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��! 	����!&%� 	���!$� 	���� ���!�ٕ� �/,0� ����� 1$' �/�� 	����$� ����0� 2��$� 	��,34 1

*5�-$� 20�$� 1,� 2��
$�� �6���!&' ����! 2��
! 7�
8  9��+!�' 1$' 	��
$� ��� �:/$

	����;� 2���;� <�=� 2�+!��ٕ� 	���!$� 	�,�� *5 ����! *!$� 	����;� �����>!�%�  �	��,�$� ���0$� 

�/�$' �����$� ����$��-!$��8 *���!�%� ����!$�� *!�:$� ���!-%� )�+
!� ���!&%� ?���' *$�!$���8  ���

�������$� ����
 	��,! 	�>8  	�,�� *5 (6��! *!$� �����$� ���4 �� *6 	����;� �����>!�%�5

($��$� 2�� 	��,3; 	���!$�8 � @A� *��!�! *���;� ��>!��$� 9,� 	�,��������A$� �� 	,� 

 �B$: 2�4 �� �C�/�!$�� �����
!$�8  ����$�� ��/$� ��;�� <�$ *���;� ��>!��$� 9,� �;

"���!&%�� *����$� ���+!�%� �� 7
�$� 1$' ��#�� 1��� ��>!��$�5  �D$ 	��A�$� 	$��$� *5 ��;�.  

"���!&%� 2+
$� �� ������! 2��$� 	��,34 9�
��' �'8 ! 1$' D��!$�� �
$� ���!&%� (�E� *��

*$���4�$� (�E�$� ����� ($��$� 2�� *5 *-��!�%�  (�E�$� ���/�' ��� ����F�8  	��-�$� ����G!$� �>'

	����>!�%� @�����$� ����! *5 	���,+!$� 	�-��C-$� )��$� �/!+6�4 *!$�8  2���$� H�5 1$' �/� @5�

*���$� @�!��$�� �0$� ���+$� (��4 D����!�8 $ D!��-!��� D!���& ��/E% *5 ���>!�%�� I�/�,

	�0A @����� ���C�$� J,-! �&8  ���;� ����!$ 2��5 B��� D�4 ���>' �0$� ���+$� 2��
 D�,��

*��-
$�8 2��,$ ����!� �:6 ��-5  ��� *5 �6����� �/,�
!! ���- *!$� ����;� I�� �� ,0!,$

A$� 	�,�$� ��� �6����� <���! D�5 ���-	���8 	����+$� ��A$� ���,� �C�� ��� �4 1$'18  *!$�

�����+$� J,!0� 1,� *��&�$� �6��� �����.  

 	��+!$�� 	���$� ����/�$�� ����0$� 9,� 1,� 2��� ":$� ���>!�F� B$: �6 *���;� ���>!�%�5

2��$� �5 �5��� ����$��-!$� 2��
!� H����8 �����,$ ���4 D�4 ��-8 2-�� (�+� 7�
  1,� �����

����!  �D!������ �����ٕ8 %�5 (> ��� ���
� ��3 *�$��$� ���>!� ���,��$� �� ��+�� 	����� "�
��

                                                           
1 L )��$� ��A 1,� 2��! "���!&%� 2���$� *5 	,+!�� 	����' ��#�6 *68 "���!&%� ����$� ��A�8  *�!-! F */5

"���!&%� 2���$� *5 ���� ���� 9&��! ����ٕ� ����!$��8 ����!$� )�+
!$8 1��!� 1!
�  ��A *5 �/��/� ���4 ��#�/$� M:/$
)��$�8 	���,+!$� ����N$ ��#�� ���- *!$� �����!0%� �/�$' �$�08  	�$��$�� 	����!&%� ��=�$� ����! �� 	$��$� 9�
��' ���5

	,+!��$� ��A$� ���,�$ ��!0F� �:6 2�08 �����+$� :�0!' 	�,� �/$ *!$�8  ��$ 2�=! ���- *!$� ���
C�$� C>�5 ����!$� ��
�+���8 	�5���$� <,�� �/�,� :�
!�'8 	,+!�� ��A 	#�6 M���!�O�8  2���$� *5 D$ 	$�0�$� ���
C�$� 	�$��$� ���� �+5 ��-

*5���$�8 I�+$�� �+�$� <,�� ��!0' �� ��$�
 ���! *!$��. ����� ��0$ ��A��$� *5 �A�48 "���� *,�8  ���,�
 ���� 2�+� D��/�� "���!&%� ��A$�	�����$�� 	�����+$� ������$� 	,��� �8 ���3;�� *��,> ���� 	,�� �� �����8  �#���$�

 ���$�6  ����20178  27.  
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���>!�%� ��� �/��
 J,!0� 	�,!0�$�8 A��$� �:6 *5 ���/� ��������$� *���;� ���>!�%� �6 �� 

���%� �� ���$� �:6 "��%� �� 2- �4 ���$ ��>!��$� B,�! 1,� ���>!� *5 ���� ����� *5 ���>!�

D!$�� ��3 	$��8 ��,- �4 ��#�� �����$� ����' *5 	-����$�� D���& �� CA58  ��� 1,� J&�!� �:6�

M:���! 9�3��$� ���>!�%�8  ����$��-!$� �� 	��+!� ����!�� (��+!� 	�$�� ����� 2��
!� (�+� D�4 ��-

D���� 2��� *5 	���$� ���0$��8 $' ���E� �:' ��4 	�E��- 	��$��$� ����=�$� I�� �E� 	/�� 1

!$�%� ����!$� 	�E��� 	��$��$� ����	���!$�� "���!&8  1,� *���;� ���>!�N$ (�/�� ��
! �/�4 ���5

(U���$� �,�) ���� �,� *5 �+!��$� "���>!�%� ����$� B$: D�48  �,� *5 2��4 B,!�� �4 2�
!� ":$��

�� �:6� (2�+!��$� �,�$�) �0� �����>!�%� M:6 ����! 2�41.  

(��$� ����+$� ��+�� 	/��� ��+� *6 *���;� ���>!�%� ��+�58  ��/� �4 	$��$� ��6 �6�5��

	/� �� *��-
8 W�04 	/� �� "���!�' �4 *���� *���4 0��8  ����� C>� ��+�$� M:6 ),�!!�

��� �+5 8	���$� ������$� )��!O� ���� 9�
�� ��-� *���� @��� ���0!�' 1,� �+�$� ��A�� 9

	�����$� �����$� )���!� 2+��8  ��& 1,� �����>!�' 9,�!! 	�0A ����/�! ����' *A!+� �� �6�

����� 	,��� ��+�$� M:6 ��� ��-! �4 (!
!� 	��6;� �� ���-2 .  

 �4*���;� �0$� ����+$� �0�4 �� 0� @� 	$��$� �/���! *!$� ��+�$� *68  ),�!! *!$��

��C�,$ 	����!&%� 	���!$� ��0 ���' *5 20�! *!$� 	���;� ������3.   

 *5 �/$CG!�% 	��A�$� 	$��$� 1$' 	����!&' (�& 2+�� �6�A!+�� *���;� ��>!��$� (�!,��

�/A�4 1,� �������8  B$:� 	����!$� �/��0 :���!$ 	$��$� 	��
 9�
� ��+�$� M:6 �:��� ���!!�

 	���!$� )�+
! J�/�*���;� ��>!��,$ H��$�� 	��A�$� 	$��,$ 	����!&%�8  @!�!! 	�$�� ��+� */5

���>!�N$ 	��A�$� 	$��,$ 	����!$� ��0$�� �/+,�! 1$' @��! 	��0 	�����4.  

  
                                                           

1 L 9�3� ����/�8 ;� ���>!�%� � @&�� �#���$� *5 �����$� *���4)�58  8 	�����F� (�,�$� 	,�� 	���� ��0%�"��!��8 	�����&8 
 8�#���$�20058 ���238  ����20058  182.  

2 L 25�� ���
8 ���>!�%� ��+� ������� *5 (�-
!$�8 @���!$�� ���$�� 	����,$ 	��6 ���8 � � �#���$�8 20108  27.  
3 L ���;� ��
� ����8 	��0$� 	�$��$� ��&C�$� *5 ���>!�%� ��+�8 �/!�6�� )L �/�,� )���!$� 9���$� ����+$�L  	���! 2#���

(�/!������8 ������� 	�&�+
$� *�,
$�8 1$�;� 	���$�8 20068 ����$ �����8   12L13.  

4 L  ��
� �������;�8 	�$��$� ���>!�%� ��+� ������� *5 (�-
!,$ 	�$��$� 	�$���$�8  ���&��!%�� (�-
!$� (�-�4 ��A *5 	����
	����$� ������!$�� 	�$��$�8 	�&�+
$� *�,
$� �������8  1$�;� 	���$�20098  8.  
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($��$� �;� ����$��-!$�� �F��!%� 2#��� ���! �� �/+5��� ��� 	�$��$� 2A�� H��48  B�! ���

 ��,� 2��$� 	5�- 1,� M�>4������ٕ�8 5���0;� 	��]� *5 ����� ����!6' 	����!&%� 	�$��$� ��+$ �+8  ���

 ��-��� 	�$�� ���E��� ����=� �//���!� 2��$� ����O� �+�! 	�$�� ���&��!% ��!�! �
��4 �4

������$� ����!�8 	��+!�$� 2��$� I�� �����$ @A0!8  	�$��$� �
� *�$��$� ���!&%� ��!�

($��$� 2��
!� ��
�� 	��$�� )�� 1$'8  ������!&%� ���� D!���/$ *$���4�$� (�E�$� ����!�' 2E *5�

����!$� ���
!� *�$��$� ���!&%�� 	����$�8  @,�$� )���4 �����' ���,�� *���!� )���;� H!5�

2���;� <�=�� ����0$��8  9�$��4 @A� �/�� 9,�!� ����
! (��4 2��$� @A! 	����!&%� 	�$��$�5

�/!/����$ 	$��58 	����%�� 	�$��$�� 	����!&%� �/��A�4 ^C�% 2�� _���� *��!�8  ���,�!� 	��,!�

"���!&%� 2��-!$�� 	���!$�8 � 	��$��$� )��$� ���!��ٕ�E$� �/�A!+! 	�!��
 ����A 	-�!��$ J��

	�6��$�1.  

 1,� 2��
$� �;�1G!��� J�6 	����;� �����>!�%� $��$�	 1��! *!$�  �/0��� ���
!$

8*����$�� *���!�%�� "���!&%� !� �/������ ����' 	�G� �/�!' �+5 9:� 1$' �/,0� ���


*���;� ��>!��$�8  2�; 2��! 7�
 8�6���!&O� I�/�$� *5 �6����! 2���4 <�=� 2��
! J�/�

����!&%� 	���!$� )�+
! 2�4 �� 8��0$� @� 	����>!�' ��+� (���' 1$' I�G$� �:6   .	  

5 	�� ���$� ����4 ���/�O1986 ���
 	����!&' 	��4 1$' W�48  (�+! 	��#���$� 	$��$� �� �,��

 �� 	����$� ������,$ ����$�� )��$� ���!&' �
� 2���$� H�5 �/�U� �� ��
C�' *5 2�0�$� 1,�

���!&%� ���
! 2�48  (&� ��&��
�$� ����& 2���!� �#���$� ���& ����� ����086L142  ":$�

�#���$� *5 ��
C�%� ����� ���8  	$��$� ���!��ٕ� 	�� 	��3 1$' �/!�
C�' *519898   �����5

 ��!��19893 1
�� 	��#���$� 	$��$� ��04 )��$� ���!&' 1,� ^�!��%� *5 �����8  *5 ��$�$��

�0$� ���+$� 	-����� 	����>!�' @�����.  

                                                           
1 L ����$� ��� ��
48 ���-� (���8 ��
�$� 2�,�$� ��� <��58 	����$� 2��$� 1,� �/!���>U!� 	����!&%� 	�$��$�8  ����%� 	,��

���!&%��8  �����>$�� <���$� ���$�8  	��$20118  61.  
2  L   (&� ����&86L14  *5 �̀=�$�19 L08L19868 9�+�!$�� ),�!�$�8 J��!-F��8 !�%��G 9����;�� ��&��
�$� 2+�� 82C  �

 ��� �35  *5 	0�=�27 L08L19868  10198  (&� ����+$�� 2���$�31 L218  *5 ����$�04  ������19918  � �
 ���638   ���!� �����$�7  ������1991 .  

3  L  	��$ 	����$� 	����+���$� 	��#���$� 	���/��$� ��!��1989  ��� � � � �9  	��$1989�$� 8$�� 2�� (����$� (&� *��#�
89 L18  *5 �̀=�$�28  �����519898 !�$� ��!�!�' *5 D�,� )5���$� ��!��$� 2���! � ���� ),�23  �����51989.  
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!,$ ��E�19898  F )5��� B��/5

����!�� 	��0 	���� ��: 	����� )5��� */5 �/�� *,0!$� 	$��,$ �-��8  �6����! 	$��$� �,-�4 )5����

	�0�0$� )���� ��,- �0$� ���+,$18 I���!$� 	+���� ��#�� �48  ����$� D�� �+>��' I���!$�5

���!�%�- ����!$� )�� ��  �....����!$�� ����%� $'8  M:6 2- �0$� ���+$� 	$��$� �-��4 7�


����;�8 ��
$� ����!$� �� �>
� �:6�  �����$� 	�$��$� 	������$�8  �4�� ��4 *-��!�%� (�E�$� 2�5 ���

)5���$� M:6 ����! *5 ��0$� B����ٕ� 	�0�0$� ���3 20�! 	��#���$� 	$��$�8  @� B$: ����!�

 ����& ����90L102 I+�$�� �0$�  �I�+$�8  ���>!�%� �
� D��!$� ����� ����+$� �:6 �� 7�


2���$� �����$� *���;�.   

5 ���,� I�5 @&�� ��$ H��� *�$��$� ��E��$�' ��!��� ���!$� 9-��� ��� 2��! ����� ����+! ��-!�

	�-��C-$� ��/��!$�� )��$� 2- ��8 $ *!$� �/�5 9�,! 	$��$� ���- ��$�� 2- *5 "���� ���

�����+$�8  	��/�$�� 1A54 ���1$' %�� ���!$� *5 +� ��-!� 1$' W�4 ��� 1,� ��!�� 2�� ),0

 *!�:$� ����!$�� )5���� �����+$	$��$8 5� ":$� "��;� ���$ ��$��$ 	,��� ��!�$� 	��#���$� 	$��$� D!��$

 ),0' @����� *5 2�0�$� �
� 	�,!0� ��6��!'	�0A 	����>!� 	�
!$� 	���$� 0!8  �$��
 ��6 ��

 �� *,0!$� 	$��$��/!���4 %��*���$� ���$�� ���!-8  �� �:6�4%� 9-�$�� )�
,$� 2�"���!&8  B$:$

 ��- ��$�,$ 	��0$� �����-$�� ����/�,$ 	���$� 	
�!�ٕ� 2��$�� �����-�%� 2- ),0 �� ��F

�������,$ ����0$� (��+! *5 	-����$��8 �/!-�����  	���$�	��&%  	���$� )5���$�� 	��0$� @�����$�

�/����8  �:6 �>' 1,�� $��$�  �/��!	  ������ ������$� ����!� ��-��$� ������ 	�$��$� 2A *5

	������$�8 1$' �0$� ���+$� �� W�04 J���4 @� ��+� (���' �6���!&' ����!$.  

  B���' ��-5 ���- �:/$� $� 	�,�� *5 �0$� ���+$� 	���!$���;� ���
!�� %�� �� ����!�

 ����0 �:6���+$�8 ���!�%�� �6:�
!�� *!$� 	�����$�� 	����$� �����-�%� 1,�8  <�=� 9,�$ �����

 2���;� �%��!��
$� ���!&F� 1,� ^�!��%� �
� M8 5��N$ ��0$� (��4 2���$� H 	��
 2-� ���>!�

����+$� �/,�- *!$� �F���$� J,!0� *5.   

  
                                                           

1 L  (&� ��;�95 L22  *5 �̀=�$� 1G,�$�26L08 L1995����!&%� 	�����$� ����=�$� 	���0� ),�!�$� 88	  ��� � �
488  *5 �����$�03  ���!��1995.  
2 L  ����&90L10  *5 �̀=�$�14  2��5419908 I�+$�� �+�$�� ),�!�8 � �8  ���168  	��$1990.  
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 ��� ),���$� �:6 ���  �� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���,$ ����� ($���4 I�/�$� 2�

	���$� )5���$��8 $ *!$� *!$� *6 	$��$� ���- ��$��2�-!! ��� 7�
 �/!��&O U ��� 	-���$� 9�,�4 ��

���$� �+� �/��� ��� ��+�8 �� 	+,�!�$� 	�0A$� @�����$� 	��&% 	���� 	,��� �� ":$� 	�!
!$� 	���$

(��$� ���+$� 9$��� )+
 ���8 �����$� )C�O  ��0,$ ����+!� )5���$� M:6 	��&' *5 	-����,$

	>�
!��.  

5�+� a$�BOT  �6 ��!���� ��A�� �6 ":$�4 �
$�%� ��+����>!�8  �/5' ���,- 7C>$ ���!0

' 	���,��Build – Operate- Transfer 	�����$�� �/,��+� *!$�� H,��� CET 1����Construire 

– Exploiter – Transferer8 	����$� 	G,$�� �/,��+� *!$��  � 2�G�!$�� ����$�	�-,�$� 2+� 2� )BOT8( 

���!�%� �+�$ ���!�' D�4 I��$� H����8  @�����$�� I�/�$� 1,� �/���A� *5 ��+�$� M:6 �-!�!�

	�!
!$� 	��$�� 	��0$� W��-$� 	���$� )5���$��8  7�
4 � �4 (��$� ���+$� H�� 1,� (�+! ��+�$� M:6

 ���� ��0$� �
; 	���-
$� 	/�$�4 ��5 ��-�4  	-���4  ��-�� 	�������
!%�� D�,� ),�� ���8 

 ":$� �+�$� 	+�>� *5 ��
!� ���$� �� ���$ D,�G�!� )5�� ���� 	�/�4 �!5� )5� ��5��$� ��� (��

 ����'�+��� 	���-
$� 	/�$� D!��!�8 �$� ��+�$� *&�� �� ��+�$� �� ���$� �:6 ���� �� (64 2

W�0;�8 4 ��$��$ ":$� 2���!$� ���� �� ,0!,$ (��$� ���+,$ 	��5 	��>�� D�2+>4 /,6�-� 

#5 1,� D#�+$O� 2���!$� ���� �� ,0!$� 1$' 	
�!�$� 2#���$� 2-�� ��#�� 1��! ����-
$�5 ��

$ *!$� �0$� ���+$� �� W�04 ��� ��$������
�$ ��E� 	�0A$� @�����$�� I�/�,$ �+#�� D! J�A�

2��$� 	��,34 ��� 	�$��$� �����$�8 5 B$:-O ��#�� 1��! 	��+!�$�� 	����$� 2��$� �1$'  �� �� 7
�$�

	���!$� 	,��� @5��8 %�� I�/�,$ *$��$� )5�!$� �� ����� 	���/$�� ����$��-!$� 1,� �����$�� ���!&

%� 1,�$��$� ���!&*�.  

  � 	���! ),�4 �� 2�4�-�! 	$�� <�#� �6 ��+�$� M:6 1,� ���� +���� 7
D��8 4���  D+���!

 1,� 2��! ���- *!$� 2��$� 2�& �� 	,
$� M:/�'%� 9��+!����>!�8  (6��3� ����5� ���� ��-�!-

�0$� ���+$� 2���4 <�=� 1,� ��!�! *!$� 2��$� ��8 $�� 	��0$� 	�0A$� @�����$� 	��&% 	���

	�!
!$�.    

 :�� �#���$� *5 ���$� ��+� )���! (! �&���� �!!�� 2-��8  ��+�$� I�� *5 B$: 1,�!�

%��	�
!$� 	���$�� 	��0$� ���&��!8  ������ 	����$� �#���$�� ������ "���6 ���� 	���!-' ���!�
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	����4 2�� @� �#���$� �/!���4 *!$� 	����$� )��$�8 � 	G�� *5 ���� *!$�� ��+' ���� (3� ���!�

	�-,� 2+�� 2�G�!� ����' �� �/�5 ���$� �+� ($���.   

 *5 	����$� 	��64 1,�!!�4 ���$� ��+� �� I�/�$� 1,� 2��! 	���$� 0! 	�0A @�����

	�!
!$� 8 5 B$:-O ���$� �+� �� ��� 9���,$ 2�� �5 ),0 *5 (6��� ��
 �� �,+!$� 1,� ����

	$���$� 8! 2C0 ��2�G� ���! 	�0A @����� *5 9���$�  2+� 9��� (/!���0� (/!����-�' ��

�6����!� ����$��-!$�8  	����$�� ���� ����/������� 	$��$� 1,�8 6 �����  �:6 *5 7
�$� ��-5 ����

� ��A��$�O"���!$� @&��$�� �+��$ ���A�� M���!�8 	,& *5 ��A��$� �:6 	��64 �/E! ��-  7�
�;�

�+$� ������$���5 	�����#���$� *5 ��+�$� M:6 )���! 0� ��8  *5 ��$�$� �� ���� J�0! ),0 ���

$� *5 ��+�$� M:6 2>� )���!	$��.   

;� ����!�$� ($��$� 2�� 	�-��� �/�,� ����$ ��- ���!,$ 1��! *!$�� 	����$� 2��$� �� �#���$� �

*!�:$� ����!$� 	�&�& �� ���0$��8  *!$� ����G!$� 9��� �:6�	����� ���,+! �� ($��$� *5 7�
! 

 � ٕ�	����!&8 	$��,$ 	���$� )5���$� ����% ����� 9�$��4 ����O� B$:� �/>��
!�8  1,� ����$ ��- �:/$�

%�� ����!$� )�� �� 	>��
$� 9�$��;� 	�-��� 	��#���$� 	$��$� ���+$� �� �����-$�� ����0$�� 	���!�

 *5 7
�$� ��-5 ���� ��6 ��� �0$���A��$� �:6.  

���$� �+�$ "�E� ���' @A� �6 	����$� M:6 �� J�/$� �'8  D$ *����& ���' ����' 	$��
��

���!�%� �+� 1,� D��+�O�8 ���!�%� �+� ��E� *!$� �����+$�� 	�E�;� J,!0� 1$' )��!$��8  *!$��

 �/�5 �������$� ��+� f��8 �!$�- W�0;� ������!$� J,!0�� �A�4 D!���+�� *����$� @��

8"���$�� @5��� 1,� J��!$� �:-�  � *5 �/!�$��5 W��� 	$��$� ���!&% 	���$�� ��+�$� M:6 g����

�������$� �����!
' 	��,! 2�-! ����� )5��� 7��
!�'.  

*����& ���' @A� (�� 	,� 	5���$ �A�4 	����$� M:6 J�/! ��- "�#���  �� 	�#��$� M:6 (E��

��+�$�8  ���!�' (������!�%� ��+�� �/!���!� ��� 	G�� �
! (�E�$� �:/� 	��+�$� @�����$�8  �4 1!


D$ 7��
! ���� *5 ���!�%� ��$ ���!�' �6 ���$� �+� �4 H��� I��$�.  

 ��A��$� �:6 �4 �/�64 	�!�: W�04� 	���A�� 9���4 1$' ��A��$� �:6 	����$ �����!0' @����
	���$� ��A�� �6� B#�� ��A�� �68  *,0��$� ���!&%� ���
!$ �#���$� �6�/�! *!$� �F�
!,$ ��E�

*�$��$� ���!&%� 1,� ^�!��%��8 D!$���! *!$� ������$� 	,& 1$' 	5�A%��8  �/!�:� 2+� ($ �' �:6
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	�����+$� 	�!-�$� ���>' *5 ���� �*�� �$� (6��� 1!
 D�5 7
�$�� ��A��$� �:6 	���� *5 ��!�3��.  

,���$� �:6 ��	�$�!$� 	�$�-�%� 2�,
! ���U!�' )  : $1� �4���� �������� �%�
��� �����1 E� ��
 ��F� ��%���� +��� +�C����� ;�����G��BOT  ������� ������ H�
��� ���!5 �1
�������I 

 	���5 �F=��! 	�$�-�%� M:6 �
! ������*5 2>�!!:  

# �6 ���@� ��G��BOT IJ�� �
������ K
���� 8!�� ��� I  

# �6 +LG��BOT  �
�4 �L I�����M� �6 
�4 &�  

# �6 $��	� ��� 8�%G��BOTI  

#I���� �:L &6 ���
���� 
�NO� �L ��  

 ���,$ 2�,
!$�� J��$� ��� @��� *����& _/�� ���!' 	�$�-�%� M:6 1,� 	���%� *A!+!
��+�$� �� ���$� �:/$ 	�E��$� 	�����+$�8 $� ��+$O� ���
;� I�� *5 ���+�$� _/��$� 2��6' ��� ��A

��! 9���� I�� 1,��+$� *5 ��+�$� �� ���$� �:6 )������ ���+�$�	8 	5��� ��$��
5  ��+�$� M:6 	�6��
/!���� ����� 8�W�0;� ��+�$� *&�� �� �6����!�8 %�� )�+
$�� ��+�$� M:6 (���' )�� ����� �����!$

�&��!$� J���4 1,� 9!�!! *!$�8 -�� *!$� ���0�$�� 	�,���!$� )��$�� �4 ��5��$� ��� 7�
! �
 ���&��!�$��&��!$� ��!5 ���>48  	���- ����! 1$' 	5�A''��+�$� M:6 ��/!�8  *!$� �������$� 2
 )���

 �-��4��! �U �&��!$� ��!5 *5.  

 ���$� �:6 *5��F�-�' �� ��A��$� �:6 M��>� �� 2- 	���� 2�4 ���8  �/�� 	���N$� ���$��

 ��A�� ��>
�*5 ���$� �+�  )��!$�� �#���$�1$' 	�!�0� 	��+� ����� 2��5 7C>.  

���%� 1$' ��&��!5 ��+� 2E *5 	��0$� 	�����$� 	-���,$ (��$� *��6���$  a$�BOT  *5 +4@��)

(+�9�.  

�+� ����� a$�BOT %� M��� *5 *A��!55 *(���N�� +4@��).  

)5� 	��0$� 	�����$� 	-���$� �������$ �&��!$� 2���! ��>4� (�E� a$�BOT  *5(���N�� +4@��).  

��>
� ���' *5 �/�$' 2��!�$� _#�!�$� �� 	,�� ���� ��0;� *5 ��!���� (!0�$8  	����� 2���!�

��A��$� �:/$ 	����� �/�4 W�� *!$� ��
��!&%� ��8  ��� 	-���$� ���' *5 ���>!�%� ��+� ��A��

�� ����$� �+� 	$�
 	���� �0$�� (��$� �����+$�	�-,�$� 2+�� 2�G�!$  a$�BOT.   
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%� @�����$� *5 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��! 	����>!�4 �,0�4 *!$� 9�$��;� �


$��� ����� ���� (�E�$� �:/$ 	���!�$� 2��$� 1,� 2-��� ��� _'	����!&  � ٕ�	����� 1!
� 	����!�  

	�����$� ����0$� ���
!$ ����-
$� 2�& �� 	-���$� ��+� (�0!�! 7�
8  1$' ���0 ��! *!$��

 4��� <��-! 2C0 �� "���!&F� ���+$� (�E�! *5 (��;�')��$� ���!&8   �� �6��G- �#���$��

0$� ���+$� 	-���� 9�,�4 ���! *!$� ����-
$� �� �4 	���$� �������,$ *$��$� �9�$� J��0! 2�

	/� �� �:68 5 W�04 	/� ���� �������$� 2��� *5 ���� 2���- �0$� ���+$� (��4 2���$� H

	���$�8  	$��$� 1,� ��-
 (��;� �� (�� *5 ���- *!$�� 	�!
!$� 	���$� ������� 	��08  9��! ���

,�4 ),0 1$' �/� @5�� �/,6�- )�6�' *5 �� ���� ":$� *$��$� ���$� �C�$ ���� 9�	��&'  @�����$�

	�0A$�8 	�!
!$� 1��$� @�����-8  	��0$� 	�����$� 	-���$� ��! 7�
 ���4 *!$� �:���$� �
4

	$��$� @����� 	��&' *5 	-����,$ 	���$� ��0,$8 ����!�%� 2��+�  �� 	�!��$� 2�0���$� ��

'�/$CG!�8 ���$� �+�$ ��- �+$� 	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� �BOT  @�����$� M:6 	��&% ����$� �>;�

%����0$� J�� �� 2���!$� 1,� ���!�8  F'4 M:6 2�
 ��/+5 F�� ���>4 ����� �F�-�' B��6 �

 ���
!- ��+�$�� M:6 �U�� 	>��
$ ��E� W�0;� ��+�$� *&�� �� �6���!� �/�-
� ":$� *����+$� �$

� �6�/E�� ��+�$�;D�� �U�� ":$� *���-��,��8  1$' 2��$� �:6 *5 	����$� ��A�� (�+�� �:/$�

7
��� 7C>8  ���
!� �/,/!��2�;� 7
��$� *5 	��0$� 	�����$� 	-���$� ��+�$ (�/��8  1$' ���� (>

�+� a$�BOT  	�!
!$� 	���$� @����� 	��&% 	��+!-��> 7
�� *58  7$�> 7
��� 2��$� �:6 (!0� �6���

�W�0;� ��+�$� *&���  	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� �+� 	&C� 1$' D�5 )��!.  
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+�9� ������:  

 ������ H�
���� R����� J��� �4���� �������� �%�
��� ��6 ������  

 ����G!�$�� 2��$� �/���! *!$� 	����!&F� 	A/�$� 2E *5 � 	�����$�%� ��/E� 	�$��$� 	����!&

 � :���������$� ����!� ��-��$� ����8 $��$� 1,� ��-	 %� 	���� ���!' (�E�� �
$� ���!&

 _/�- 	�0�0$�'� �� "���!&U D�����  �0$� ���+$� 	�6���,$ *5$�@����� 	����>!�%�8  ��

 )�+
! 2�4%� 	���!$�	����!&8  7�
����  2C0 �� 	���$� ����0$� ��5�! *5 �0$� ���+$�

$�� D���&��	-��  *5	���$� )5���$�� 	�!
!$� 	���$� @����� 2�G�!8  �:6 9�$ �&� ���+$� M��� *5

	$��$� 1,� 	�&��$� 	�$��$� ����;� J��0!8  �� �A�4 ����!�%� ��!�!���&D  <-��� ��� 	��+!$�� 	���$�

1,�  ����-$� �� 	�$�� 	���� ����0$� ���4����$��8 ��-!�' �:/$�  ����� ���$����� @�� �/� (�+!

 �0$� ���+$� ��-��@�����$�� I�/�,$  	�0A$�� 	���
$�8  �� (�� *5 ���- *!$����-
  1,�

	$��$�8 !5U (��$� ���+$�� �0$� ���+$� ��� 	-���$� *!' ����$� *5 	$��$� ��� ���!$ ������ ����!�

%�"���!&8 $� 	-���$� ��+� <��-!�  ��A��$� �:6 	����� ���& D�,�� "�&��! ���- 	��0$� 	�����

2�4 9,�� *5 ����8  �� ��>�
! (>	�!
!$� 	���$�� �/!&C�� 	-���$� ��+� ��> 9,�� *5.  

+�9� S�	���:  

 �� �!��� 	��% �4���� �������� �%�
��� ��6 >�
%�  

0�!$� �:6 �-$ 	���$� )5���$� ����!� ����' *5 ����- ��,0�! ���� 	$��$� ���$ ��$��$ ���� ($ 2

�����$� _#�!�$�8  ����4 	$��$� J,- ����ٕ� 	�$�����>-8  @����$�� )5���$� M:6 ^��� )C�' �/$ 1
�4 ���

	��0 	��� 	-���� f�� *5 �0$� ���+,$8   	�,!0� f�� 2C0 �� ���� *!$� 	-����$� M:6

5������!$� �� ����$� *5 ���!�4 	-���$� ��+�8 *5 2���$� �6���� �����  @�����$� �� ����$� ^���'

 *!$� )5���$� J,!0�� I�/�$��' �� ������! 2��$� ��
��'�/,�G�!� �6����! ��-!
8  �:/$�' ���U!�

'E � 2C0 �� 	��0$� 	�����$� 	-���$� 1��� ��/"4 2�4 ��5 *5 *����$� ����$�8  ��"4  ����$�

�$�"�� ��> ��5 *58  �� 9,��$� �:6 (!0��"4 ���$� ����$�"�# �> ��5 *57$.  
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:+�9� K
@��  

� �
@�� H�
���� �1 �%�
��� ��6 >�
%�  

����,0 ����5 *5 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��+�$8  2C0 �� �6���� �!�>4 7�


 ��+�$� �� ���$� �:6 ��/E$ 1$�4 ������- 	+
C!� ���!5 *5 ��$�� *!$� (�-
;�� ���A+$� I��

( 1$�;� ��+�$�)8 (	���>$� ��+�$�) �/$ *����& ���' @A� (! �6�>' 1,�.  

:?��9� �
�@��  

 �%�
��� ���� �� �
@�� 
�:���  

 h���� 2-�� �/E! ($ */5 �������$� ��� ��:� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��+�$

 ����ٕ�'����� 2
���� ����$� ��/E$� �:6 (�,!�8  (! 1!
' *����+$� ���%� 2��-!� �� ���$� �:/$ (��$�

��+�$�1.    

�������$� ��� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��+� ��/E58  ����$� 1$' ����$� ��� *��!��

C�,&  � (�� 1$' ���
!$��1963 *����$� 	$��$� <,�� (-
 ����  ���!ville de coulumbes   

0�4 ":$� (-
$� B$:� G�;� �F��+� ������� ��+� �U��$ 	���$� 2�Marché d’entreprise de 
travaux public (METP).  

 ��-:�$� (-
$� �/��
 *!$� 	�����$� 2
� �+�$� ),�! �+58  	#5�-� 2��+� 	�$���$� ���,0�$� @5��

�&��!�,$ �/#��U� (�!,! 	�5��� � 8	��� 2�G�4 	$��+� ����� �+� D�U� �+�$� �:6 	$��$� <,�� J�- �&8 

4 �� (3�$� 1,�(��$� )5��,$  	�$�;� ����/�!$� ����' 1$�! �& ��- �&��!�$� �  � )5��$� B$: 2CG!��ٕ

	��&��!$� ��!�$� 2���8  �+�$� �4 1$' ���� ��� �6	��� 2�G�4 (��!$' �+�  ��+� <�$  	��� 2�G�4

 	���$� 2�G�;� ���+! *5 �����$� ���,$ @A�0$� "��,+!$� �6�����Codes des marchés 

public
2.  

	���$� 2�G�4 (��!$� �+�� 	���$� 2�G�;� �+� ��� 	&��!$� ��� *��!�� �� �:6�8  2�G�;� �+�5

	�/� �0 2��+� �4 �0$� ���+,$ �/!�#�6 W�
' �4 	$��$� H�� 1,� (�+� 	���$�  (�� )5�� ����'
                                                           

1  L  �-� ��44*����$� ���>� ��
8 	�!
!$� 	���$� )5��� :���! *5 �0$� ���+$� 	-����$ 	>��
$� 9�$��;�8 )���$� ��+�BOT 
 	-���$� ��+��PPP (8 	���+� 	�,�,
! 	����8 $� ���@���!$�� ���,$ ���
8 1$�;� 	���$�8 2014 ���;�8  118.  

2 L ���� ���
� 9��8 	-����$� ��+�$ 	��� H�C�8 ���,$ 	����$� 	A/�$� ���8 � �8  ��6�+$�2016L20178   24L25.  
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���$� 	/�$� D�5�! 2��+�� ����� �48 (��!$� �+� ��4 5 	���$� 2�G�;�O� D� (��$� ���+$� H�� 1,� (�+

 2-� *5 ��-� 2��+�� (�� )5�� 	����� 2�G�!� ����' 	�/� �0$� ���+,$' ��/�� �� @5�! ���!

����!��$�8 %� ��!5 ��/!�' ����)5��$� 	
���$� 	/�$� ��!�! (��!$.  

 �+� �4 ����Metap *����$� 	$��$� <,�� ��A& ����-!�� �
4 �68  ��$� <,�� (-
 ��� :' 	$

 	�A& *5 ����$� *����$�Ville De Coulumbes  	��19631  �� ���$� �:/$ 1$�;� 	����$� �6

��+�$�8  �+� ��0� W�04 ���A& �$��! �&�Metap  	$��$� <,�� ��A& ����-!�� �
4 ��� ":$�

 	�A& ��� *����$�Ville De Coulumbes  	��1963 8  	-�� 	�A+-Sima  	��19712 :' 8

'A& �+!� 1,� (�-
;� M:6 *5 	$��$� <,�� ��4 ����' 1$�!� �&��!�$� �4 �� (3�$�� D��j���$� 

� (��+$�� (��$� )5��,$ 	�$�;�O � 2CG!� ٕ� M:6 ���>!��j���$�8  F'4 ����!� 	�#�� 1$' ���� �+�$� �:6 �

	���$� 2�G�;� �F��+� �+� 	���! �/�,� ),�4 ��+�$� ��8  �&�' �! *5 <,��$� ��!� �:6 1$' D,�

*$��$� 2��+�$� 1,� �&��!�$� 2��
 	+��� 1,� J��-!$�3.   

 	��� 2�G�4 ��+� *6 ��+�$� M:6 �U� (��,$ *�-! F *$��$� 2��+�$� 1,� 2��
$� 	+��� �-$

;%� ���� )+
! �%�� 2CG!�	��� 2�G�4 (��!$� ��+� *6 ��+�$� M:6 �4 1$' *
�� ���>!�8  ��+�5

2�G�;� �F��+� %� ���� �/�5 *�!�� 	���$�2CG!�8  �+5 ����%� 1,� (�+! 	$��+� ���� *6 2�

	
���$� 	/�$� �� 2��+�$� 1,� 2��
$��8 ; �'%� (���� 	��!� *$��$� 2��+�$� 1,� 2��
$�� 2CG!�

%� �:6����!��$� ��/�� 2�& �� @5�! ����!' )��� �� 2CG!�8  *5 20�� F �+�$� �:6 �� 2���

#��%� ��+� 	�(��!$8  1$' H��! �+5 	$��+� ���� �6 2�4 ���� �+5 �/#���% ��$��+�$� �
' ��/!�

 ������$ 	
���$� 	/�$� M��!�! ����%�'�/���� D$CG!�.  

 	�� ����5 *5 (��$� )5��$� I���! ��+� ��/E ��� B$: �-U!�19938  ��/+�$� I�� 96: 7�


  �+� J��-! 1$'Metap +� �
4 D�U� ��,-� ��-� �&��!�$� �4 <��4 1,� (��$� )5��$� I���! ��

                                                           
1 L  ) 	�A+$� M:6 *5 	$��$� <,�� (-
Ville De Coulumbes( .����� ��3 

2
- Conseil d’état , section , du 26 nouvembre 1971 , 77389, publie au recueil le bon. , sur site:  

https ;llwww.legifrance.gouv.fr.  

L )���$� @���$� 8*����$� ���>� ��
4 �-� ��4 �� ���  118  �,� �C�%� (!@&��$� 1   ���!�04  ����2020  1,�
 	���$�6:00 .�
���  

3L �$� ���>� ��
4 �-� ��4)���$� @���$� 8*���8  118.  
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(��$� )5��$� :���!�8 	�$��$� )�+
$� ��!�!� 	�$���%� �+�$� ��� 1,� :���!$� 2
����8 �:6 �4 *��� ��� 

%� _#�!�� ��!�� *$��$� 2��+�$�2CG!�8  "4�$� �:6 �4 F' (��$� )5��$� I���! ��+�$ ����$� �����$� �6�

 ($ 	$��$� <,�� W�$ 2��& D$ ��� *����$�(�-
;� �� ����$� *58  	�A& *5 D�-
 �/���Prefet 

des Bouches –du-Rhone
1   ���!� ����$�15  2��54 	��1996  @��� ),�!� �+� ����

� 	/� �/�5�� �/�!! 	�$�� ���5� 2��+� *5 �/,+�� 	�$���$� ���,0�$�%	���$� ����8  �4 <,��$� W4� :'

6(��$� )5��$� I���! ��+� 	�#�� *5 20�� F �+�$� �:8  � *$��$� 2��+�$� �; ٕ� ��� 1,� �#��� ��- �

%� _#�!�� ���6�� ��!�� F D�4 F' �+�$�2CG!�8 %� 	$�
$�� D$ 	&C� F "4N$ 	�$��$�� 	����!& 2CG!�

N$ *���;� ���$� �6� �����' F� ��,� �>U!� C5���! ��+�� J��!�(��$� )5��$� I2.   

  ��+�$ *+�+
$� J��-!$� 2�
 B�-�$� �� ����$� ���>4 �&�Metap
 8 %� �:6 ��- �&� M��!

	���$� 2�G�;� 	$��+� ������� ��+� 2�
 ���- */+5 2��$ �-�
� *����$� "���%� *A�+,$8  �4��

� 	
A�� ����� D
�C� �/E!O �� ���$� �:/$ *����+$� ����$� ��/�' M��!��+�$�8  9+� B$: ����!

 *5 	���$� 2�G�;� ���+! ����7  <���20018  :' �+�$� �:6 ��G$' 1$' I��$� W�� ��- W�4 ":$��

 ����$� ���94 � ����0 	�,-$� �+�$� ��� 1,� 4���$� @5�$� ���� ����' (���! 1,� D�� 4 (�-
4 �

(��$� )5��$� I���! ��+� )��� �� �/!��04 �& 	$��$� <,��8  � �:�ٕ4 ��+�$� �� ��+�$� M:6 ���!�

(�� )5��$ :���!� 	��� ������' )�+
! ��A!! *!$� 	�$���%� �4 	�-��$�8  ����$� ��� �+510  ��

 ��
 *5 	�$���%� ��+�$� (���' �E
 1,� ���+!$� ��:4 �+� �&�$� ��: *5 ��A!! ���- ��+�$� M:6 �

	��� 2�G�4 	$��+�8 �/�!$� ����% 	���$�� � 	���� �+�� ��� ٕ�����/�!$� M:/$ 	���!�8  ��- �� �6�

 ���$� M:6 	,E� �
! �/����' 1$' ���,$� 2�
 *5 	���+�$� ���$� 	,#�� �
! ��&�$� 1$' "�=�

 ":$� "���%� *A�+$� J&��$ �>U-�4 ��+� ��0Metap (��$� )5��$� I���! ��+� )��� ��3.  

��/+�$� �� I��$� �-$ '+�!�� @A� 1,�  �+�Metap
   )5��$� I���! ��+� ��� ��� �-�� *5

	���$� 2�G�;� �+� ���� (��$�8  	�/� �&��!�,$ ���� D�4 	/� �� I���!$� ��+� �� 9�!+� D�; B$:�

                                                           
1
 - Conseil d’état ,15 avril 1996 , 1039 ,prefet des bouches du rhone commune de lambiex. Sur 

site ; https ;//affaires juridiques.aphp.fr. 

L�� ��� *����$� ���>� ��
4 �-� ��48 )���$� @���$�  1198  �,� �C�%� (!@&��$� 1   ���!�04  ����2020  1,�
 	���$�6:22 �
���.  

2 L  �-� ��44��
 ���>� *����$�8 $� @���$�)���8  119.  
3 L ���� ���
� 9��8 $� @���$�)���8  27 – 28 .  
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 � ����' ٕ�(��$� )5��$� 2CG!�8 9�!+� ��
 *5  2��
 	+��� 	/� �� 	���$� 2�G�;� ��+� ��

> ����� 	�$��$� D&�+
 1,� �&��!�$�4��� ��8 %� D�5�!1,� ������ ���� '�+�$� ��� ���!�1  

 ��+� �/,-�! ���- *!$� 	��0$� 	��-�,$ ��E�� @A�$� 2E *5�Metap "���%� ����+$� *58 

 ����!� �4 	����4 ��-�� @� 	$��$� �/���! *!$� ��+�$� ���� 1,� 2� 	����%� ��+�$� 2��� *5�

������$�8 ' 	,��� �+�$� �:6 2-� :% 	�/� ),�!� �� �/�64 ��� 	����!$� @�����$� �� ��>-$� ����

	�!
!$� 	���$� )5����8  ��+� ���A� *��! 1$' *����$� ����$� ���� 7�
Metap  ���� 1��� �
!

 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��+� �6PPP 2.  

����N�� �
�@��:  

 �%�
��� ���� � �
@�� 8�
����  
 �5�� ��$� ��+�*����$� ����+$� *5 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-�8 ��;��  (&�559 L

20043   *5 ����$� "��/��$�17  ����2004  ����$� 9���� D5�� ":$� 	-���$� ��+�$ (E��$�

*,� ��- D�� 1$�;�:  �6 	-���$� �+� » M�A!+�� �/�� "���' �+�4 (��+$� �0$� ����+$� �0�4 �


�!! 	�$���' 	�/��%� 2���!� ),(��$� )5��,$ 	����A$� ����/�!$�� 2���;�� ���>!�8  �/!����ٕ�

%� 	���� ��A *5 ���
�$� �+�$� ��� 2�� �/!����� 	�$�� f$��� 2��+� *5 2���!$� )�� �4 ���>!�

%� (�!,! �/�5�� ��&��!�$� ����'	��&��!$� ��!�$� ��� 2�� 4��� 2-�� D�$ «.  

 1,� 9&��!�'� B$: �> (&� (���� ���1119 L20044  *5 ����$�19  ���!-42004  *���$�

 1$''��+�$� �� ���$� �:6 )���! 1,� ����! ����0 	��=� 7��
!� � 8 (����$�1145 L20045   ���!�

                                                           
1 L  ��$����
 ����8  *5 I���!$�����'  � ٕ� 	���$� )5���$� ���>!�–  	����	���+� L8 	�&�+
$� *�,
$� �������8  	���$�1$�;�  

20098  418.   
2 L ��4  �-�4*����$� ���>� ��
8 $� @���$�)���8  120.  

3
 - Ordonnance n 2004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariat jorf n 0141 du 19-06-2004 Texte n 

2.sur site: https://www.legifrance.gouv.fr/eli/ordonnance/2004/6/17/2004-559/jo/texte. 
L 1,� �C�%� (! @&��$�   ���!�4  ����2020  	���$� 1,�8:30 �
���. 

4
- Décret n 2004-1119 du 19 octobre 2004 portant creation de la mission dappui a la realisation des contrat de 

partenariat , JORF n 0246 du 21-10-2004 texte n 19 sur site , https://www.legifran ce.gouv.fr/eli/ 

decret/2004/10/19 2004-1119/jo/texte.    ���!� @&��$� 1,� �C�%� (!4  ����2020  	���$� 1,�9:30 �
���   
5
 - Décret n 2004-1145 du 27 octobre 2004 pris en application des articles 3,4,7 et 13 de lordonnamce n 

2004-599 du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariat et l.1414-3,l1414-10 du code generale des 

collectivites territoriales. jorf n 253 du 29 octobre 2004 texte n 4.sur site 

https://www.legifrance.gouv.fr/eli/decret/2004/10/72/2004-1145/jo/texte 

L   ���!� @&��$� 1,� �C�%� (!04  ����2020  	���$� 1,�6:45 .�
��� 
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27  ���!-42004  ����$� )���!$3 �4 D�$' ����$� ��;� ��8  � ����$�3 L1414L  4 L1414 L 

�10 L1414 LN$ (��$� ���+!$� ������� 	�,
�$�8  � (&� (����$�953L2005   ���!�4 4 ��2005 

 (&� (����$� 2���!�1740 L2005  *5 ����$�3  ������20058  � �����$� 	����%� ����,�!$� ���04

 *529  ���5��2005 	�,
�$� �����%� 	����� 	-����$� ��+� )���! ����A� 	+,�!�$�1.  

	����0 1,� ��-U!,$ �  �� �:6 ���! 	���>$� ����$� ��� �+5 	����%� ��+�$� �� ��+�$� �� ���$

 (&� ��;� ��559L2004  ��+�$ 	�����+$� ����A$� ��
� ���4 ���! �4 	��-
$� I���! 1,�

�C�%� g���� <��4 1,� 	-����$�  �	�5���$�  �	�5���$�8  *$��$� 2��+�$�� 	+,�!�$� ����+$� ���A!�

 	/� @� �&��!�,$ )
!��$��+�$� 2
�� ����%�  �(��$� )5��,$ 	�-�
$� ����A$� ������8  96: B$:$

	-����$� �+� �4 1$' *����$� "��!��$� <,��$�8  � ٕ��+� ��- �� ����%� 2��� ��$���'  �2CG!�%� 

 �5 ����%�O	���!�� ����& "4 J$�0� F ��� B$: �8  ���E� ��!�� ��+�$� M:/$ *����+$� (�E�$� �4 7�


C+!�� ��+�$� (���' *5 	���$� ����+$� �� aa  �	���$� 	
,��$� M���! 	���$� 2�G�;� ���+! �/��A� *!$� 

 �	���$� �����!�%�  �.�����,$ 	����!&%�2.  

 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-����$� �+� J�� �+5 B$: ��A 1,��8  �������$� ��� B$: D�U�

����+$� �0�4  �
4 D���� ":$� �+�$�  @� (��$�4 ����/�!$� ����' I�G� 8�0$� ����+$� �0�4 �


�+�$� ��� 2��� (��$� )5��,$ 	����A$�8  ��&��!�$� 	����%� 	/�$� )!�� 1,� 9!�!� ��> 2��+� *53.  

���N�� K
@��  

 �1 �%�
��� ��6 >�
%� 
4�  

 *5 	��0$� 	�����$� 	-���$� ��+� ��/E��� 	$��  ��+�$�) *����! 2-��(1$�;�8  ���-!�

�$� ������!$� I�� 2C0 �� �6���	��� (	���>$� ��+�$�).  

  

  
                                                           

1 L � ���
� 9�����8 8)���$� @���$�   22L23.  
2 L (��& ��
4 *5��8 	����$� (��$� ���+$� ��� 	-���$� ��+�$ 	�����+$�  � �0$� ���+$�PPP��6�+$� 	����$� 	A/�$� ��� 8   8  
� � 20168  26.  
3 L  @���$�D���   825 .  
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?��9� �
�@��  

��� 
�:�����
4 �%�
��� ����  

 ��+$� �� �������!$�� ��������>$� "�+� 2C0 *�5 �����!$� M:6 �� ����� ��� �-! ($

�����$�8  7�
%� ��
!$� �
� 1�0$� ��� ����_����� )��� *5 "���!& %�%� ^C� "���!&

2���$�8 %� ���$� )���� �� 2- @� )��! ":$�� *$��$� B��$�� *$��$� �+�' 	�$��� J�/!�

%�	�,-�/$� �FC!08  � ٕ�%� 2-�6 *5 	��:� ����G! 7��
 *5 *��+$� ��!�',�$� ��� 	���$� 	��

N$%� ^C�"���!&8  ��$� ��� �,+! 1$� ��!�! *!$�5 �����$� �/,0�!� 	$%� ����$� * "���!&

 *5 �9�$� @+� 7�
�' 7��
��0$� ���+$� 1,� 9�,��$� ��G!$8 � ���+$� H��� 7�
� *��#�$

%� 	���!$� 	�,��$ B�
�$�%�� 	����!&	����0!$� 	����� J�� ���5 	����!�.   

(��$� 2���;� ���& ����& ����' (! B$: 2��� *5�8 ��-��$� 	���!� ����+$� �:6 H�� �&� 

����0!�$� @� ����' ��+�� �4 ���U!$�� �4 2��;� @��� ���� ����0$�8  ���& ���
� ���
! J�/�

	��-
$� ����� �� (��$� 2���;�8 )���! 1$' (�E�$� �:6 W�4 ��- (E�  ���+$� *5 	��!�$� ����%�

�0$�)��$� )��� *5 	����!&%� ����-$� ������� "4 81.  

 ��34 �� ����$� ��/E D�%� 	��!� ��� *5 	�0�0$� _����� )���! �$�� *!$� ����+!�

9�,��$� �
�$� 1,� D+���! (��8 � *!$� �����$� ����$� ���A& 9���4D!�+�� ���
8  ���� *!$��

 ��5�' ����0 �-! ($ ��-�� 	�0�0 1$4� �� ���U ����4
$� �/!��& �� ��>-� 2&+�+	�8  �6�

$���5�� _�����$� 1,� *��� �0� �% �AD+���! ����!�8 �6�� �&� *5 	��!�� 2����$� M:6 �

 D��!$�' 1$��0$�� (��$� �����+$� ����!$ ����� 	�$8 4 *6� F4 20��- 	-���$� 	�$4 �� 	�,��5 �>-

 	�0�0$� 	�,��4��� *5 �0$� ���+$� 9��� �� 	$���$� �������$�  ���! ��8  1$� @���5

 (��1930  �����4$� ����� ���� 	���$� ����0$� ������� �' ��-�� 1$4. 	��0 	����  

��$� ��/� �&�;� 	�� ��� �0$� 2���!$� 2C0 �� �������$� :���!$ 	>�>
 ���/� ���0

	&��,$ 	�!
!$� 	���$� �F��� *5 �0 2-���8  (�� *5�2006 $� ���&
$� 	��- @A�� 	����

;� 	,��� ����� 	����+$� @� 	-���$� 2���!$ 2�� ���%� *5 �����$�� @��!$� J�/� �0$ �����>!�

                                                           

L8(��& ��
4 *5��  @���$�)���$�   831 – 32 . 1
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	�!
!$� 	���$� �������� 	��0$�1.  

 :����N�� �
�@��  

��� K
���� 8�
���
4 �%�
��� ����  

!U� M:6 *! *5 ���!$� 	,�,� *5 	+,
- ��+�$'� )5���$� ���� *!$� "���$� ����+$� *5 	���$

��4 (&� ����+$� @� �1292  	��$1947 ��U �' �����!$ *!$� �C���!$�� 	���$� )5���$�4 D�,� �,0�

%� <�-� ��- ":$��$ (��$� ���%� ��+� (�E� 	���� *5 *����$� 	$��$� <,�� ��A& �� 1+!��$� (��!$

*A��$� ��+$�8  (��$ 	�$�!$� ��!�$� *5 J�A �� D+���! )
$���1956 $��$� �/�5 ����� *!$� 	

 ����$� 1,� 	,��- D�� �����%�"���!&8 >%� ��
!$� 	���� )���! B$: 1,! ( ��� "���!&' ��!�

���$� ��+� 	�#�� 1$� ���,$� �� �/�8  *!$�' � ����� 	�����! �C0�! ���!�4 	�����& �C-�� ���>

 � ٕ����>- 	����!&8 4 ��' *5 7��!$� 1$' ��� �/�� ����$� (���4�$ �U 	$��$� �' ��+�$� �� ���$� �:6 1$

%����  �;� 	���$� 	���! �� �6��3� h����$�� ������$�� 	&��$�- 	���
$� �F���$� *5 	����

	��/$� �������$�3 .  

 �� �&�4�� ����& 2�U�0$�� (��$� �����+$� ��� 	-����$� ��+� �8  (&�674  	��$2010 

��U$� 	-���� �;� 	���$� ������� *5 �0$� ���+	���$� )5���$�� ����0$�� 	����  *5 F���!�

;� ����$�D�� 1$�8 �>$�� 	���>$� ��!���$� *5 ���
�� 	-����$� �+� J���! �F��� 	>$' ��+� (���

�����$� 	-�� (�/�� 	-����$�8 ;� ����$� ��� 7�
 � 1,� �-:$� J$��$� ����+$� �� 1$4 �+� �

�%� 	/�$� D���! �+� : �6 	-����$ �/�!� �����$� 	-�� @� 	����'�/�$  2-� (��+$�� M�A!+��4 I�� �

                                                           
1L   ��� *5 �0$� ���+$�� (��$� ���+$� ��� 	-���$� 82�,0 ��
4 *��6–  	�,�+!�� 	�=�� 	���!,$ (��+!L  	��+� 	$��� 8

 8 *��+$� ���0!$� �/�� 8 	���!$�� ���0!$� *5 ��!����$� ���/� 1,� 2��
,$2017    837L38 .   
2L ����& (&� 1298 �$� *5 �̀=21   ��$��1947 � ),�!�$�O$	���$� )5���$� �����! "���$�  ��� � �69   ���!� �����$�24 

 ��$��1947 .   :*���!-$%� @&��$� 1,� �����https://manshurat.org.   
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 )���!$4��� '���+$� ��� 2���!� )��$� ���!& %� ����$� *5 �0$�"���!&8  �
 @A� (! :'

%�$� ��-!
N$ 	$����!&8 N$ ���� �
 1,� ��,���!�$� 2-$ 2���$� H�5�(/��� ����!$� ��� ���>!� 

 �	,����$� <��$ ���A0�.    

 �&�4 ����4 ":$� I�+$�� �+�$� <,�� ����+$� �:6 U��' ����$� 9���� D�$185  ����' 	�
C�

 ����� 2- *5 	+����$�� "4�$�'F :' 8�#���$� *5 (�+� *���4 "���>!� ; �-�� (�+� ��3 ��>!�� "

4� ����� �O 	�4� ����' )��� �� I�+$�� �+�$� <,�� 	+5��� ��� F' �#���$� *5 D$���4 ���>!�

 � 	�&���� D��� �� 	+����$� ���& H�� *5 	����+!$� 	�,�$� D,5 	+����$�� ٕ�%� ���!� *5 *���;� ���>!�

%� 20�! 2�-�4� �F��� �� @�� ��- �#���$��>!���8  �
A�� ���� *$�!$���4%� � �0$� ���>!�

 @A04� 	����> �����& *5 20�!$�� W�� D$ H��� (,5 ?��/!$�� ���&%� �� 1��� �& �#���$� *5

(��� *��&� (�E�$1.  
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 1,� @A�$� �:6 *+��$� *����!$� (����93 L122  	�&�!� ),�!�$�

%����>!�8 � ����$� *5 ���4 ":$�%� �4 1,� D��  	>$�>$ ������ @� 	��! 	��
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%� 	��
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 *5 ���! �����>!�
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��$� 2�&4 %� *5����.   
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 ��;� 2�� �+$01 L03 %� 	���4 *5 	��! 	��
 *5 ���! �����>!�' ����� 	�,!0� 	����!&

%� 2��� *����!$� (����$� ��
9���;�� ����#���,$ 	���$�� ���>!�8  ��;� <�� ��A! ��-01 L
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 2�;� *5 ���-� ��#�� ������ �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ���- ��+�$� 2��� *�5

 ���!�%�� 	���$� )5���$� ��+�$ 	���,+!$� f��$� (��0!�' ���! �6�
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•  @���!$������ 	�=� q���� 	����$� 	$��  	���A 	$��$� 7�
 	$��,$�>-4  J���!� 	�E�� ��

2���- <�$� 	�&���� 	���A-1. 

� ������ �#��5 B��6W�04 ���! 1,� ($��$� 2�� ����-
 �� ����$� ���� �& 	-���$� ��+�$�/ 

 ���-!�� @����� :���! *5 	-���$� D� (/�! ��$ 8	���,+!$� W�0;� ��+�$� �� ������! *,0!$�  � ����!�

���0 1,� �-!�! �/����  ���-��ٕ�	����' �4 	�$�� �4 	��+! ���-4 ���� �0$� ���+$� ��  � �& *!$�

(��$� ���+$� �6�+!��.   

  ����� ���
! 1$' 2�;� (�+�$� *5 	-���$� J�/! 	�#C� �>-;� )#���$�� 	���$� ����0$�8  F'

  @�����$� M:6 2>�$ ���- 2��&' �5�� *!$� 2��$� I�� �� �� �
 1$' J,!0� �#���$� *5 @A�$� �4

 2��$� 	�+�� 	���+� (�+�$� ��3 �4 (�+�$� @� ���� @�����$� M:/$ 	���$�� 	,�#A �/!���! �#���$�5

��-� ����5� 9�G�$�� <��!� ���- � � ٕ���!,��...' $.  

 *5 *����! � 9��3 �6���4 �� 2���� ��� 1$' @�����$� M:6 	$�#A *5 9��$� @����

 (&� M�-: )���$� (����$� ��� 7�
 *����$� (�E�$� *5 ��;� ���3 1,� ��+�$� M:6 (E�� �#���$�

559  	��$2004  � (&� ����+$�� 2���$�735  	��$2008  � (&� ����+$�179  	��$2009  	��>��

(��$� �����+$� ��� 	-����$� ��+�$ (-�
$� *����$� *����+$� ���%�  � @A0! 7�
� ����5 *5 �0$�

�/$ 	�-�
$� ����E�!$�� �����+,$ ��+�$� M:6.   

2��$� I�� ���� 1,� ��4  ��� ��/E 	-���$� ��+�$ 	�,��$� ��+���!$� �� ����$� B��6

����� �����  ����  �/!���� �!�>4 2�>�$� 2��� 1,� �/�� �-:� ��+�$� M:6: 

)��$� ����' 2��� *5 	-���$� ��+� )���!� 	��-
$� ���& ��!,��' *5  �	���+�$� ����=�$� 

 � *$��
 �/�5 ���>!�%� 	��& �G,�6 �F�� ���,�  � (�� *51998  	��+� ��+� ��&�2  *5 ���,�

������%� 2���  �.	��+!$� )5���$�2  

5 ����5 *5 ��4 �����$� 2>� 	-���$� ��+� (�E�� ��5�$� �����$ 	���! ������� 	$��$� ��&4 �+

                                                           
1 L  J���!�' 	,�� 8�����$� �-�$� *5 )��$�� 	$��$� ��� 	&C�$� 	�$��� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� 8��!$�4 (�6���'

� ���$�8	�����+$� ������$�� 7�
�;�� 1��! 8	�-
� 	��,� 	���� 	,�� 8	�����+$� 7�
�;�� ������,$ 	����,$ ����54 	��=� 82�;
  89�G�$� 	����146.  

2 L  8(��& ��
4 *5��$� @���$�  8)���169.  
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	A���,$ *���$� �/��$� ����!� ),�!�$�  �*���$� (�,�!$� � 8 "����$ *$�;� 2�6U!$�� ),�!�$� �����$�

?��,$ 	���!$�  J��0$� �����$� )���! 	���� ���' *5 �!��-�,/$�8 � ����%� �+� @�&�! (! ��- 	���$

 	��,�$Auves-sur oise8  � (�E�$� �:/� �&��!$� (!PPP %� 	-�� ����!$� 	���� *5 	���$� ���Rouen.1    

 @���! ���� (�� (3�� ��
!�$� 	����$� �����%� 	$�� C>� :0U� 	����$� 2��$� ���� 1,� ��4

�0 � 8 9 	��0 	-��� ��+� ����4 �-$176 *�E ��4 *5 	����  ����$�  �G$� )��� �� 	���

(�,�!,$ *�E ��4 <,��.  

 *5 	+
C!� �����! 9�G�$� J�� � �:6 ����!� 	��-� �0$� ���+$� ����' 1$' �A54 �U�$�

	�!
!$� �����$� ����' *58 �����4 ��� 	����,$ ���6 ��5��� ��-�� ":$� ���!�$� 	��� �����- 

 ����!�$� �
�$� 	+���$ ��+��5' 2���  ��$� ��� 	����,$.�-���4 2��� M��!O� 	���,0$� 2�2  

 @��� �6� ����$� ���� ����' *5 !0�$� ���5F @��� 2�>�$� 2��� 1,� �-:� �#���$� *5�

%� ������ @� 	-���$�� ������#���$�8  @� 	-���$�� �����$�� <��$� ��
�� 	����$�� ^�!�� @���

	��#���$� ������- 	-��8  B$:-!$�� M���$� ����! 	-�� ���$� 1,� �/�! *!$� �-��� 	�����+$ ��/�

 W�!�� 1,� 9��,$ 	
$��$� M���$� @���!$ ��
$�12  	-���$� �� �:���$� �:6� 	�����& 	�F�$ 	��,�

%� ��+� )5� (!	�����$� M���,$ ��,���� 	-��� 	�����+$ ��/�!$�� M���$� 	-�� ��� ���!� 38  *5�

"�#���$� 	-��$� B��- B���$� 2���  	������$� ��!-��$�� �#���$� ��� 9�3 )�� ����$� )���$��

 (�E�� 	��+�$� 	����$��BOT.   

 *5 	��6;� f$�� �/$� 	����0 2���! 	,��� 	��>�� *6 	-���$� ��+� �4 1$' ,0� �:6 2- ��

%� ����!%� ?����ٕ� ���!&���>!�8 :6 (-
! *!$�� 	$���$� 	����$� ������!$� 	,+$ ��E� �-$ �� ���$� �

 ����0� �0$� ���+$� W�$ �5�0! ),0 1$' W�4 2���$� �:6 *5  ���!0�$�� ����0$� 	,&� ��+�$�

@�����$� M:6 2>� *5 ��$�,$ *���;� D��8 %� @�����$� 	,��
 J�A D�� _!� ��� 	����>!�

%� "�#���$� ����$� 1,� B$:$ ��+�$� M:6 )��� �� 	�/!��$�����$� M��E�� ���!& @A� ":$� C>� *

 .��+�$� M:6 (-
! *!$� ������!$� �� 	����� 

                                                           
1 L  8(��& ��
4 *5��$� @���$�  8)���170.  

 2  L  	-���$� ��+� *5 (�-
!$� 8���
� ��
4 ��� ��
4PPP �����+$� ��� 	-���$� ��+�$ *����+$� ���%� ���� *5 	��+� 	&�� 8
 � (��$� �0$�PPP  ������ 8	����$� ��� 	���/�� 8 ��$� (�� *5 �+���$�� �/!������ *5 (�-
!$��2011  886. 

3  L  ��� 8	�����%� (�,�$� 	,�� 8	$���$� 	���!$� 2���!$ 	$��5 	�$� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��+� 8*����$� ����$�
41 ���� 82014   8	�����& 89 �,�� 8319.  
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H��
�� K
@��:  

 �%�
��� ��6 +�%�,  

 ! 	�,!0� F�-�4 	����;� 	���$� ������� ����0 (��+! *5 �0$� ���+$� 	-���� :0U

2��;� 	�-,� 2��
! W��$ ���! 	����!� ������ 	!���!��  �$� 1$' (��$� ���+$� �� ����%� ���+

�0$�  �	�$��$� ���0�,$ 2+� �� B$:� ��!�� ��  �	���$�  � ���+$� 1$' (��$� ���+$� )!�� �� 	����!$�

 	����;� 	���$� ����0 (��+! *5 �0$� ���+$� 	-���� (��+! 	��� 	��� �-��� �0$�1  1$'

*,� ���5 	,>�!�$� 2�-�;�:  

?��9� �
�@��:  

7����� ��6 

 �� ���$� �:6 ����0$� ���+,$ (��$� ���+$� 	-���� 2�-�4 �� C-�  ��+�$�8  (�+! 7�


8���� *$�� f,�� 2��+� *5 *���$� (��$� ���+$� H$��$ 	��0 (��+!� �>-4 �4 	��0 	-�� M�A!+�� 

 ��!� (��+$� 2-� ����0$� M:6 :0U! �&�8	���� ����� 9�-�! �4 �/
C�' �4 ����/- �4 M��� 	�
� �� 

 ��-,� 1+�!�����$� 2��4 	  �D,�G�! �9�  �(��$� ���+$� )!�� 1,� 2�;� (�+�$� *5 D!����8  ��-

	�$���4�$� �����>!�%� 	�$�=�� 2E!  � 1,� �/,��-� ��+,� )5��$� 2�G�!� 	��!��$� 	����!$� ���0�$�

(��$� ���+$� )!�� � 8����
� 2E! ���%� �:6 �
! �0$� ���+$� 	-���� �4 B$: �� HA!� 

 �+�)5��$� 2�G�! �� 2�#��$� (��$� ���+$� H$��$ )5��$�� 	��!�� 	��0 (��+! 1,� ����  �.D!����2  

 � 	��5 	$��� ��5�! 2>� ���
� (�/� ���4 	�$�=�� ����� 2-��� �0$� ���+$� 1$�!�
�/,��
!� (��+$�� ��!���$� ����' �4 	����$� �4 2�G�!$� �4 	��0!�8  ��� ��6 ���4 ���,�!� �

'!� J�!! ��+�$� M:6 *5 �0$� ���+,$ 2��$� <4� ���>I��0�F��  �:6 ��� �̂��!!� ���- 2-��
�� ��+�$� �� ���$� ����!,$ 	,��& ����� <�0 1$' ����� 7C> ���8  ��5�! ��+�$� M:6 ����� ���

�0$� ���+,$ ��-��� �� �>-4 @� �&��!$� 2C0 �� 	�5���$� ���� 2�0�$ ��$�8 ���!�F���  ��

                                                           
1 L 8���$� "�� ^C� *��6  �6����� (��+!� 	����;� 	���$� ����0 (��+! *5 �0$� ���+$� 	-����$ 	�,!0�$� ���$�

 ���!&%�� ����+$� 	,�� 8�6���0��$ ��� 8	����!&%�� 	�����+$� 7�
�,71  8229.  
2 L ,�!$�� ����$� (�E�$ "�&��!$�� *����+$� (�E�!$� 8���$� "�� ^C� *��6 	�-,�$� 2+�� BBOOT��� (��6;� 	��=� 88  ���

177  ���!��2002  88.  
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(�+� )5��$� 2��� ��� 	���$� *
���$� *5 D!��0 	����;� D��/� 1,� ��-�!$��8  ��-! �+�$� ��!5 �;�
 J�$�-! I��0!� ���;� ����- )�+
! 1,� 2��$� @��� ��� ��$��+�$� ��� <5��!$� �����5 ����&

1,� 2E! 	����$�� 2�G�!$� ����4 �4 *5 2>�!!5 ���$� �:6 9��� ��4 ��+�$�  ���+$�) 	��-
$� )!��
%� 	�$�=�� �:-� ((��$�)5��$� 2�G�!� 	��!��$� 	����!$� ���0�$�� 	�$���4�$� �����>!�8  ��!�� ��-

 	$���$� �� ��� H���! 1$' 	5�A%�� 2���;�� (�+! *!$� 	-��$� ���0 1,� �+�$�� 2���;� ^���
%� �+� *5 �$� (�� 	$�
 *5 	���-
$� 1,� )��!!
F�E�� 	$���$� 	5�-�1.  

����N�� �
�@��:  

�
��� ��6 

 	/� �/�! �+� �6 (��$� )5��$� 2�G�! �+� I��$� D�,� ),�� ��- �4 (��$� )��$� ����' �+�

%�����
� 	���� ��!�$ D!����� )5��$� 2�G�! �9� �0$� ���+$� 1$' M�A!+�� ����8  2��,$ �+���

 ��� �̂��!! ���%� �:6 *5 �+!��$�%� 	/� (�!,! (���4 	��0� 	>C> ��� ��+�$� M:6 M:6 *5 ����

%� 9��!4 �4 2��+� ����� ��+�$� 2-� *5 �4 	!��>� ���
� 9��!4 2-� *5 �0$� ���+$� 1$' ����

%� 	-�� ���
! ��+� B$:� �����$� ^���4 	���D!���-� D!�
�� ������ )5��$� 	�$��5 ����� 1,� ����2.   

� M:6 �4 F' (���$� �+�$� �; 	++
�$� �#��0$� �4 ^���;� W�!��� ����- 	���� ��!�! F 9��!;

2�G�!$�� ���;� *5 ����- )�+
! 	$�
 *5 ��-4 �5��
 ��A!�8  � ٕ� J��6;� �++
! W�� "4 1$

	���-
$� 	/�$� 2�& �� 	��A��$�8 �+5 ����$  	$�
 	����$� 2��$� *5 ��+�$� �� ���$� �:6 	,>�4 ��� 

 @���� ������$� )�
� �����ٕ� 2�G�!� ������$� @�� *6 �����+$� �� ��� *5 ��
��� �++


%� �+�$ 	���#�$� ����$�� ������$� 	�$��� 	$��$� �E� 	/�� �� ����4%�� �/$ H��� D�	�-,�$�� E��!
 

 ��-45� 	����%� ����0$� ��
4 1,� 2��
$�� B$:� "���%� ���+$� 2
 �� �/�-�� D� �&�$� *

 � )��� *5 (-
!$� D��� ٕ�%� �+� 2C0 �� ����0$� M:6 (��0!�����8  ���4 �� ���$� �:6 9��� ���

 	!��>� ���
� 9��!4 1,� 2�
� ":$� �0$� ��>!��$� <-� ���0�$� 	5�-$ 	$��$� 2�
! ��+�$�

)5��$� �4 �����$� *5 �#��0 �4 ^���4 )�+
! �� �E�$� J���3.  
                                                           

1 L  *��64 82�,0 ��
)���$� @���$�  8 56L57.  
2L %� �#��� @5� *5 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��� 8^C� ��
�N$ 	�!
!$� 1��$� *5 ���>!� ����$� (�E� )5� ���!&

8	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����I�� 	$�
 	 '%� (�,�$� *5 M���!-�$� 	��� 2��$ 	��+� 	
���4 8	����$� 2��$� ������!& 	����!& 
 8J,�$� *,��� �� 	���
 	����2014L2015   855.   

3 L    8)���$� @���$� 82�,0 ��
4 *��657L58.  
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�N��N�� �
�@��:  


����� ��6  

 �0$� ���+$� �� 0�$ I���! �� (�� 0� �-�� �+� �� ����� �6 ����%� �+�

'%� 2��+� 1,� 2�
!�� ��#���$� 	����� (�� )5�� 2CG!�)5��$�� ����!��$� �� 2CG!�8  (�+��

����%� 	+�� ����!� 2��+�$�� �0$� 0�$�8   D+!�� 1,� 	A����$� 9#��A$� 1$' 	5�A%��

$(��$� 0�,1.  

   %�� ���!�� ���$� �� �+�$� *+� ����%�5 �6 D$ ����$� *���;� ����$�� D�� ���� ���!�

%�� ����$� ���,��$ ��U!��$� 2�
! (��(��$� )5��$�� 	+,�!�$� �����>!�8 ;� D5�� �&� :�!�C. 

Boiteau  D�U�ː ���� ��-� �& �0� 0�$ 	����� 	#�6 I��! M�A!+�� �+� �6 ���0 �4' 2CG!�

 @� (�� )5��'� ��U!��$� (��& ����!�O�����>!�8  �/�5�� ����!' )��� �� *$��$� 2��+�$� @5� (!��

��+�!��$�8 � ������ 	+,�!�O)5��$� 2CG!�.  

%� 2�
!� ����$� �� ��>- *5�%� 9
��� ����' 1$' ���!� B,!/! ����� ��U!�� 1$' ���!�

%�	�$�;� �����>!�8 *5�  2��+� 	�����$� 	#�/,$ ����!' ��U!��$� @5�� ���
;� I��' )5��$� 2CG!�

(��$�2.  

 ":���!$� (����$� ��A ����%� �+� J�� �A�4 "�#���$� ����$� �18 L1993  ),�!�$�

 ����$� *5 (��$� )5��$� I���!�54  *$�!$�- �/�� ��� *!$�� D��ː » �/�! ":$� 2-�$� �6 ����%�

$� D$C0 ��(��$� )5��$� 	����� ����! D$ I���,$ 	A���$� 	�,�8  �/$ �/�5�� 	���� ���!' 2��+�

 	A���$� 	�,�$� �� 	�#�� 	��&� �
!� ���0�$� 2- 2�
! @� D���
$ D$ I���$� J��!��  

%� ������O� ),�!! 	����! ���0� D$ I���$� I�!�! �&�2CG!�8  ),�!! 	����� ���0� �:-�

%� ����U�CG!�(��$� )5��$� ����!� 	��!��$� ��+��$�� 2.   

                                                           
1L  Tafotie Roger , Build, Operate and Transfer (BOT ) projects contribution a letude juridique dune 

modalities de partenariats public- privet a la lu iere de lapproche law and economics these soutenue le 

6/01/2012 a Luxembourg P139. 
2 L  8�#���$� 8� � 8<�+,� ��� 8�����$� �F�
!$�� (��$� )5��$� ����! 8*���A 	����2010    8155 L156 .  
3L  ":���!$� (����$�18L199  *5 �̀=�$�02  ��32018  ��� � � 8(��$� )5��$� I���!� ),�!�$� 848  *5 ����$� 805 

 ��32018 .   
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  )5��$� 	��&' �/���� 	A���$� 	�,�$� 2��!  (��$�8  2��
! �� ���4 D$ I���$� 1A�+!��

(��$� )5��$� *,��!�� �� W��!;�.  

 ��� ��
!') 	�� ���� <�0� 8����%� 2-� *5 (��$� )5��$� I���! 	�&��!15 1�&4 �
- (

��$� M:6 ����! �-�����
�� ��� )
,� 9���� �8 	A���$� 	�,�$� �� 9,��8  ���+! <��4 1,�

% 2,�� ����'%� *5 �/�,� ���� ��3 	���� �����>!�	�&��!8  7C> ����!$� ��� W��!! F4 	����

)3����� (8 1�&4 �
-.«  

'� �/5 D�$��� �
A�� ����%� �+�$ �����! ���4 7�
 	
A�� ���- �-:$� 	�$�� ����$� � ����

 M����' )�� (�� )5�� 	����� ����! 	�/� �0$� ���+$� �� 	#�6 I���!�  	����� 	#�6 (��& ��

I���,$ D$ I���$� �/�5�� 	���� ���!' 2-� *5 ��-� *$�� 2��+��8  D$ I���$� �/$C0 2�
!��

�+�$� ��� 2��� ���0�$� 	5�- (�0$� ���+$�)8 �$� 	��&�$� 	�/� (��$� ���+,$ 1+���  (��$� )5��,$ 	�#�

%� 2��+� �� ��4 ��/�� �� �6�A�+!� ����!' 2-� *5 2��+�$� 1,� D$ I���$� 2�
!�5 2CG!�

����!��$�8  9 ����%� ��� ����$� ��
 �&�15 ,��& 	�� ���� 	��0 ���$ ����!,$ 	3  ����� 7C>

3F�%� �+� H�C� ��-! �:/�� � �& ����'�A �/,����! 2-� ��,� �
A! (����$� �18L199.  

 F' (��$� )5��$� ����' �+�$ �����! *��� ($ "�#���$� ����$� �4 7�
 �+��� ��- �� <-� 1,�

 	�� 	�,0��$� ���� �� �����$� 	�����$� 	��,�!$� � *5 ��� ��1994  �� ����%� �+� �5�� *!$�

%� �+� �� M����! 2C0���!�8 @A0� *!$� ������%� <�� )���! @� ��0;� �:6 �/$1.    

(! �+5 ����5 *5 ��4  J��$�� 9��$� M��� ���& *5 	��0�� ���- 2-�� ����%� �+� J�E�!

*
�$�8 %� 9����%� 2���! �9� �4 (�E�!$� �:6 1$' ���!$ 1,� 2E� )5��,$ 	�$���4�$� �����>!�

	$��$� )!��8 5 B$: @��O%� �*5 	��0 M����� D$ (�E�$� �:6 1$' ���!$  �/�5 ��-� *!$� 2��
;�

D,�G�! ����- @5� 1$' 	��
 *5 )5��$�8 �����
! �4 �����! 1$' 	��
� <�$ D�-$�2.   

  

                                                           
1L  	,�/�5 � ��$�� 	���� 8����& �0! 8(�,� M���!-�$� ���/� 2��$ 	
���4 8"�#���$� ����+$� *5 (��$� )5��$� I���! 8<��

$� ��� "��! "���� 8�#���201888 95.  
2L 8���$� "�� ^C� *��6  �6����� (��+!� 	����;� 	���$� ����0 (��+! *5 �0$� ���+$� 	-����$ 	�,!0�$� ���$�

 8�6���0��$� @���$�  8)���235.  



JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]<<<<�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]<<<<{Ö]{Ö]{Ö]{Ö]BOT    

 

33 

����
�� �
�@��:  

������ $1�
��� �����5 ��6  

  �� �0$� ���+$� H$��$ D�� 2���!$� (!� 	��� 	�-,� B�,� 2�4 �� ����� �6�4 D,�G�! 2�

%�� D!���������� D� ���>!� 	�� ������ 	��0 �� ����$� *5 2+! F 	���� ��!�� ��
� �&��! 1,�1.  

 ���5'	����;� 	���$� ����0 (��+! *5 �0$� ���+$� 	-���� �
� ���� ���0 (��$� )5��$� (��!$2 

%� ��+�5� ����$� �� ����$� *5 ���U!$� ��+� @� D���!! ���!�O ���>!�4%� ��+� 2E *5 D� @+! ���!�

 �=����>!��$� 1,� )5��$� �4 �����$� 	����� 2�G�! 	�$�=��� 2���!$� 	�$8  2��;� 	�-,� 2E! ��-

 )�+
 ���!� 	$��,$' ��� 	$��$� 1$' )5��$� �4 �����$� (��0!�'��!�F� �+� ��� ��/!��3.   

 (�E� ��� F D�,� ������'���+$� �/�5 (�+� *!$� �F�
$� *5 ��#C� (��$� )5��$� (��!$  �0$�

2��-$�� D,���!� )5��$� 	��&O�8 	��0$� ����� 	$��$� (�+!�8  ��-� �& ��-' ��3 (��$� )5��$� (��!$

 *!$� B,! �4 )5��,$ 	�E��$� 	�
#C$� ����$� @A� ��� �/�5 (!� ($ *!$� 2��
;� *5 �A�4 9����

����
� 	���&� 	���E�! ��/�4 ���� 1$' �+!�!8  (�E� ��-� �& ��-' �!$ *5 ��� B$:- (��$� )5��$� (�

 �0$� ���+$� )!�� 1,� 2��-$�� )5��$� 2���! �9� 2+� 1$' 	$��$� �/�5 1��! *!$� 2��
;�

 D,�G�!� M���0� 	5�- 2�
!� �,! �& ���0;� 	$�
$� M:6 *5�U  2+�� 2�G�!$�� ����$� (�E� 1$' 	$��$�

	�-,�$�4�!� 	���$� 	#�/,$ 	-���$� �+� H��� �&� 8 	�,��$� �/�#�!� D���!! 	��&��!$� 	&C�$� �� ��� :��

���!�%�� 	��0$� B,! @� ���- �
 1$'8 	���$� 2���;� �� *���4 2-�� ��-� @5�$� �-$�5.  

  2����!$� �� ����$@��� ���!�%� �+� 2�
 2��$� �:/$ 7$�>$� 7
��$� �� 7$�>$� 9,��$�.   

                                                           
1L 8	����$� 2��$� *5 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� 8	�&��� ��$� � 	-���$� ��!=� 2�� )���4� 7�
� (��$� �����+$� ��

 ���� 	����;� B����$� 	���� @� ����!$�� �0$��–  ��$�� 	����/$� 	����;� 	-,��$�20088 ��$�E 	����%� 	���!,$ 	����$� 	�
 ����!=�$� 2���42011  8207.  

2L  8���$� W�� ^C� *��6����;� 	���$� ����0 (��+! *5 �0$� ���+$� 	-����$ 	�,!0�$� ���$� �6����� (��+!� 	
�6���0��8 �   8)���$� @���$237.  

3 L    8)���$� @���$� 82�,0 ��
4 *��659L60.  
4 L  8���$� W�� ^C� *��6 �6����� (��+!� 	����;� 	���$� ����0 (��+! *5 �0$� ���+$� 	-����$ 	�,!0�$� ���$�

�6���0��  8)���$� @���$� 8237.  
5 L   Xavier berzancon , les nouveaux contrats de partenariat public-prive dl livres-bnf , 2005, p 49 
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� ����� �
�@��:  

 � �6 7����� �BOT  

 W�04 2�-�4 ���! �4 �-�� D�O5 �-:$� 	�$��$� �0$� ���+$� 	-���� 2�-�4 1$' 	5�A%��

! �0$� ���+$� 	-����$�� �+� ��+!�� ��A ��� ,BOT8  � F 2�>�$� 2��� 1,� �6�-: �-��

�*!]�- ��
$:  

# V������ ;����� �6  �+�C����  � ��%���� +��)B.O.O.T (Build-Operat-

Ownershi-Transfer: 

�����$� ���� B$:� ���+�$� � � 8�+�$� ��� ���>4 D$ (�!,�$� 	�-,�  � 2��� D���
$ D,�G�! *5 D+


���$� M:68 �+�$� 	��/� *5 ��&��!�$� 	����%� 	/�$� �4 	$��$� 1$' D!�-,� 2+� (>8  � ���$� �:6 �� 2�>�-

(����!���) ���� ����� ��+�$� ��8 �' *5 ����!$� �/� )�5 ��� �6���!,�1.  

# ;����� ��6  �V�����  � +�C���� )B.O.O ( Build-Operat-Ownershi : 

 (��$� ���+$� ��� �+�! �/�4 ��+�$� M:6 ����  � 	��&' 1,� ����>!��$� �� 	����� �4 ��>!��

D-,�!� �����  �D,�G�! � 8 2>� B$��$� 1$' �����$� 2��
!� ��>!��$� (�!,� F ��+�$� �� ���$� �:6 *5

 �+�$� 	�-,�$� 2+� ���� ��A!� F �:6 �; 	+���$� �–transferL 	�0�0$� 2�-�4 �� 2-� �/5   

�����,$ *A��!5%� ���$� ��/!�O� */!�� �& �-$� 8	�-,�$� �
 �� B$��,$ 	$��$� I���! �4 

�/!�+!�� �4 ���$� ��+� �� <�$ ��+�$� �� ���$� �:6 	���� �U� D+�$� �� 9��� W�� D�,��8 6 2� *

���� ��;� 	+�+
 *5 ��>!��$ 	�!0�$� 	����%� 	/�$� �� �0�!8 	���� ����� �����$� 	��&O� 

 ��������$� 	�0�0 ��� �� ���� 2>�� *$�!$��2.  

# ;����� ��6  �
���� ��  �+�C����  � +������(B.R.O.T) Build-Rent-Operat-

Transfer: 

���' �+� #��0 ��� ��+�$� �� ���$� �:6 @���)5��$� �  �����$� (�E�  �2�G�!$�  � 2��
!$�
                                                           

1L 8	�C� *$�!�$� 	�,� 2��-  	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� ��+� *5 	>��
$� ��6��!%�B O T –  	���+� 	����L8  �-��
 81$�;� 	���$� 8@���!$�� ���,$ 	����$� ������$�20158  32.  

2L � ���$� ��+� 8"���
 *���� ^�!�$� ��BOT – ���+�$� ����+$� *5L*����$� �-�$� ���8 81$�;� 	���$� 2016 
 8	����-�%�70.  
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BOT8 H$��$ �����$� ����� ��>!��$� (��& M��=� �4 :' 	���$� 	�,�$�  �D!+�� 1,�8  (�+� �4 1,�

�O��&��!�$� 	�,�$� �� B$: ��� )5��$� ���#!�  �	���� ��!�$ �����$� 2CG!�O� D���&8  2�
!� 7�


0$� (��+! 2��+� 1,� ����%� ��� 2C0 ��� 	��/� *5 ��&��!�$� 	/�$� �4 ����!��$� ��/��$ 	��

)��!%�8 ����$� ��+� �U� B$: *5 D�U� (�E�$� �:6�  �2�G�!$�  � 2��
!$�BOT8  	�-,� D�5 ��-!�

	���-
$� 	/�,$ 	�$�0 )5��$�8 	���-
$� 	/�$� M:/$ )5��$� 1,� J���%� 2E� ��- � 8 ��- ��ٕ

*,��$� D,�G�! *5 @A0�  � D!����ٕ�0$� ���+$� �� ��>!��,$1.  

�+� ��!�� ���$� �:6 *5�  a$�  BOT  @!�!! *!$�� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���,$ 	+���

 �� 2���!$� 	�/� 2�� �����'�����$� 	-�� ��!08  ����%�� 2���!,$ ����� 2#���- ��! *!$��

%� @� 	��0$�(��$� ���+,$ 2��;� 	�-,�� E��!
2. 

#  �� ��6 ���4�–;�����#  +������– +�C����(D.B.F.O)  Design-Build-

Finance-Operate:   

 	����;� 	���$� ����� 	��&' 1,� ��>!��$� @� 	��-
$� )��!O� ��+�$� �� ���$� �:6 (���' (!� �

	���$� ����,$ �+5� (��$� )5��$� �4  � �/!�/�4 	����� ��>!��,$ 	��-
$� �6��
! *!$� ������!$�

	����!�%�8  ������$� 	��&' ��>!��$� 1$�!�  �D���U!  ��F]�� M�����ٕ  ������$�  ���/�;�  � �� 7
��

	$��$� *5 	���$� B���$� �
4 �� 2���!$� �����8 ���0$� *5 	,���$� B���$� �
4 �� �48  (�+��

	��-
$� �/�A! *!$� ������,$ �+5� �����$� 2�G�!�8  �$' �����$� 	�-,� 2+!�! F ��!5 ��� 	��-
$� 1

I�;� 2��+� 1,� 2�
! 	��-
$� �; ���!�%�  �%� �� 	��� 1,�%� H�� 2��+� ��������!��  � )
�

%� H�� �4 ���!�%� ����! 	��-
,$2A54 ����� �0� ��>!��$ ���!�8  9����$� I���!$� @5� @�

�����$� B$�� 2�;� ��>!��,$3.  

  

                                                           
1 L  	�-,�$� 2+�� B,�!$�� ����$� (�E�$ "�&��!$�� *����+$� (�E�!$� 8���$� "�� ^C� *��6BOOT   8)���$� @���$� 8
16 L17.  

2
- Tafotie Roger Redecouvrir la technique du Builde , Operate and Transfer (  BOT) pour une 

realisation optimale de projets [ublics et prives en Afrique , sur le sit ,.https // revus , ersuma ,org 

/no-3-sepiembre -2013/etudes -27/article/redecouvrire –la-technique-du-build 18:10 le 29-08-2018 

pp 2 – 3. 
3 L  8	�C� *$�!�$� 	�,� 2��-$� @���$� 8)���  33L34.  
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 � 	�$����,$� 	-�
 (���! ���' *5 	��0$� ������$� ٕ�#�+$� 	$��$� 9�
�� 	�$���$� <�4 1,� 	�

                                                           
*L 20�! (�� ��!�� ":$�� 8�0$� ���+$� 1,� �
$� ���!&%� H,��� �A�4 ),�� D�4 1$' ���$� �:6 *5 ����%� �-�� ��-

8"���!&%� ����$� *5 	$��$� � 	�5���$� 1,� �-!�� ":$���E�4 .^���;� 1�&; �+�+
! 	$��$� 20�! (��$ ��!�- ����$  *5
��A��$� .�/��� 	
��$� 8D��� @���$� 8H$�� ��
�   

1L )���$� @���$� 8H$�� ��
�  829.  
2 L ���& 	,��� �  8)���$� @���$� 8�150.  
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 ��$���	���8 D��!� �0$� ���+$� 4�� *$�!$��� %� 2���,$ �>-4#��$�� *���!�*8  � �̂�� ":$� 2�-�%�

 )��� 2>� ����� 2���! *5 �0$� ���+$� B���� �:��$ �64 I��$� *!U�� 	�!���,�� 	-�� �

2���!$� *5 (6��� �4 ��3 �� ���!��$y '$� ��-,!��$� #��0 �� � 	���� *6 	�����' ����!�

 M������ *!U� F ����!$� �4 ��- �����!��' *5 �����!��$� 2- B��� �:' F'M����1.  

5 �0$� ���+$� ����� �� (3�$���O 7�
 D�� (��! *!$� ����,�$� I�� B��6 �4 2���$� H!5 �

1,� 	����;� �����$� 2��� ���� ����- 	-�
,$ *���;� �0$� ���+$� (��4  *!$� 	���$� �������$�

	����$� �����$� 1,� 	�$�3 �/,��
! (!�8  2�
!$� �� J�/$�51$'  	
��� �,+! �6 �0$� ���+$�

%� ��=�$� ����' *5 (��$� ���+$�D!��
� B�-�!� 	����!& 8%� (��4 2���$� H��$ D!���! (> �����>!�

;��!�$� ��-��$� ����F� 	����$� ��3 ��-��$�� 	���� ��� (����$� �6��� 	�����$ ������$� ���

	$��$� �� 20�!2.  

 1$' 	5�A'4 2�
!$� ���� @5��$� �1$'  	��
$� 9��� ��!�: ��5�� ��-� F �& �0$� ���+$�'D�$ 

 	�$��$� 	����$� 	$�-�- 	�$��$� 	�,���!$� ����=�$� 	���6 9��� ����ٕ�USAID8  *$��$� �+�$� )�����

N$ *$��$� B��$��	���!$�� ����8  H�
�!$�� J��-!$� _���� ��A ����� ��!��=�$� ��!�6 I��! :'

*,-�/$�8 �/������ *!$� 8%� `��� ���
!� ),�!! ����$� M:6� ���4 ���
!� 	���$� �����>!�

 (��$� ���+$� (�
 I��0! 2C0 �� 	$��$� ��� �,+!� 	���$� �������$�3.  

����N# ��� �1 3���� K�	��� 
� H�
���� ������� 
�� ��� �1 ����� 
� 3�

    ������� ������ 

%� 	���!$� 	�,�� ��
� �#���$� *5 (��$� �0$� ���+$� 2>��%�� 	����!&	����!�8  ��$ ��E�

%� �F���$� 1!� *5 "���� ���� (��+,$ D,6=! ����- �����-��ٕ� ����� �� D� @!�!� 	����!&

%��	����!�4.  

                                                           
1 L  8����6 	���5$� @���$�  8)���253.  
2  L  ��/�'� 8"����$� "��5 *,� (�6��� ���,$ ���
$� ���  8	���+� 	���� 	�0�0$� �0$� ���+$� 1$' 2�
!,$ *����+$� (�E�$

 @���!$�� 8 1$�;� 	���$�2008  826.  

3 L8D��� @���$�  27.  
4 L  	,������& �8� 8)���$� @���$�  165.  
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%� ��������$� ���� F �#���$�%�� "���!&*���!�8 %� ��/� *���� 7�
 ��!�' *5 ����!� �FC!0
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�6����!� @�����$� ����'8  �����& �� ��>-$� *5 ��-,/!��$� ���,�$ 2A54 ����� 9��!�� �4�
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%� ���,�� *5 �-�����>!�8 %�� *��� D�; 	���> 	/� ��� :���!$� ����
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	�����!  �� ��� (/�� 2- 2�
!� 7�
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 �1 ��� W% 3���� K�	��� &� ������� ������� ������ H�
��� ��6 ���65 7�
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! *5 ����- 	��64 �0$� ���+$� �� 	$���$� 	�!
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%� ����;� @��� 1,� ����- @5��� ������!&(1$�;� ��+�$�) 	�$��$�� 	8  	$��,$ ����$��-!$� 2+��
                                                           

1 L 8 )���$� @���$� 8�����& 	,���  109.  

2 L ��� <��$'�8J �+�  a$�BOT L 	,�,�  	�����& 7�
�4  	���+� L8 >��
$� 	��=�$�	 89�!-,$ ����$<,���� 8 20068   8� �
 150.   
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�@��:  

 ���4�!�� 7�
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	����!&%� @5���$� ���!!  �5�! *!$� 	��/$� 	�$��$�	�!
!$� 	���$� ������� �6� 1 ��+�-  a$�BOT 
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5O����' ����- �F��� ���!�  �2�G�!  ����0$� 2>� 2���� 9���) �����$� 	����  ��0!$�  

���0�$� ����' 1,� ���+$�8 H��$� @5�� �5��!8 @,�$� @��  ��+�+
 ����U� ����0$�	  � �4 	����� ��3

	����.( $'.. � 8.�����,$ 	��A�$� 	$��$� *����� 	���� ����!�� @5� 1$' "�=� �� �62  �4 ��-

"���!&%� (�E�$� H�C�  � ":$� *$��$� B��$� ��� 	����� 2C0 �� HA!! 	���!$� 2���4 *5 D��/��ٕ

(�E�$� ����' �� 	$�=��$� 	��$��$� 	����!&%� 	��=�$� D�U� J��� *$��$� *$��$� � 8 )���!� (��!6%�

 9��! 	�$�=��$� �O5 �:$ ��A�;� 2��,$ 	����!&%� 	���!$� )�+
!� 	,��-$� 	����!&%� ������$�

	���!$� ������ 1,�  ������>!�%� � 8*,-�/$� ^C�%� ������ � 8 *5 �����$� ��0! ������

(��$� �����+$�  ��0$� � 8!$� 	���!$� ����� ���4 �� 	�!
!$� 	���$� ����! �6 *$��$� B��$� �/5�/!�� *

2��,$ ��A�;�3. 

                                                           
1 L  	������ 	�����& 8	�$�� 8	����!&' 	���� �: )5��$� ��-� �4 9,�!! �0$� ���+$� �� 	$���$� 	�!
!$� 	���$� @�����5

 ���5 �/E! �����$� 	��64 �O5 ��>!��,$ 	���$�� ��4 8@�!��$� *5 *���4 ����� ),�!� �4 *5 ��-! �����$� 	��64 �O5 *$�!$���
��4 �� M�:�!� @�����$� M:6 �4 I�!�! 	�!
!$� @�����$� 2���!� (�+! *!$� ��/�$� �4 "4 8^�:�/,�G�! �� ������ ��#�� � 8 �:6�

�#���$�� I��+$� 	��& ����$ ����A ��� ":$� *��#�$� ���!�%� �6 �#��$�. 4�E� :��A��$� *5 ����$� ��� ��
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 2�����' ���
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 �0$� ���+$� �� 	$���$� 	�!
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2  L  ����$� ��� ��
� ����–  2�����' ���
 2�����'–  8"�����$� 9�� "�-�8)���$� @���$�20078  57.  
  3L  8*$�3 ��+$� ��
 ��
� (���$� @���$�  8)���52.  
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1L '8 J���� <��$ $���� @$� )��� 8L98 L99.  
2L  8"���
$� (��� ����
� D� 	���! *5 (�-
!$� ����& )���!� ���$� 	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� ��+�$ *����+$� (�E�$�

 8� � 8�����%� ��� 8���,$ ��!� ��� 8	�����+$� 9!-$� ��� 8��+�$� M:6 �������20138  21.   
3L *�/�$� ��
4 (��� 8 ���$� ��+� BOT – 	>��
$� 	$��$� )5��� ����$ )���8 $� @���$�  8)���30.  

4L  8*���A 	����$� @���$��)�� 8146.   
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%���#���$� �/� ��� *!$� 	����!&18 ��O/$ �/,�- *!$� 	����$�� ����!$� 	��
$ �#���$� ���!��  ��!��

1996  ����$� *537 /$�+� D���ː »���$�� ����!$� 	��
����+$� ���' *5 <���!� 	���A� 	�«  

04: � ����� �
�� 	��#���$� 	$��$� � ٕ�%� @���! �
� �/�! 2- *5 	����$�� �/�� 	����;� �����>!�

 ��!���$� 2C0 �� �#���$� *5 ��� 2�; (�E�$� �:6 <��-! (! �&� �����+$�166L167  ��;� ��

 (&�95 L27  *5 �̀=�$�30  ������1995  ��A!�$� 	��$ 	�$��$� ����&19968  �!��A! ��!,$��

' ���!�' � 	����$� )��$� ���� ٕ��/!����� �/$CG!�8  (&� ":���!$� (����$�� (�� ":$��96L308 

 H��� ),�!�$�'	����$� )��$� �����!�8  2C0 ��'%� 	�&��! ��+
,�$� *�:���$� ����;� �!5�� ���!�

�+�$��8  ��-4%� ����& � ���>!�01 L03  *$�!$�- �6��
5 ��� *!$�� 1$�;� D!��� *5ː » �:6 ��
�

%� 1,� )��� ":$� (�E�$� ��;�%� ������$� *5 �����$� 	����;�� 	����$� �����>!� 	����!&

%� �:-� ����0$�� @,�,$ 	�!��$� 	�0�$� �4/� ���!�F� H�� ���' *5 ���! *!$� �����>!�«8  ��

 E
C� ����$� � 2C04 ����$� ����$�5 �& "�#� ���� ����>!��$� @��� (��4 2���$� H4 ���-� 

 @������ (��+,$ ���� �
 1,� 9���4 �4 ������'%� ������$� *5 	����>!� )��� �� B$:-� 	����!&

%� H��W�0;� @�����$� I�� *5 ���!�8  1,� D!�$��5 ��>� ($ ����+$� �:6 �-$4 ��E� @&��$� I�

 ����& ����%49/51 ;� ��>!��$� D�� *5 	�+� ��
- ��&� *!$�� *!$�� *��
4 ���- )#��- ���!�

4%� 	������ �� J�A"�#���$� ���>!�8  1$'4� B$: "�#���$� ����$� B���! �O �04 ����+$ M����

N$ (&� ���>!�16 L09   *!$� ���0;� _$���$')���$� ����+$� *5 �/�-!�8  	,��
 ���A4 *!$��

%���>!����- �
 1$' ���8  ����& ��� 7�
16L09  1,� �0$� ���+$� @��� ����� �
�� :0U�$

%� @�����$� *5 ��$�$�	����>!�8  *���;� ��>!��$� @� ������$� (�& 1,� *���$� ��>!��$� ��-��F' 

��&��
�$� ���+- �0$� ���+$� 1,� (��$� ���+$� 9�,G! *��!�! *!$� �����+$� I�� *5.    

  

  

  
                                                           

1L ���$ ���� 8  ����+$� 8"���%�   ����$� 8"���%�  ���$�28	����$� �#���$� 8(�6���' *$�� 	���� 8  	���$� 81$�;� 20048 
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����N�� K
@�:  

�6 8�
�� G��BOT  

�� J����!$� �� ����$� ����4 �+$U�+� � a$�BOT 18  (3�' �/�4 F' �6����� �/����A� JC!0

(�/��$� <��� 1���$� <��$ *
�!8 � J����!$� M:6 ��� ���/+5 ��- (1$�;� ��+�$�)8  ��- �� �/���

(	���>$� ��+�$�) ������&8 C0 �� �/��/�� HA�! B$:-(	>$�>$� ��+�$�) 	�$��$� ���A��$� I�� 28  F'

;� �6�/E�� ��+�$� M:6 	>��
 1$' *
�! �/�E�� *5 ���- �/�4 I�� �� �/���+!� *���-��,��

W�0;� ��+�$� I�� �� �6���
� ��+�$�.   

?��9� �
�@��:  

��8�
�� ;����� ���� ���@��  �+�C����  � ��%���� +��BOT  

' ����+$� ��/+5 �-!�(��$�  �����$� ��+�$ �����! �0$�  �2�G�!$�  � 	�-,�$� 2+�BOT  (/5C!0' (3�

 	�6�� ���
! 2�4 �� (6�E� ��/�� *5$� M:6��+�8 D�U� I��$� D5�� 7�
:  (��+! 2�-�4 �� 2-�

 	���-
 	/� �4 	��-
$� M�A!+�� H��! 	,���$� ����0$�–  ���$� �� ���
� ��!�$–  ����
!%� �
4

 	�$��$�(���! *5 )
$� �����$� 	-�� (�' �/�,� ),�� *!$�� 	��0$�  �2�G�!� ����  � ����� �����ٕ

	��-
$� D
�!+! ����8 %� )
 1$' 	5�A' 	�5�- ��-! �/�,� )�!� �����$� �� ���$ "���!$� 2CG!�

����$� J�$�-! �����$� 	-�� ��!�!$8 4 �4 �����$� ���#�� �� 	����� ^���4 )�+
! 9��� 1$' ����� 	�

)��!%� �+� ��A 	-��,$ H��! W�048  1$' )��!F� �4 �&��!$� ����$ �+5� �����$� 	�-,� 2+!�!�

+��� D�,� )��!F� (! 2��+�� �4 2��+� ��� 	
���$� 	/�$� �2.  

                                                           
1  L  �G$ ���$� �+� J���! �-��� *6� ���,- 7C> �� 	��-� 	���,��' ����� D�U� ��Build  (��& "4 8����$� �4 ����%� *��! *!$�

 	�,- �:-� �����$� ����O� ��>!��$�Operate   ":$� �����,$ ��>!��$� 2�G�! "4 8����!$� �4 ����%� �4 2�G�!$� *��! *!$��
 ���04 (> 8�+�$� �:6 ���' *5 M���4Transfer!$� *��! (��& ��� 	$��$� 1$' �+�$� ��A�� �����$� 	�-,� 2��
! �6���� "4 82��


 *���$� �� B����  ��A��$� *5 �E�4 .�+�$� *5 �/�,� )�!� ���$� �� ��!�$ D,�G�!� D#���O� ��>!��$�–  �+�  ���+�& ����,�
	,�� 8	>��
$� 	�!
!$� 	���$� @����� �����ٕ� ���>!�%� 	�&�! *5 M�>4� ���$�  �,��$� 8	�����$�� 	�����+$� ������$� ($���3  ���$�

2 	��$� 82019  8131.  
2  L 8���
$� ���
� ^�A� ) 	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� ��+�B.O.T%� )�+
  (�/!����!$�ٕ� ��&��!�$� ����8   ���,$ 	5�+>$� ���

 1$�;� 	���$� 8@���!$��20108����8  33.   
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����' 1$' D+�$� �� 9��� 96: �& � �/�U� ���$� ��+�$ �0� J���!:   *!$� �������$� B,!

�0$� ���+$� (�+� 	�#�& �����,$ �/!�#�6 W�
' �4 	��-
$� 	�-,� 2E! �4 1,� �/,���!� � 8 (�+�

(���!� �0$� ���+$�  �����  � �� �����$� *��� �/�5 ��!�� ���
� 	���� ��!5 2C0 �����$� �����ٕ� 2

2��+� ���� ���� 	$�
 *5 ���$� B,! ��/!�' ��� �����$� B$: ��� (�+� �4 1,� ���!�%� ��!51.  

��- (�E� J���! �-��  a$�BOT  1,�4%� �4 (��$� 2-�/,$ )�+
! D� )5�� �4 ����� *5 ���>!�

��8  2G!��� ���
� ��!�$ ��0;� �:6 2�& �� D,�G�!� �����$� 	-�� 2�& �� 2���!$� 2C0 �� B$:�

�6��
� 	����! 2-� *5 	��0$�� ����!��$� �� *$�� 2��+� 1,� �����$� 	-�� 2�
!!5 �����$� 

��5��$�8  ����'%� ��� ��/!�(��$� ���+$� 1$' 	$��5� 	,�!-�� ���� 	+���� �����$� 2�
� 2CG!�2.  

 *����$� :�!�;� J�� �+5 *����$� D+�$� �� ��4 J.M Loucle �+� a$�BOT D�U�:   �� �����

*!$� �����$� 	-�� (�' �
! 	��0$� ��-��$� �� ��� @�!�� �/$C0 �� 	��&��! 	�,��  1$�!!

2���!  ������ٕ  � ٕ�	���� ��� 2C0 	$��$� 	����� D
�� (! (�� )5�� 2CG!�8  �����$� 	-�� �4 1,�

� (�!,!O�+�$� ��� 	��/� *5 (��!$%� 	
��� 	/�$� 1$' �����$� ���� 8  :�!�;� 1��4 ��-J.B Auby 

D�U� ���$� �+�$ �0� ��E��: �$ �0$� 2���!,$ 	��&��! 	��-�! �� ����� ��
 (��$� ���+$� ������

! �4 2CG!�' 1$�!� (> (����$�) �����$� ����' 2���! (�!,�$� 1$�!� ���
� ��� 2C0 �����$� 2�G�

%�)(2CG!�8 (2��
!) 	
���$� 	/�$� 1$' �����$� ����O� (�!,� ���$� 	��/� *5�.3  

��+� J�� �+5 "���$� D+�$� ����� a$�BOT �/�U�4: � �������$� B,! W�
' 1$' �/� �/�! *!$

 �0$� ���+$� �4 (��$� ���+$� ��-�� �� 	-�� ���- ���� 8	����4 �4 ���- 	���� 8��-��$�

 8�����$� 	-�� 1��!� � 1$' D!�-,� 2+�! (> ���$� �� ��� �/���
$ D,�G�!� (�� )5�� ����% B$:

	$��$�8  � ٕ� �� ����� B��6 <�$ ��- � (�+� �4!� ����O� *���� 0� )5���$� �
4 7��
!� ����

%�8	��0$� D!+�� 1,� D,���!� 	����!&  ��G$� )��� �� D���� D,G�� �4 )5��$� �:6 B,!�� �4 1,�

 *&��$� ��� *��� ��!-�$� D5�� ��- 8�+�$� ��� 	,�� )5��$� 2�G�! �#�� 1,� D$��
 2��+�     

:D�U�  0�4 �
4) 	
���$� 	�,�$� (�+! M�A!+�� ":$� �+�$� �0�4 �
4 J�,-!� ((��$� ����+$� �
                                                           

1 L�/�$� ��
4 (���8* (�-
!$� ���>!�%� ��+� ������� *58 ���,$ *����$� �-�$� ���8  1$�;� 	���$�20148  14.  
2
 - Cemil Acar , the build-operate-transfer model for aerodrome terminal buildings , p n 12. sur le 

sit http://web.shgm.gov.tr Le 22-09-2019 a 12: 25  
3 L $� ��� ����
 ���$� ��+� *5 (�-
!$� 8����
 )���BOT  ���,$ �����$� 	����$� ��� 820138 8� �  14.  
4 L   @���$�D���  815.  
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�4 *��� 8"���� �4 *���� 0�  �0$� ����+$� 8*���4  ����' 	�/�� � (��$� )5��$� 2CG!��ٕ

���
� ���$� D!�$�=�� 1,��8  � 8)5��$�� ����!��$� �� ���!�%� 2��+� 1,� 2�
��	��/� *5  ���

�+� ����� ���� 	$�
� )5��$� ����O� (�!,� (��!$%� 	
���$� 	/�$� 1$' 2�«.  
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)���$� @���$�   822.  
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$� @5��$� 2>�� ":$� H��$� B$:

	��0$� 	�����+$� � 8$� 	$��$� @� ��+�$� B,! (���' 1,� ����>!��$����!�N$ 	
���8  ��+� 	��3 �O5 B$:$

����$�  �2�G�!$�  �����
 ����% 	����!&' 	��� )5��� ����' �6 	�-,�$� 2+�  � @�� ��: ����0 (��+!

����!��$� ��/��$ (��2.   

�+� (�E�� �6����! �4 	���$� )5���$� ����' "��� � a$�BOT  )5���$� �4 �������$� 	5�- 1,�

�0 ���- *!$� 	���$�	���$� )5���$� (��!$' �4 ���!�%� ��+� (�E�$ �� ��!5 *5 	�A8  � 1,� �/�� �-:�

��
$� F 2�>�$� 2���: 	���$� 2�G�;� ���!�' ��+�8 "��$� 2+�$� ���0 2�G�! ���!�' ��+�8  ��+�

	&��$� @���! ���!�'8 ���$� @���!� (��!$%� ��+�  �	#5�!$�8 *
�$� 2���$� (��!$' ��+�  �!�%� *���

9�+�!$� 2��� *5 (��!$%� ��+�3.  

�N��N�� �
�@��:  

 K�
���� +���� 

�+� *���� a$�BOT ��
� M�6�� ��� ":$� 2���!$� ���� �/��� �� ����� ��� 1,�    8D���4

 1��! ":$� ��;� �6�'�+� (�+� D���4 1,�� 	����$� 2��$� 	��,34 D�$ a$�BOT � 8 2��� �O5 D�,�

�� )+
!�$� �#��$� ����� a$�BOT  2���;� 	5�- ����$ �+5 <�$ ��A�� ��-� �4 9��	A�!+�$�8 

                                                           
1L  8"���
 *���� ^�!�$� ���$� @���$� 8)���  28L29.  
2L 8"����$� ��� ��
� $� @���$�8)���   69L70.  
3L 8"���
 *���� ^�!�$� ��� $� @���$�8)���  31.  
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 ������$� ���� 2- I���!$ �A�4 ����ٕ  � �����$� *5 �/� ���/�4 *!$� 2���;� <�=�� D�5 ��-����$� 

 ��/�,� ����&4 *!$� ���0�$�  �����0$�  ������,$ �6���& *!$� ����+!$� 1.  

��+� �F ��E�� a$�BOT �� ���/��
 ��-� ���!! *!$� 	����>!�%� @�����$� �  � ٕ� �/��$�-! ���!�

�0] )5�� �� J,!0! �6����% 	,��� 	���� ��� *��!�� ��� � 8 @�����$� M:6 2>� :���!$  �� �� F

*5�-$� 2���!$� ��5�! � 8 �����$� 	-�� "4 �0$� "����$� 0�$� 1,� 9�� �� �:64D� (�!,� �2 

$ I�!��� �� �:6� 2���!$�� D7
�$� �:6 �� *��>$� 2��$� *5.  

����
�� �
�@��:  

 ���  �K�
���� 
	��� �
��ٕ 

'(�E�� )��� ����� "4 ^��� � a$�BOT ���
! 1,� J&�!�  �@���!  � ���0�$� 	5�- �����ٕ

	&� 2-� �����$� �:/� 	+,�!�$�  �����-8 ��A�+�$�5  �  	�$� ���� 1,� ����� 2��$� <4� 9�
�4

/!���
$����;� ���!�' �4 (0A!$� �� 	�!��$� ���0�$� �� ( � 8 �� J��0!$ 2>�;� 9�,�;� *$�!$��

	+���$� 	��&��!$� ��&��!%� 2C0 �� (!� �4 �-�� (0A!$� ���0� ��
  � ��+�$� �4 ��&��!%� ���$

)��$� �� 	+!��$�3.  

 �-���4 �!������� I�� 2�
! a$�BOT  1,�/!�����' �4 �/$���4 <�=� ���0$� �� 	����$� �

	����;� 	,��$��8  �4 ���!�' 2��!
' *5 ����4 2>�!! 	�$��$� ���0�$� �� ���� ��� �/�� _!�� ���

 	�,
�$� 	,��$�� 	���+� (J��$� ����4 "4) *���;� �+�$� ����4 I��0�' � �4 ���#��$� ��-� �� �:6

9$�G$� *5 ����- �#��0 �����$� :���! 	-�� � 8 ��� �:/$��A�+�$� (E�� �4  � 2��$� <4� 9�
�4

 (/$���4 1,� (/$��
 	���-�O� 	�+�+
 	���-
 �����A 1,� (/$��
 ����A 1,� �+��� �����

	,��- 	�,�;� � 8��G!� �4 ����! ���> ��-� �& J�� ��� 2E *5 �/�,� 	+
!��$� �#���$� 	5�- �/�� 

 �(�� D��� �+!�� �-$4.  

                                                           
1L 8����$� ��� ��
� ���� )���$� @���$� 8"�����$� 9
� "�-� 82�����' ���
 2�����' 8  19.  

2L  8*$�3 ��+$� ��
 ��
� (���)���$� @���$�8  78.  
3L ��
� ���� ����$� ��� L  2�����' ���
 2�����' L 8"�����$� 9
� "�-� $� @���$�  8)���25.  
4 L $� @���D���8  26.  
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$� �,�$� ���0� 1$' 	5�A%�����0�$�- J�A�  (�� *5 2>�!! *!$�� 	�����$�%� *����$� ���+!�

�0] ��
 �� M��G!� 	$��$� *5 @���!$� ���> (�� ���0��8  *5 )#�� 	��>�� ��! ���0�$� M:6 2-

	��+!$� M:/� @�����$� ����! D��.  

 =!  �4 2�!
�$� �� ":$�� ���0�$� M:6 �� �
$� *5 (6��!$ ���� @A� �� ��F B$:$ 1,� �>

 �,�$� ���0� 	�
�� �� ��0$� D�� 1,�� ����+!$� �� ���$� �:6"4  )���$�� 	+,�!�$� ���0�$�

%�� *����$�%�� "���!& 	�
�� ��� 	��A�$� 	$��,$ *���!�W�04  �����$� ���0�"4  	+,�!�$� B,!

 D��� �����,$ 	�$��$�� 	����%�� 	���$� 9����$�� �0 2-��1.  

���N�� K
@��:  

 �6 &��2� ��� &� ��4�4��� G��BOT  

 ����$� 	,
��� �/,/!�� ����� 7C> 2C0 �� D���A� *5 ���$� �+� 	����0 ��
�!

���$� �+� 2
��� �� 	,
�� 2�4 ��! *!$� (1$�;� ��+�$�)8  */!��� (	���>$� ��+�$�) 2�G�!$� 	,
�� (>

$�) 	
���$� 	/�$� 1$' �����$� 	�-,� 2+�� �+�$� �:6(	>$�>$� ��+�.  

?��9� �
�@��:   

 
���� ;�����  

  	-�� �4 (�� )��� �4 	&�� ��!�' 2��� ��-4 ���� �����$� 	��&' *5 ����$� 	,
�� 2>�!!

�F��!' � 8�����$� (���! 1,� ����$� 	,
�� 2�!�! � 8 ��/�! ��A!! ��- W���$� 	���� �����ٕ

 	��C$� ����/�!$� @���� �����$�  �	����A$�8  ��+�$� ��� 2��� 2�G�!,$ 	
$�� ��-!2.  

  ��-41$�!! �� *6 �����$� 	-�� �  (�+! 7�
 ����$� 	,
�� *5 2���!$� 	�,�� (���!�

�����$�  �M����  �M��/�! � 8B$:� (��+,$ 	�0A 2���4 1$' ��!
!8  � 	����$� ����-�%� �G,� ��/�

	,
��$� M:6 2���!$ *�-! F �/�O5 	-��,$8 $' ��A! B$:$�� I��!&%� 1  �4 	����!$� J����$�

	�$��$� ����=�$�8  � ����+�$� �4 ����/�!$� I�� (�+� �4 *���$� (��$� 0�$� �4 	$��,$ B$:- �-��

�����$� ���� *5 (6��! *!$� � 8�+� ��A�� �����,$ 	$���$� ��/�$� 1��! a$�BOT  2��
$� 1$'

                                                           
1
- Tafotie Roger , op cit , p 5. 

2  L 9�+$� ���$� *
� �����8  	���$� )5���$� 	�0�0 )��–  	�,!0�$� ��-��$� ���!�%� L BOT– !��� (��$� )5��$� I
��  8	���+� 	���� 	���$� 8	�&�+
$� *�,
$� �����1$�;� 82009 8 299.  
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	��0$� 	#�/,$ �/
��! *!$� I��+,$ �����A 1,�8 ����0  � ��-! ����$� 	,
�� *5 ���0�$� �4

D�,� ���!�%� �-�� �����,$ ����' "4 ���� (�� 1$' �E�$�� ��� ����- � 8 M:6 1,�!! �4 �-��

BC�;� *5 �����A$�  ������$� �/�� ��-!� *!$� ����/�!$�1.  

����N�� �
�@��:  

 +�C���� ���
� 

 	�,- �4 D+�$� �� 9��� W��–  2CG!�%�– ��42�G�!$� 	�,- �� 2  � �� 	&�� ���! �/�; B$:

	,
��$� M:6 2C0 �����$� 	-�� D� (�+! ":$� ���$�8 2G�! 2� �+5 )5��$� 2�G�!� (�+! F �/�; 

 � D���!�' 2��+� ������ ��/��$� �� ��- ���� 20� �� 2�G�!$� �:6 M��� �� 2��- 1,� 2�
!

)5��$� ����0�8  ��+$ 	����%� 	/�$� �� �4  2��� )5��$� �/��=� *!$� 	��0$� �4 _!��$� ����� �/���&

�+�$� ���  �2�G�! �� ������$� ��:6  ��̂A�� 2CG!�%� 	�,- ��6���! 20�$� 2��- 1,� 2��
 

 �.2�G�! 	�,- *5 ��6����' ��!+�2   

�N��N�� �
�@��:  

 ) ��%���� +�� ���
� (K�
���� +���� 

!'�' �4 1,� ��/+�$� �� ����$� )� ^C�transfére  F' 	$��$� 1$' �/!���' �4 	�-,�$� 2+� *���
(�E� 2�-�4 (E�� *5 H���$� �4 a$�BOT D!�: �����$� �:6 2��
! *��� ^C��%� �:6 �4 1$' 

 ������ (�& ":$� ��>!��$� @� ��&��!�$� ����%� �4 	$��$� 1$' D!�-,� <�$  � �� �/���
$ �����$� 2���!
	����$� � 85 (> �� �&��!$� ��� ��/!�O� D�O–  �6����! ���–  2��
! �4 ����' �4 2+�� ��>!��$� (�!,�

2��+� ���� �/�� �&��! *!$� 	/�$� 1$' �����$� ����
  �2� ���� 	$�
 *5  � ���A ��!�� (�!,� �&
�&��!$� ��� ��/!�' ��� ���
� 8��>!��$� ��:$ ���!�%� )
 ����! B$: ��� 	$��$� W�! �&�8  �-$ �

2A54 ����� �����8 	���$� 	
,��,$ �+�+
! �>-4 ����� �0� ��>!��$ )
$� �:6 H�� �48  �/�4 ��-
D!��&' �� )5��$� :��!�' �:' �����$� 2��4 @�� W�! �&8 ����' �/���� 1$�!! �4 �4  � �:6 2�G�!

.�����$� 2CG!�%� 9�,�U� )5��$�3   

                                                           
1 L 9�+$� ���$� *
� �����8  @���$�)���$�8  300.  

2 L  8"���
 *���� ^�!�$� ���$� @���)���$�  821.  
3  L � (�E�$ �+5� 	$��$� �/���! *!$� ���>!�%�� ���!�%� ��+�$ 	�����+$� 	G��$� 8"������$� 2C6 �� )���,BOT8  	����$� 	,��
 � �����$�� 	���>$� 	��$� ��
!�$� 	����$� �����%� 	���� 8����+$�–  ���$�36  ���!-42008 8  52L53.  
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 K
@�����N��:  

  �6 [�� �� H1���BOT  

'+� ���� ���
� D$ 	�-��$� ��+�$� �� M��G- ���$� ��(1$�;� ��+�$� ) @58  g����$� I�� �/,��+!

(	���>$� ��+�$� )9���$��8 	
���$� 	/�$� J�� �� B$: ��-4 ����8 �4  	-�� 	/� �� B$: ��-

�����$�8  ��� 2��� 	���$� D!������-��� 	�-��$� D!����$ ��E� �:6���&��!$.   

 �
�@�� �9�?�:  

  �6 H1���BOT  

�/�64 �� @�!��,$ 	���$�� ��+�$� M:6 �/++
! *!$� @5���$� �� ����$� B��6: 

− �������$� M:6 2���!� �0$� ���+$� (��& 1,� 9!�!�8 (��$� )���%� 2�,+!  � I��!&%� 2�,+!

*��-
$�8 	���-
$� 	�����$� ��� *5 I��0�' 1$' "�=� ���  �(��$� ���$� 	��� *5  � �� �:6 �O5 (>

.	$���$� 2��� *5 ������ ���
�� ��-� �4 ��� (0A!$� 2��� I��0! 1$' "�=� �&1  

−  <�$ *!$� 	����!�%� �����+$� 1$' 	���$� �6����� D���! *5 	$��$� ����� 9�,�;� �:6 �'

(�,�!$�- ����� "���!&' ����� �/$  �	
�$�8  ���+$� 2C0 �� ����� 2�� �5 ),0 1$' 	5�A'

$�*���;� �0  � 	�+�+
 �5 ),0 1$' "�=� ��� ����� ��� )�G!�� (�E�$� �:6 �4 1$' B$: @���

	����$� �F��+�$� ��-��$8 2�G�!$� ����� �4 1$' 	5�A%��  �	����$� 	$���$� 9�+!�! �& ����%�2. 

− �������,$ 	��� ����0 (��+! � 8 (/!���
 ��2C0 �� .	���$� )5���$� 

− !J��0  ����;�	$��$� 2��- �� 	���$� � 8 *5 	-����$� *5 �0$� ���+$� (��4 	���$� 	
�!�ٕ

	$��$� ����� ��5�! 1$' "�=� ��� 	����!&%� 	���$� )5���$� �4 @�����$� ���� � 8 )5���$� 1,� �/&����ٕ

	$��,$ 	����;� J#�E�$�� 	��!��$� 	���$� � 8 .�������,$ 	����!�%� ����0$� (��+! 

− �-!$� 2+�����$�  �; 	���$� )5���$� 7��
! ���!�' 	����$' ��A!! ���$� ��+� (E�� �

����$��-!$� 7�
4 �0$� ����+$� �0�4  �	$��
� �6����! � 8 �/,��
! ��� 2���!�N$ 	
$�� �6��+�

                                                           
1L ������� @� 	����!�%�� 	����!&%�� 	����!$� W���$� ������ 8	��� ���+$� ��� ��
� ���+$� ���BOT8  	�����$� ���$�

 8���,$ 8� �2005  8646. 
2L A� 8���
$� ���
� ^�$� @���$�  8)��� 36L37.  
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4 ��+�$� M:/5

�/!���=�  ��/!�#�6 � 8 �/�4 F' ��>!��,$ ^���4 )�+
! 1$' *��! *���0$� �6�/E� *5 ���- �' *6

(�� )5�� )�+
! J�/!�! 8 �� *5 	5�$U� ��3 ����� ��A!! �0$� ����+$� ��&C� 2��        

����%�- ��>!��,$ 	����$� �����$� �/��� 9#��A$� ��  � D����� �/�,� (�+� I�4 D
�� �4 B����$�

                                                           
1 L 1���� *��/! <��� ��
� 8$� @���$�  8)���161.  
2 L  8	�C� *$�!�$� 	�,� 2��-$� @���$� 8)���  79L80.  
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"���>!�%�  ���$.	����%� ��+�$� ����+� D�5 �5��!! *$�!1  

 (&� 	�F�$� ����& *5 "�#���$� ����$� ���4 �&�12 L07 2  D!��� *5135 ���� *!$��  1,�

 *$�!$� �
�$�ː » �/!���=�� 	�F�,$ ������!$� �4 ����0$� �4 2�G�;�� 	��0$� ��+��$� (��!

 ��+��$� 1,� 	+���$�� �/� 2����$� ����E�!$�� �����+,$ �+�� "���%� @���$� ��: 	�����$�

	�����$�.«8 @�����,$ "���%� @���$�  H�� "�#���$� ����$� �4 ����$� M:6 �� (/��  �/�5 ��-! *!$�

�/�5 �5�� 	�����$� �/!���=�� 	�F�$�8  ����$� �
A� ��-189  (&� 	��,�$� ����& ��11 L103 

 *!$��4 �����A�4  *!$� @�����,$ "���%� @���,$!5 ��-� 	�F�$� �/�4 ��$� �/!���=� ��/�5 �5�� 	��.  

�� 	����%� ��+�$� ��� *����$� "���%� ����+$� ��� �&� �:6 �0$� ����+$� ��+' 1$' ����!�

J�/$� ������ "�A�$� �����$�8  1$' J�/�� 	����' ��
� D5���4 �
4 ��- �:' �����' �+�$� ��-�5

	��� 	
,�� )�+
!8  ���� 1,� �+�$� 2��� �4 9,G��'%� H�� 1,� "���! 	�#��>!� ���,� ����

	��-
,$ *��! *!$� ����$� 2>� �/�� �&��!�$� 	/���� *5 %� )
$� 1,� 	��&�$�� 2���!$� *5 "�����

��G$� 	/���� *5 ���,� �&��!�$� �:6 H�� ��A!! �4 "���%� ��A+$� 	�F�$ ��A0$�� �+�$�4.  

  ��+� 	����O� 2#�+$� "4�$� ����4 W�� ��- a$�BOT  ��+�$� ���! *!$� ����$�� ������$� 	5�- �4

 �0$� ����+$� ��+� �� 	����%� *5 �5�!!��+� a$�BOT8  �*,� ���5 ������$� M:6 ��
 �-��:  

1. .(��$� ����+$� �0�4 �� �+�$� *5�� �
4 ��-� �4 

2. .(��$� )5��$�� �+�$� ),�!� �4 

3.  ���� �+�$� ��A!� �4'	�#��>!� .�0$� ����+$� ��+� *5 	5�$U� ��35 

"���$� "���%� ��A+$� 	�-
� (�-
4 �,��! �& �8 	����%� ��+�$� �4 1$'  ��+�$� �� J,!0!

(��$� ����+$� �0�4 �� "���� 0� ��� ��-! �/�4 *5 	����$�  � �4 ��-�� �4 0� ���

	����8 (�� )5�� *5 2��$� ���$ 	��� 	
,�� J�/!�! �/�4 *5�  � ���&��!�$� *!�- �4 ��3 �/�5

                                                           
1L )���$� ��� ����
 ����
 8$� @���$�  8)���65.  
2L  ����&  (&�12L07 *5 �̀=�$� 821  �����52012!�$� 8	�F�$�� ),�8  ���  8� �128  *5 	0�=�29  "���52012.    
3L  � ����&&( 11L10 *5 �̀=� 822 4 ��2011 ��� � � 	��,�$�� ),�!�$� 837 *5 	0�=� 803  	�,���2011.   
4L  �����
8(��� $� @���$�  8)���54.  
5 L 8*��
$� ��
�$� ��� 1����)���$� @���$�  828.  
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���� �4 9�� :' 	#5�-!�1 9�,G! ��#�� �/�5 .(��$� H$��$�1    

 �'*���$� @��!$� $� *5����  	��&��!$� ���� F *!$�� 	�
#C$� ����$� �� J��0!$�� $ 	/�,

 ��&��!�$� 	����%� B$: 	����%� �/!���� ���$� ��+� �� *��!F �����$� 	-�� 	+5���� F' �/$��! �4

���$� (�E�� �/�5 ���>!�%�� 	$��,$ (��+$� 1,� W��-$� 	�$��$� ��-��$� @���! �6 J�/$� �;8  � B$:

B$:$ *����+$� `���$� 	#�/!� ����>!��$� 	�U���8  ����$� 9��
 1,� 	��&��!$� ����$� *5 @��!$��

 	�
#C$��+� �,0 *��� F a$�BOT  1,� �E5�
� *!U� 7�
� �/�� �
$� *��� ����ٕ� ����$� B,! ��

	���$� 	
,��$�� �A� ��3� ����>!��,$ 	,�!
�$� H$���$�2.   

H��
�� K
@��:  

 ��+����� ���@�� -���  &X���6 G��BOT ������ �
����� ��6 +��! &�  

%� �������$� 2���4 �4 M��!F� �:6 ����4 W��	����>!�  � �:���$� �������$� �/��� 	�#���%�
9�,�4 )5� a$�BOT %�� 	$��+�$� )���� (!! *!$� 2���;� 2��& �� *6J��!
8  *5 ����! �/�4 B$:

(E�� ����� 2-�  ��>!��$� ������ 	,���$� "��;�� �����$� 1,� 	���A�$� ���� 1,� "����
�#��$� �� ��& ��-4 ��A!� ":$� H��$� 1,� 2��
,$ *��$� <��4 1,� �����$� �:/� (��+$�8  ���

5 ),���$� �:6O9�,�;� �:6 )5� �:���$� �������$� � a$�BOT  �����$� 9�
� 	����! F���4 ��!
���$�H $� *5 	������ @+! *!$� 2���;� 1,� 	����!$� 	��$� *�A� ":$�� D+�'"���! ����� 2CG!� 

 )��� �4 B$: h����$�� ����/-$� ���
�� *����$� ����! 2���4 �F��� ����!� F ��+�$� M:6
�/,-� ����$�� )��$�� ������$��  ����� ���' *5 (!!'D+�$� W�$ H���$� �����$� 9�
 "���!&3.   

   ٕ���+�$� J���4 1$' ���E� �: 5O�  ��+� �� ��� *���4 J�� 1,� W�!
' ":$� ���$� �+�
	�$��$� ����!$�8 ���$� ��+� 9,34 �; D�,� )���$� �����$� ��- ��4  *���4 ��>!��� 	$��$� ��� (��! 

������� :���!$ 	��+!�$� ����$��-!$�� �����$�� 2���;� 9:� 1,� (�+! ���$� (�E� 	��,�5  20��
	$��$� 8���
$� ��� 2���4 <�=�$ 2�+!�' 	-�
 D�,� 9!�!��8 �� ��!�� 2��
;� 9,34 *5 �/5 B$:$ 

 	�$��$� ����!$� ��+�48  �6��
 �-��� �+�,$ 	�$��$� 	��$� *�A! *!$� ������$� ���
! 9�� �:/$�
*,� ���5:  

                                                           
1 L *�/�$� ��
4 (��� 8 ���$� ��+�BOT – 	>��
$� 	$��$� )5��� ����$ )��� 8$� @���$�  8)���94.  
2 L    8)���$� @���$� 8*��
$� ��
�$� ��� 1����29L30 .  
3L  8"���
 *���� ^�!�$� ���$� @���$� 8)���  124L125   
4L  ��
�4;� 	���$� ������� 8(��3 ��
����(�E�� 	 a$�BOT8  *����$� 9!-�$�7��
$�8  8� �20098 8���  104.  
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?��9� �
�@��:  

 ���� ����� �������� 
������  

$� ���A' �-�� 1!� �+�$� 1,� 	�$��$� 	��' *����& (�E� �� �>-U� D$ 	�����+$� �����$� �,�!

�
��8  ��-�� J���;� 	���� �+�$� 	�� ���
! *5 �/�,� 2��� *!$� 	�����+$� �����$�� ���+�$��

�+�$� :���!� (���' ��-�� (/!��&'8 �+�$�� ��5�$� *5 	��0!��$� 	,��$�� �&��!$� 	G$ 9��� 1$' �:6 2�

 *$��$�;%� ���"�&��!$� (��!$1.  

  � "��,+!$� D+�$� �-=�4 *���;� ����$� )��! �$ ���5 ��$�� ��-� �+�$� �1$' J���4  	����$�

 	��+�$��4  �/��A���4 $��&��	  	#���$�D$8  �:6 (�/�� *5 ��$�� �+�$� ��!�� B$: 1,��"4�$�  �$ ���5

 ��-D5���4 �4 ' 	����� ��!�!� ��6�
4	���� �4  D�,� �̂���$� *A�+$� 	$�� ��3 	$�� *5 ���+�

 	$�� *5 ��#�- �&��!$� 2
� 2��$� ��- �$ ���5 B$:- �����$� �:/$ �+5� ��$�� �+�$� ��� ��- ����$�	����4 

�4  �& �+�$� ��-4 (���4 *A�+$� 	$�� ��3 *5 :��2.  

 ����$�� �E�$� �:/$ �+5� *����+$� �����$� (�!��D�;  =� "�1$' 2���' (�-
4  *$��$� ����+$�

 ����$ �0$�4 ����� 	��+�$� 	����$� *5 �5��!� ������4  �� �E�$� J���	��64  ����$� �:6�4 

	
����$� 	����$� 	����8 �:/$�  �����$� ��0 *5 	&��!$� �����$� D+�$� �� 9��� 2A��

 )��!! �& *!$�� �+�,$ 	�����+$��/�$'  	��$�	����;� � 	,���$� �����$� ���4  ��3 �����$�� ��>=�$�

 	,���$��4 ����
�$�8  	��$� �&��! �:O5 B$: 1,��	����;�  �+�$� ����� �� 2�� ": ��3 ����$

"4  2-�� F ���
� ����$	��64 � *5 	��0U	
����$� 	��+�$� 	����$� �8 5OF B$: �  �5��!$ *�-�


�$� 1,� 	����$� M:/$ 	�$��$� 	��$��0$� *$��$� ����+$� *5 (�/��$� �8  2+�� C54 �+�$� ��� �

����$ 2�>�$� 2��� 1,� ��$�� 4 	$�� *5 @��� )�� 1,� ��
 D�	����4 3.  

  

                                                           
1L8	��,0 (���$� ��� ����$� ���  ��+�$� ������� *5 (�-
!$�	����%� 	�,0��$�  	�$��$��– 	����	�,�,
!  ��A *54�
� 7(�-
4 

8 	$��$� <,�� ��A& 	�����+$� 9!-$� ���8 8� �  ���20068   130.   
2 L �� *,� (��6�� )���!$� 9���$� ����+$� 8) *����$� �-�$� ��� 8	�$��$� ����!$� ��+� 1,	����-�%� 8	���>$� 	���$� 8

2001  874.   

3 L  8)��� *,� (��6 )���$� @���$�8  75.  
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 	��/�$� *5 	��+�$� 	����,$ 	�$��$� 	��,$ *���$� @���$� �-=��1$' 4 �� (!� 	��$� M:6 ���
! �

 ����$� �6 *��- ����� 2C0*���;�  �>=�$� "���$� (-$� �� �E�$� J��� 	����$� M:6 *5

 �����,$	����;�  )��!! �& *!$� ����
�$��/�$'8  �����$� ���!! �+5 B$: 1,��	����;�  	����$� *5

 � 	��+�$� ٕ��0$� *$��$� ����+$� (�/�� *5 	�,0�� 	���� B$: @� �,E �8  �����& �+�$� J��� �

 ����$ 	�$��$��4 	��$� )
,! ���;�	��  (�� �� M����� �� �
�� �����4 C��5 ��� ����$� �:6 �

�4 ��>=�8 F 	��+�$� 	����$� J��-!5  (!�' 1,� �:<��4 "���8  � ٕ� 1,� (�+� *��- _/��$ �+5� ���

 	��$� D!+
$ ":$� ����$� 	����	����;�8  ����:'  ��>=� ����� ��� ��-�4 ���
� ���� ���� 

(-$� �� �E�$� J��� B$:� 	��$� D!�6 �/!+
$ *!$� �+�$� �����$ "���$�1.  

����N�� �
�@��:  

�� 
���������� ����� ��4�!  

 �+$'%� 2�,
!$� 1,� �����$� �:6 ��!��+�,$ "���!&8  7�
4 ��A! �:' ��$�� �+�$� ��!��' 2�+!

W�04 1$' 	$�� �� ����0$�� @,�$�� 2���;�8 ����!$� H$���� �+�$� ),�! �:' �4 	�$��$�8  �:' "4' W���

%� ����!! 	���� 1,�	���� 	$��$ *,0��$� ���!&8 %� J���!$� �:6 1,� 9�� �&� �+�$� 	�$��$ "���!&

 :'4�A��3 ��� D�8   �:' ��$�� ��� �+�$�5'	�$��$�� 	$��,$ J���! �6 	�$��$� ����!$�� 2�!2.  

 D+�$� �� �04 9��� W���4%� �����$� ����
!$ "���!&  �����$� @� I���!� F �+�$� 	�$��

 1!� ��$�� M�A!+�� �+�$� ��!�� ":$� *����+$�'*����& (�E� �� �>-U� M����� �,�!8 B$: 4 	����$� �

�/�,� 9!�!� *!$� 	��+�$� '����0$� �4 2���;� 2�+!� !$�� ���
$� ��� ),�!! * 	�,0��$� ����!$� H$����

2�!! 	���� *6 �& (�E� �� �>-U�*���3.  

  �-�� D�,��$� 2�+4�0]� 2�-� �������$� �� 2- �8  ��5�� ��� (���$� �+�$� ��- �:O54 ��6�


*����+$� �����$� 9�
 ��>=�� C��5 ���� ��-�� *���48  ������ @� �-$ ��$�� ��6 �+�$�54 ��-� �

2���;� <�=�$ 2���! B��68  �4��$� 9�
� 	�-�
 	$�
 *5 2���;� M:6 ��-! �%� ���"���!&8  C-5

� �������$�2�- �+�,$ 	�$��$� 	��$� *�A� *����+$� �����$�5 �0]�8 % �����$�� 2�!! �����!�

                                                           
1 L  8)��� *,� (��6 )���$� @���$�8  79.  
2L   8)���$� @���$� 8"���
 *���� ^�!�$� ���128 L129.   
3L  8)���$� @���$� 8	��,0 (���$� ��� ����$� ���131   
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	�����+$�8 %� �����$� ��4"���!&  1$' *
��5' H$���� ��;� ),�! �:' ��$�� �+�$� ���!� 	�$��$� ����!$�
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� �����$� �:6 2!�A�� �����$� ����!$� ����+! ��A ���$� �+� @&�� H

 � 2�4 9,�� *5�+� @&�� HA��  ��3 ����!$� ����+! ��A ���$�$������ .��> 9,�� *5   
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������ 
�� ��� 7����� &�2 7���� �6 H!��  

'��+� 	>��
 � a$�BOT  *!$� W�0;� ��+�$� ���� D��� 	&C�$� *5 �
�!$�� 7
�$� ��� *��!�!

 �-��4D$ �>�
!�� ���/�� �4 D$ ����4 ��-! � �����$� *5 ����0 1��$� @�����- 	�0A$� @

	�!
!$�8 ��+�5 a$�BOT  I��$ "�&��! <��4 �� ��!� */5 B$:$ 	��6;� �� ����- 	���� �A
!

�� �;�0ى+�$�8� W�04 ��+� ���� �/��� ��&��$� (64 HA��� B$:$  � B$:� D!���+� 2�G�;� �+� @�

���$�	 (2�;� ���$�)8  �+� ���� D��� ��&��$� �����ٕ��$� (�,�!��$� *5 ^�!� (*��>$� ���$�).  

+�9� K
@��:   

�6 G��BOT ������ +�C�9� �6�  

' 	�����$� @�����$� ����! )�� W�
' �� ���� ��/�� 2- 	���$� 2�G�;� �+�� ���$� �+� �

	�����$� @�����$� *5 �0$� ���+$� 	-�����8  <�� 1$' ����!�� F ��/�4 (3����-$�8  ���$� �+�5

 �� ���� ��3 ����!$�$��0$� ���+$� B���O� �����8 ��4  ����!$� �� ����5 	���$� 2�G�;� �+�

(��$� ���+$� J�� �� �����$�8 (1$�;� ��+�$�) 	���$� 2�G�;� �+� 1,� J��!$� 9�� �:/$�8 

%�� D��$� D��4 ������(	���>$� ��+�$�) ���+�$� C- *5 JC!0.  

:?��9� �
�@��  

 � ��6 8�
�������� +�C�9  

6 	��-� 	�����$� 2�G�;� ��+� 2!
!� ��+�$� 	��E� *5� 	�����$� @�����$� ����' 9�$��4 *5 	�

	����%�8  �/�!� *!$� ��+�$� �/�U� 	���$� �F��+�$� ��+� �4 	���$� 2�G�;� ��+� J��! 7�


��$� �4 (���!$� �4 ����$� 2���4 �� 2���U� (��+$� 2��+�$� �6�A!+�� 0� 9��
$ ��+� *5 	��

	��� 	
,�� )�+
!$ (�� "����8� %� D� (�!,! ��> 2��+� B$:����8  J���!$� <�� ����+! �6�

 ����$� *5 D�,� ����$�13 ����& �� 10L2361  � ),�!�$� ��+��$�	�����$�8 5 2�G�;� 	+��

                                                           
1

 -  *��#�$� (����$�10L236 *5 �̀=�$� 87  ���!-42010 � 	�����$� ��+��$� (�E�! ��A!� 8�  ���588   *5 ����$�07 
 ���!-42010.   
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*6:  »�4 2�6U! 	���� �4 ����� 2��+�$� (��&  ����� (�6 �4 (���!$� B$: *5 ��� �/�� ��� �4

	����A$� 	-�!��$� ����/�!$�.«.....8  9�� 	���$� 2�G�;� �+� ���� ���4 �+�$� ��A�� ��-� �

 � ���+�4 (�� @�� )�+
!$ �+�$� 2
� 2�G�;� J�/!� (�� "���� 0� 9��
$ 2��$� (!� �1.  

�� �
�@��N����:  

��6 &�� 6������ S
����� E� G��BOT �C�, ��6����6 +  

 �/�64 ��+� ��� *5 ���+�$� C- D�!��4� �� 1,� ��-� (��$� )5��$� ����!! D!�$�=��� (�!,�$� )

 1$' 	5�A'4 ��-� ���+�$� C- �4 �
D5���4 	��� 	����' 	/�8  	/�$� 	
,��$ ���+�$� C- :���! (!��

%� (!� ���� 2�� 2��+� 	����%� D�,� )��!28 %� 9�,!��&� ��� �������+�$� C- *5 *�    

D!����0 D$ 2��!� �0]� �� �+� 2- ���! ��+� ��� *5 ���+�$� J,!0�� 5$O �����!

A
$ ��$�3 ���
� ��-! 	���$� 2�G�;� ��+� *5 J���;�	 �+�$� 1,� @�&�!$�8  7�
 �� ����

1,� ��! *!$� ��+�$� ����4 I�� ����� �+�$� 2
� B$:-� *$��$� 2��+�$� �4 ����;� %� ��: �����!$

	�-��$� 	����$�8  ���
! 9��� ��
 *5' *!$� ���$� 	,��� ���$� ��+� *5 	&�� �&��!�$� �����!$

%� ������$�� �>U!!	/� �� 	���$�� 	�$��$�� 	����!&8  � ٕ�%� _#�!�� 	�$��$� �&��!�$� )�+
 ���!� 2CG!�

W�04 	/� ��3.  

����%� ���$� ��+� 	�/� �  �2���!$�  �$�2�G�!  �	���� ��� 2C0 (�!,�$� ����� �/,�
!�� 	����$� 

 �	$��$� 1$' (�,�!$� 2�&48 � <-� 	���$� 2�G�;� ��+%� 1$�!� (�!,�$�5 ��� 	����$�� (���!$�� ���!�

%� �4 2�G�!$�2CG!�.    

�+� 2
� )5��$� �4 1$' 	5�A' a$�BOT 	����!&' 	���� ": )5�� �68 ���� :���!$  �4

CG!�' 1,� (�� )5�� "4 �4 ����/-$� ��$�! *5 M���$� �&��� 2'D!����  JC!058  2
� )5��$� �����

                                                           
1  L 8	����� ���6   	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� �+� 8	����� ���6B O T    ���/� 2��$ ��-:� 8�#���$� *5 D!�+���!�

 8	�����$� (�,�$�� )�+
$� 	�,- 8*&��� (4 8"��/� �� *���$� 	���� (��$� ����+$� *5 ��!����$�2013L20148   56L57.  
2  L 8���� 9�/� ) 	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� �+�$ *����+$� (�E�$� B O T �#���$� *5 D!�+���!� (8  ���/� 2��$ ��-:�

 8	�����$� (�,�$�� )�+
$� 	�,- 8	�����& "��!�� ��0%� 	���� 8(��$� ����+$� *5 ��!����$�2013 8 31.  
3 L 8	����� ���6 $� @���$�8)���  57.  
4 L 8����
 )���$� ��� ����
 $� @���$�)���8  212.  
5 L 8D��� @���$�  213.  
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 ��!�� F 	���$� 2�G�;� �+�4 ��-� �'�����!&8  ��-4 *5 �����$� ���0� 2�
!� �� �6 (�!,�$� �

�����$� ���0� 2�
!! *!$� *6 	$��$�5 2�G�;� �+� *5 7�
� �� <-� ���$� �+�.  

�� ��4 �� *$��$� 2��+�$� 1,� (�!,�$� 2�
!� 	���$� 2�G�;� ��+� *�5 *$��$� 2��+�$� 1$' 	���$

; ������ 	����%� 	/�$� ���� *�!�� �+�$� �:6 *5 �%�2CG!�8  7�
 ���$� �+� JC0 1,�

�����,$ D,�G�! ��E� ����!��$� ��/�� �� *$��$� 2��+�$� 1,� (�!,�$� 2�
!�8  �-�� ��-4 �

!������ 7�
� �� �:6� 	��0$� ����� 	$��$� (��& 	$�
 *5 	����%� 	/�$� �� 2��+�$� �:6 1,� 2�
 

� */!�! 2��4 ���$� ��-! ���$� ��+� *�5 ���+�$� C- �/&�G!�� *!$� ���$� 1$' 	5�A'O ��!5 ��/!�

%�2CG!�8  D!�� ��-! *!$� 2�G�;� �+� JC0 1,�&�� �� � */!�!O%� ��!5 ��/!�����. 

 ����$� *5 2�G�;� 	+�� (�/�� �� @�� �& "�#���$� ����$� ��- �:�ٕ�13 J3  ����& ��

 	�����$� ��+��$�10L236  7�
 2���$�' ��!�4 *6� ����0$� (��+! 2��! *!$� 2�G�;� 	+�� �

 ���� 2�G�;� 	+�� �� ����� ���$� �+� �/��A!� *!$� ���,��$�4��A!! *!$� ����0$� ��-! � �/

2�G�;� 	��& �/G$��� ����!! F8 ���$� �+� *5 )+
!� F ":$� ��;� �6�8 5 B$:��O �� ���$� �:6 �

2�G�;� 	+�� �� J,!0� ��+�$�8  �&� �:6' 1$' I��$� D�!' �:��� �� ��:��� ���$� ��+� ���!�

 @�� ��$� *5 ^�!��$� ��+�';� ��+� ��� �� ���� ���0;� M:6 ���!���$� 2�G� 2��� C5 	�

% ��$� *5 ^�!��$� ��+� ��� �� ���� ���$� ��+� ���!�1.  

���N�� K
@��:   

��� �1 ]��@��� ��� � �6� 7���� �6  

 ^�!��$� (�,�! �+�� ���$� �+� �� 2-$5 ��+! ��$� *� � �� ٕ� �:/$ �+� 2- �/�� ���� ��5C!0

(1$�;� ��+�$�) ��$� *5 ^�!��$� (�,�! �+� F�4 J����8 %�� D���!$� D��4 ���� (> ���+�$� ��� JC!0

(	���>$� ��+�$�).  

?��9� �
�@��:  

 ��� �1 ]��@��� ��� � �6 8�
��  

 J��$� M�A!+�� (�!,� ":$� �+�$� B$: ^�!��$� (�,�! �+�� ��+�*���;� ����O�  ����!� ������!$�

 �����$�� (�0$� ����$� 	5�-��/�;�� �!$� 	�,��$ 	��C$����8  J��$� (�+� ��-*���;� ���$� �����U �
                                                           

1 L 
 �����(��� 8$� @���$� 8)���  49L50.  
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��6�� ��&��!�$� 	$��,$ �/��,�!� 	�����$� 2�G�!,$ 8�� �6�  ����A$�� *���' J��$� (��!$*���;�  2+��

���$� 2�G�!$ 	��C$� ����$��-!$�U �� I�G$� )�+
!� ��/#���'8  ���-� ����!$� �� �:���$� �:6 2!
��

@���!$� 2��� *5 ����!�8  *5 	���!$� ��0 :���!� ����$��-!$� 2+�$ �#��$� *����+$� 9$�+$� ��!�� 7�


	����$� 2��$�8  	�������$� ��-��$�� ��� ��� (���$� �+�$� *5 ��+�$� M:/$ F�>� ����Westjand 

Ralls Royce %% @��� 	��& �!��-�,�/$� ���#�� ��!�LYNX  ��-�
�$��GEM ���,
 *51.  

$� �5�� �&� ���,$� �#���1$'  *5 ��������$� 	���� *5 ���&��!$� �� ���$� �:6���'  	����

 	�#�+$� @���!$�����4 %� 1,� W��- 	����� ���-�� ���� 2-� *5 ����!�$� ����$��-!$� �� ����!�

%� ����! J�/���!� 8 *5 �&��!�$� J��$� (�+� 7�
���'  @���$� ����� 	���+�$� M:6�4  9-��$�

)5� 9�,�4 ��$� *5 ^�!��$�8  *�+!$� 2���$� *5 ���� 	����$� 	,���$� ��$� 9���!� B$:- (�+� ��-�4 

 �� ����!$� 2��� *54�����$� *5 ���$� (-
!$� 2�8  *5 ���0�$� 	5�- �&��!�$� J��$� 2�
!��

 2���'�����$� ^���8 ���$� *5 (-
!$�� @���!$� 	,-�� 2
 	,
��$� B,! *5 J�/$� ��-� 	�����$� ��

 	����$� ���,�$� *5 �/��� �A�5 *!$� 2-���$� *6�2.  

����N�� �
�@��:  

 &����� &�� 8T��M�� J������ J��,  

 *5 ���+�$� D���!�4 ���$� �+� *5 �����$� 	-��� ��$� *5 ^�!��$� �+� *5 �/�!�$� �� C- �

� �/�!�ON$ �6�� 2��-!� ����� ���� 2��+� 2���!�4 ���� ���+�$� *5 D�,� )�!�3.   

	��&��!$� ��&C�$� �� 	-���!� 	,�,� ���A� ��/��- *5 ���+�$� C- )�!� ��-8  (�,�! �+�5

 (A� 	�$��$� 2�G�;� ��+� ��� �� ���� ��� ":$�� ��$� *5 ^�!��$�	5�A'  �����$� 	-��$

 I�� 2��+�$��J���;� W�0;� ��/�$�� ������$�� ����$� �� ��$��+�$�-%� ��� ���&���$�� ������!�

U��� ��� 	�,!0� ��+� �� ��&C�$� M:6 2- ��.   

*���;� B$��,$ 	�-,�$� 1+�! ���+�$� C-�8  ����$� (�!,� ��$� *5 ^�!��$� (�,�! �+� *�5�4 

                                                           
1 L  ��
� �������;� 8$� 8	�$��$� ��&C�$� *5 ���>!�%� ��+� @���$�8)���  59.  
2 L 8���� 9�/�  8)���$� @���$� 34.  
3 L <��$� J����8 $�@��� $�8)���  132.  
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 @���$� (�,�!� �/�!�$��4 ���$�U	,��-!� ��
�- � 2�G�!,$ ��6���1.   

%� *5 ���+�$� B$:- D���!����!$ ����$��-!$� 2+��  ("4  *5 2��!�! *!$� 	���$� ����,��$� 2+�

 2�G�!� 9�-�!$ 	��C$� 	���$� ����,��$�- ����0$� (��+!� )���!$���/�;� �F]��  J����$� �#���

N$ 	��C$� 	����A$� ������$�� )��$�� 	+���$�:���!$� @A�� D�A�� *,��$� 2���!�2.    

5 2��+�$� �� 2- (�!,�� ���$� �+� *5 �����$� 	-��� ��$� *5 ^�!��$� (�,�! �+� *����O� 

 ������$�	�$�;� �/��-�!� �/,+�� �����$� (��+!�.  

 *5 ^�!��$� (�,�! �+�$ 	���$�� 	$���$� 9���!� ),�!� ���5 2��+�,$ �/!������ �����$� 	-�� (�+!�

 ��� �-$� ��$�4	�,��$� B,! *5 D,
� 2
! �8 �
$� B$:-� ���$� �+� *5 2:' %� (�!,! 	5�- (��+!� ����

N$ (#C�$� `���$� ),0� ��>!��,$ 	��C$� �C�/�!$� ���>!�����O�  �C�/�!$� B$:-� �����&	����%� 

	��C$�.  

 � 	�$�=�� �����$� 	-��� 2��+�$� 2�
!� ���+�$� C-���A;�  �����$� �:6 :���! �� 	#���$�

 �0�!$� ��!5 2C03.   

 ��-4 ��/���!� ���+�$� C- ��A�4  :���! �� �/�!�$� 	�$�=�� *52���4  �����$�' J��$� M��!

�0]� 8������ D!����� ��! ����8 �4  :���!� ����+� ��:$� ������>$� ���/�!�$� 	���������4 

�����$�4.  

 ��34 ��+� ��� *5 ���,!0� ���+�$� ��:�6 �4�/�6:  

4 �� ��$�3 ���$� �+� � �/�!�$� @� ��&��!�$� 	/�$� ��-!�4 	����' 	/� �����$� 	-��8  *5 �����

�0$� ���+$� �� �����$� 	-�� @� ��&��!�$� 	/�$� ��-! �� ��$�3 ��$� *5 ^�!��$� (�,�! �+�8  @��

 �-�� B$:4	����' 	/� 	
,��$ ��$� *5 ^�!��$� (�,�! ����� :���! "��� �8  	$��$� ��-! ���,� 	�>5

5 !0�$� �6����� 2>�!!� ������ ��>!��$� *6 �/��4 W�
O� �$� �/!F�-�0 	�!�4  ��-�� �� 	-��

                                                           
1 L 8���� 9�/� $� @���$�8)���  35.  

2 L 8J���� <��$� $� @���$�)���8  133.  
3 L  8���� 9�/�$� @���$�8)���  35.    
4 L 8J���� <��$� $� @���$�)���8  133.  
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(��$� ���+$�1.  

 ��-4�� ��$�3 ���$� �+� *5 D� %� �����$� ��A�� ��-�	���$� )5���$� �� )5��� (��!$8 4 *5 ��

�� ��$�G5 ��$� *5 ^�!��$� �+� %� ����� ���� )��� *5 (��!$��;�2�  ���+,$ ���! *!$� 	�����$�

�0$�8 %� ��A�� ��-� �& �-$� ���� �+5�� ��$� *5 ^�!��$� �+� *5 (��!$2.  

 ���$� �+� *5 �/�!�$� 1$�!������' 	,���$� �+�$� ��� 2C0 D,�G�!� �����$�8  �+� *5 �����

 2+!�! ��$� *5 ^�!��$� (�,�!����'  ��5 �����$�' M����1$'  � ��>!��$� ٕ� ��� (�!,� �/�!�$� ��- �' ����

 �� 2��$� 9
�� ����- ��-�!$ 	���$� ������$� (��+!� �����$�' �/,�G�!� ����$��-!$� 9���!�

 (/,�6U!� 2���$� 9���!�3.  

 �/�!�$� 1A�+!� ���$� �+� *�5 	�$��$� )�+
$� �� ��4M��4  D$ H��! *!$� (���$� )��� ��

$� ��/��$� �� �/,��
!� 	$��$��+�$� ��A�� (��$� )5��$� 2��!�� ":8  ��$� *5 ^�!��$� �+� *5 �����

 �����$� 9
�� �� M��4 �/�!�$� 1A�+!�4.  

N$ ��6�� D��,�!� �����$� 2��-O� ��$� *5 ^�!��$� (�,�! �+� */!��� 2���!�1$' ��>!��$�8  �����

 2�! �& 	,��� ���$ �+�$� ��-� ���$� �+� *51$' �� ����!� 	��! *5 �/�!�$� ��-� 	�/#��>4 

(��$� )5��$� *,��!�� �� ����� 1A�+!�� �����,$ ���>!��5.  

 :���N�� S�	���  

�6 H!�� G��BOT 
������ 
�D 
�� ��� 7����� &�2  

 1,� ����%� (3�4 � �/� ����� 	����0 ���$� �+�$ � ٕ� F' W�0;� ����+!$� I�� �� D!�$C+!�

4 I�� *5 �/�� B�!�� �& D�W�0;� �����$�8  ����� 	��+� 	���� 2C0 �� ��� ���$� �+�5

' � 	���$� )5���$� ����!� ����' *5 �0$� ���+$� B���O� 2��$� I�� �/!�/!� ٕ�/$CG!�8�  @�� ���

 *!$� 	�-��C-$� )��$� �� ������! *,0!$� 1,� ����-
$�' *5 ���- *!$�� 2��� ���$ �/!�/!�

                                                           
1 L 8���� 9�/� $� @���$�8)���  36.  
2 L 8J���� <��$� $� @���$�8)���  134.  
3 L  ��� 9�/�8� $� @���$�8)���  36.   
4 L  8J���� <��$�$� @���$�  8)���135.  
5 L  8���� 9�/�$� @���$�  8)���36.   
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 1$' "�=! �/�E��' B�/!�	�����$� 	���0$�8  �����$� 	&C�$� )��� *5 ������! ����! 2��$� 2�� ���

�0$� ���+$�� 	$��,$8  � ����! *5 �0$� ���+$� �-��4 *!$� ٕ�	���$� )5���$� 2CG!�8  �:6 ��

 W�0;� ����+!$�� 	�E�;�� ����!$� )�� J,!0� �/�,� (�+! *!$� g����$� 1,� ��-�!$� 9�� ),���$�

 	5���$�/�� ���$� �+� @&��8 ;;� 	�E�;� M:6 J,!0� ��� 2���5� ���
 B��6 � ($ ���$� �+� �

�#���$� *5 ��!��8 D$ <��4 ),0 �� ��F ����� ����' :0U� ���$� �+� �� 7��
$�5 J��!�� D�,�� 

 1,�	,���$� 	�0�0,$ "�&��! 2���- ���$� �+� 	�$�-�' 2�;� ���$�)  *5((> 8  �+� 	�$�-�' ���$�

I���!$� D��4 �� D��- $� ���$�)*��>(8  ��+� 	�$�-��ٕ a$�BOT -O%� �+�$ ���!����!� �>$� ���$�)7$(.   

 :+�9� K
@��  

 ������� �4�4��� �!��� +��% 7���� �6 ����%�5  

 (�,��$� ��4 �� ����-
$� 1G!�� ���- 	�0�0$� �4%� ��� �� ���0$� 2� *!$� 	�-��!�

' I�� �/!��!����$� �� ��!�$ 2��$�8 5 �/,�5 1$' W�4 ��� 	�A�� ��G$� ��>]� I�� ��,0�O �/�!

,� (�+� ":$� *$�� <4�$� (�E�$� 1$' ����-
$� M:6��!�%� 2#���$ 	��0$� 	�-,�$� 1  B$:�

����=�$�� @�����$� 	���0�8  (�+�$� �0$� ���+$� �����ٕ��4  	��5 ����$� 1,� (�+�$� ��3

 I�/�$� *$�!%� 	�����$� ����=�$� 1!
� 	���$� @�����$�� 	����!&)(1$�;� ��+�$�8  	�0�0�

	����;� 	���$� )5��� (	���>$� ��+�$�).  

�+�� a$�BOT 0� %� W��-$� @�����$�� 	���$� )5���$� ��� 	$��,$ �/!�-,� ���! *!$� 	����!&

' ��� ��/!�2CG!�%�8  �� �:6'!$� D��4 *5 7
�$� 1��!�%�� D��� 1,� ����E�$� ��� JC!0' ���!�

4(	>$�>$� ��+�$�) J,!0� ���-$ *�!�� (�E� 2- �.  

?��9� �
�@��:   

��� 8�
��4��4  

0$� ��!��*A��$� ��+$� �� ��������>$� ���$� 	�  � (-
$� ��E5�
�$� 9�
 (,�! ����� B$:

 (�� ����0!�' ���19798 0 _����� ��!�! 	��-
 ���! 7�
��� 	��������$  �	���$� )5���$� 

 �	�0���! ���0 _�����$� �:6 2-�8 ($��$� 2�� (E�� D!��! �� �����  � 	�E�;� J,!0� D� �:04
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	�����$�  �	����!&%� �F���$� J,!0� 2���!1.  

�0$� �+� ��� D�,��0"���' @�� �+� 	�8 ��%� D���! � ":$�� �0$� ���+$� �� J�� @� �

����%� J��!! M�A!+�� 	$��,$ B�,�� ����� @�� *58  �0$� ���+$� �� J�� 1$' D!�-,� 2+��

��,- �4 ��#��8 2��$� <4� *5 ��6��� �0$� ���+$� J�� ���!�' B$: ��>� ���  � ����' *5 �-���

 @�+�! ����%� 	,� �O5 8��,- �0$� ���+$� 1$' 	�-,�$� 2+� 	$�
 *5 ��4 8D-,�� �� 	���� �����$�

�� �����$��.	�#�/� 	�2   

 �0$� ���+,$ *�!�� �0� J�� @� 	���$� ����%� D���! "���' �+� �/�U� 	���0$� �5�� ��-

D�� �&��!�$� J��,$ ��#�� �4 ��,- D!�-,� 2+�� 	$��,$ B�,�� ����� @�� ��A!�8  2+�$� 	$�
 *5�

	�-,�,$ *#��$�  $�) 2�;� J��$� @� 2��$� <4� *5 ��6��� J��$� �:6 ��-�(	$��8  	$�
 *5 �����

.�����$�� ��#�/� ����%� 	,� @�+�! ��,- �����$� 	�-,� 2+�3  

 "�#���$� ����$� J�� �+5 �#���$� *5 ��4 	���0$� 1$�;� ����$� *5 	���>$� ��+�$� ��;� ��

95 L224 �/$�+�:».���!! 	����! �C���� �4 	,����� (��+$� 	���0$� *��! ..  	���0$� 	�,��

��' 4 	����$� 2��;� 2- 	�-,� 2��
! *5�/�� ��� �4 	����� 	��=� �� 	�����$� �8  <4� 2- �4

D�� ��� �4 �/$��8 4 ������ �0�4 H$��$�0$� ����+,$ �����! ������� �8  2��
! *5 ���ٕ�

�0$� ����+,$ �����! ������� �4 ������� �0�4 1$' 	����� ����=� ����!8  	����� B$:�

 f��D����� D!������ ����!$� 2��
! �����- ��
! �4 9�� 	��&��!.«  

2�& �� M�5�� �4 (/$ )��� ($ 	-����,$ �0� ���� 2���,$ )+
 �& ��;� �:6 �' � 8 *5 2>�!�$�

	�-,�$� *5 	-����$�8 5���  ��3 	-����$� 	���!$�������  �����!$� *5 	����$�8  (&� ��;� ���95 L

22 	���0$�� ),�!�$�  	,��+$� (/!��=� 2�� <4� *5 �
 1,� 2��
$� )
 (/
���

	���0,$  �	��=�$� 2��; *,- �4 *#�� B,�! �� (/�-�� �� �68  � �4 ��;� (/�,� (!
� ��6

                                                           
1L  89�+$� ���$� *
� �����)���$� @���$�  8259.  
2L %� ��+� 8�����
$� 9�� ��6�� ��/� *+5�� 1,� 	�+���! 	���� 8���!��F��!%�  ���+$� ��5�$� 	�!-� 8����/-$�� 	��	����-�%�  

 1$�;� 	���$�2013  879.  
3L ��� ���6��	8 $� @��� $�)���8  57. 

4 L  (&� ��495L22  *5 �̀=�$�  826 ��4 1995  ��� 8� � 	�����$� ����=�$� 	���0� ),�!�48  ���!� �����$� 8
03L 09L1995 .  
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����+$� �/�,� �� *!$� 2�-�;� �
4 9�
 �/���-! (!� 	-�� *5 ���E��18  �� ���! 	���0$�5

	$��,$ ����� 	����8 ����' �/�� J�/$�  	��,34 �� 	$��$� 9�
��' ��� B$:� ���5�$ ������$� 	��


�����+$�28  (&� ��;� ��� �4 1$'01L043  (�!�$���;�� 08 L01  ����=�$� (�E�!� ),�!�$�

%�	���-$� M:6 HA�� ":$� �/!���0� �6����!� 	����!&8  ����$� (�-
4 D�,� ��� �� 	��013 

D��48  �-�������' 9���4 �$� ���$ �#��1$'  	���0$�1$' ����;�  �#���$� �/��� *!$� 	�$��$�

 *5 �6�$�� J�A$� ����� �� ���- *!$��2���4 '5 B$:$� �6���!&O �'%� ���& ��0! ���!$1$' 

 &��!$ 	��!
 	��!� ��!�� 	���0$��/!����-�' 	�$��$�8 	5�A%�� 1$' %� 	$�
%� ����� "���!&

 ":$�9��4  *����$� ���+$�(�� 2-�� 8� �������$� ��$�=��$� �� ����$� 	���& �� B�6��U �

 	���0$��
��4 	��$�� ��6�E8  	���� 	+��� 1,� ��-
 ��! ($ *$�!$����4  (�E�' ���� "���!&

 2��
A4 <��4 "4 ^C�' '"���!&5.  

 �'"�#���$� ����$�  ����$� ��13  ��;� ��01 L04  2�� 7�
 	���0$� (�/�� �� @��

��  �
 �4 (/�4 �� 2���!$� *6 	���0$�' �4 	����!�' 2���4� *5 �����$� 2��+� 9�!!-

	��=�$�8 	��=�$� 1$' *�!�! *!$� 2��;� �� 2���!$� B$:- 8�/�� 	,+!�� �/�4 ��38  J���!$� �:6�

 )���$� J���!$� �� J,!0�95L22 0$� J�� ":$� � 	���/�U�  ���+,$ ����!$� �� 2���!$�

6� �0$�)�A� I��3 ��� J���!$� �:8  ��;� *5 ����$�595L22  2���!$� 	���0$� �� 2��

�$ �5C0 �/�� 2���!�$� ���;� ���� ($� �0$� ���+,$ (��$� ���+$� �� ����!$� �� ��01 L04 

 ��- ":$��>-4  2���!$� 	���0$� �� 2�� 7�
 �
�A� ��0,$	$��,$ 	-�,�� ���- 2���4 ��.    
                                                           

 1 L  *����$� *-�–  ���!&% (6;� ����+$� 	���0$� 8*��� ���� )��$�– �#���$� 	$�
 	����L 8������$�� 7�
�$� 	,�� 8
 ���� 87$�>$� ���$�20068  280.   

2 L  HABIB BENBAYER  et   BASUDEB    CHAURHURI :   La  Redefinition  de 

L'interventionnisme  etatique  ,   in  le  Changement  dans   l'administration,  Actes  des Colloque 

international, IDARA , N° 25 – 2013 , P 280 
3  L  (&� ��401L048  *5 �̀=�$�20  ��420018  � 8�/!���0� �6����!� 	����!&%� 	�����$� ����=�$� (�E�!� ),�!�$�

 ��� �47  ���!� �����$� 820  ��42001 8  11L12. 
4 L  ����$� ���13  (&� ��;� ��01 L04  :D�4 1,� D�� »� �0�4 1$' 	�-,�$� 2+� *5 ���!! 	+�� 2- 	���0$�� ��+

	�-,�$� M:6 2��!� 8	�����$� ����=�$� ��3 �� �0$� ����+,$ ���A�0 ������� �4 �������:   
L (��$� ����+,$ ���A�0$� �������$� �0�;� �4/� ������ ��3 �4 ������ 	$��$� M��
! D�� ��� �4 	��=�$� 2�� <4� 2-8 

 B$:� �
 �4 (/�4 �� 2���!$� )��� ��' �4 	����!�'2���4�$� *5 �����$ 9�!!-  
L  ��
� 2-�! *!$� 2��;�'.	$��,$ 	���!$� ����=�$� *5 	,+!�� D$CG!�«  

5L 8�����6 	���5   )���$� @���$�8  66.   
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0$� 9�$��4� � ���,�� 2
��� 2- *5 D+���! �-�� ��
� 9�,�4 B��6 <�,5 ���!! 	��

0$� �	��8  	���$� @�����$�51  � *5 ����A$�� D���!! F �/�4 ��3 #��0$� <��� (�+! ���- ��ٕ

�/!�0�0$ 	�#C�$� 2#���$�8 	�,!0�$� ��-��$�- 	���,+!$� 	�0�0$� 2#��� B��/5  � 9�,�4

���!�%�  �����%� ��+�  ����#�� �4 ��,- ��-� �& ":$� @��$  �	>��
$� 2#���$� ��4 8����%� ��+�  � �� *6

��+� *5 �/,� 2>�!� *!$�� ��A��$� �:6 *5 ���/� a$�BOT  �) D!�+!��DBOOT – BOOT – BTO – 

BOO(2.  

@������ @�!+� ��/��$� �4 E
C�$� �-$ a$�BOT  *�5 	�0�0$� @������ D���!&' �� �>-4

��;� 	+�+
 	+��� �4 a$�BOT (��$� �����+$�� ��� 	-���$� ��� ���$� 2
$� 	G�� *6  �  �0$�

	+��� 2/�4 ����� C�+!� (��$� "4�$� 2��! �4 �-��5 a$�BOT8  2���4 	�-,� 2�+!�' 1$' "�=! F *!$�

�-,� *5 ���! �4 	+���$� M:6 �U� ��5 B$: �� <-�$� 1,� 2� �0$� ���+$� 1$' ��#�/� 	$��$� 	

�/!����� )�6�' ���� 2����$ 	$��$� � 8 	�&�� 	$��$� 2���4 �4 1$' �#��� �������$� ��/�� �O5 *$�!$��

����! *5 *6 2� �/$  �	+>$� 7��� �� �:6  �.�/$ ���#��%�3   

����N�� �
�@��:  

 � ��� � 9� ������ $1�
� �44  

0$ � ���$� 2>�!! ��!����4 ��!��� 	����;� 	���$� )5��� 	��0 *5 1$�;� � � )5��� 	��

2��$�� 	�#�+$� 	����;� 	���$�8  � 2��$�� 	�#�+$� 	���$� �������$� 1,� �����$� 2+� 	$�
$� M:6 *5 (!�

(�! 2-�� �0$� ���+$� 1$'  ������$� @��$� )��� �� *#�/�8  � 1$' ������ 2��;� 	�-,� 2+�

�0$� ���+$�8  2��$� )�� 1$' ���!$%� )��� �� �4(/�4 @���  �+$� �
(��$� ���  � D!�-��

�0$� ���+$� 1$'8 �4  �����$� *5 9�!!-%�� ^���$�� (��$� ���+$� ��-�� 2���4� ����� )��� ��

                                                           
1L  ��,$ D!�-,� ���! 	��� 	��� 	����!&' 	���� D$ ����� D�U� (��$� �����$� J��� ������� �0�; �4 ����=�$� �4 	$

 .	��� 	���� "�: ��A��$� *5 �E�4 *��+$� ���$� *
���+� *5 	�����,$� 	���!$� 8 a$�BOT  	,�� 8(2��
!$�� 2�G�!$�� ����$� )
 82�;� ���$� 8	����$� ����� 	���� 8)�+
$� 	�,- �� ����� 	�-
� 	���� J�� 	,�� 8	�����+$� ������$�2003�� 8 �����

  8	�&�+
$� *�,
$�115 .  
2L 8���� ���
 ��$� 	�0�0$�� 	���$� 	��=�$� 	���$� )5���$� ����' )�� 8	�&�+
$� *�,
$� �������8 81$�;� 	���$� 20098 

  125L127.  
3  L  8J���� <��$'$� @���$� 8)���  150 L151.  
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2��$� <4� 	��,34 ��-! �
� 1,� �0$� ���+,$ �0$� ���+,$ D�58  � 	��,34 ���0�$ ��-! (> ��

	�-,�$�  �.����%� 1,� 	�,��$� �����$�  

 ��40 ��� �� 	���>$� ����$� �0$� 	�/� ���!O� ��-�5 	���$� )5���$� 	�� � �������$ 	��

��� U��! ($8 ����� 	��0$� ��-��$� W�
% ���0�! 	$��$� H��! 7�
�  �B,�!  � ���� )5�� 2�G�!   

 �����$� (�E�� 	�0�0$� 2�-�4 �� 2-�$� �:6 J���  �B,�!$�  � 2�G�!$�BOO8  ��!���$� *5�

!+���$�	�-,�$� ��-! ��  �.�0$� ���+$� "��4 *5 )5��$� 2�G�! 1,� 	�#�/�$� 	�,��$� �����$�1  

�N��N�� �
�@��:  

 ��F� &�� 8T��M�� J������ G��BOT ��� ��F�� ��44  

 �+� D���!�BOT  ���+$� J�� �� �/-,�! "��� 	���$� 2���;� �4 *5 	���0$� �+� @�

 .�0$�  

,!0� ���+�$� ��:6 �4 ��3 �+� ��- *5 ���BOT  ���
� ���$ (�� )5�� ����! 1,� 9���

(�����$� 	-��) (�!,�$� J�� ��8  @�' ���� @A� 2C0 �� D�,� �����$� )
� 	$��$� E��!


D#���O� 2�!! 	+���8  1!
 J���%�� 	��&�$� *5 )
$� �� CA5' *5 �/�$' �����$� 	�-,� 2�+!�

%� ��!5 	��/����!�8 ��4 � �+� *5 ��#�/� �����$� 	�-,� 2+!�! �+5 	�0�0$1$'  �0$� ���+$�

D�,� J���%�� D!�&��� :#��� �/$ )
� F� D� 	$��$� 	,� @�+�!�.   

5 B$:-O �� ��F ���$� �+� *5 D�' ��� �����$� 	�-,�$ 	$��$� ����!�'�+�$� ��� ��/!�8  *5 �����

0$� ���+$� 1$' �����$� 	�-,� 2+!�! 	�0�0$� �+� D� 	$��$� 	&C� @�+�!� �2.  

���N�� K
@��:  

 R��@��� J��, &� J��% 7���� �6 ����%�5  

'� ��U(�E� @&�� ���
! 	$ a$�BOT  *!$� 2#���$� �� I���!$� 	��+!- W�0;� ����+!$� *&�� ��


!� ����- F�� ���>4 	����!�$� ���]� �� ����$� 2�!��/+�$� ����4 ���8 �$� 	����,$ ��E� M:/$ 	�-�
                                                           

1L 8���$� "�� ^C� *��6 �+$� 	-����$ 	�,!0�$� ���$� �6����� (��+!� 	����;� 	���$� ����0 (��+! *5 �0$� ��
8�6���0�� $� @��� )���$�   8 240 L241.  

2 L 8J���� <��$� $� @���$�8)���  131.  
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��+�$�8 ��#�� 	���! D$ ���- �& *����$� ����$�5 %� (�E�� ����
! 	,>�!�$�� I���!$� 2+
 *5 ���!�

 ����F ($��$� 2�� *&�� *5 	���$� )5���$�� 	�!
!$� 1��$� @����� )�+
! *5 ����$� �>;� D$ ��- ":$�

;� (�E�$� @�!! *!$� B,!*���-��,��8 N$ @��� �:6� JC!0 �4 (��$� )5��$� (�/��$ ��E�$� *5

	/� �� *�����$� ����+$� *5 M���� ��� ":$� *����$� *����+$� (�E�$� ��� 	���$� @�����$�8  (�E�$��

;�W�04 	/� �� *���-��,��8  1$' W�4 ���' 2���!$�� 1��� ���- ����� �
! ���� ����+! ��-!�

 *!�:$�PFI.  

 "�#���$� ����$��'E� _/� _/!�%� 	��+! �� 2�� 7�
 *����$� M�� M����� I���!$� 9,& ���!�

 1!
4%� �� �,�� ���]� I�� �W�0;� ����+!$� *&�� (E� ":$� ��
�$� ���!�8 �+�$ 2/5  a$�BOT 

 �:�ٕ� y W�0;� ����+!$� *&�� ��A @&��' ��A�!54�+� �  a$�BOT  �-�� 26 ����+!$� M:6 �
U� D���

'�+� ���!�  a$�BOT ��F �F=��!$� M:6 �� 	���N$ y����+!$� M:/$ 7�
!��$�� �0]� D��$� �64 �

(1$�;� ��+�$�) (��$� )5��$� I���! J���! *5 2���8 (��$� )5��$� I���! 	��+! ������  ��+�$�)

(	���>$�8 �+� 	��-�� a$�BOT (	>$�>$� ��+�$�) I���!$� ���� ��A.  

?��9� �
�@��:  

 R��@�� �4���� ����� $1
���  

(�E� @&�� 	5��� *5 I�0$� 2�&  a$�BOT ��F I���!$� 	��+! ��4  1��� (/5 �
� F�4 ���� �

*����+$� M�-�� �����ٕ� I���!$� H,���.    

   ���+$�� (��$� ���+$� ��� 	���& 	&C�$ ���� H,��� (��$� )5��$� I���! H,��� ��!��

�0$�8  �&�4 )5��$� I���! H,��� 2��!�;� J�� �� ��� 2�; (��$� :�!�JLM.Auby  *5

 ��A!! *!$� ��+�$� 2- @��� (�� ���' �/5 8"	�,
�$� 	�����$� )5���$�" D��!- *5 �������>$� �����

����!$� I���!8 ������!$� ����� 1!
 2��!�� ($ 	�����+$� 	G,$� *5 D�-$8  (&� ����& 2C0 ��

92 L125 	���,&%� ����%�� ),�!�$� loi joxe  ����+$� �:6�' 1��� D��� ($ �-$ H,���$� 2��!�

 7�
� �+�&�' 2��!�')5��$� I���! 	�&��!8 'I���$� ����!$� 	�&��!8 (��$� )5��$� �+�18  �O5 ��,���

��/� ���4 H��4 (��$� )5��$� I���!2 8 26 2=��!$� ��-� ��6�4�� *5 20�! ��+�$� M:6 @��� � (�/
                                                           

1L *���A 	����8 8)���$� @���$�   127L128.    
2
 - Pierre Esplugas,Le service public ,connaissance du droit Dalloz , 1998 ,  p 84   



JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJÙæù]<Ø’ËÖ]<<<<�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]�çÏÂ<Ø¾<»<í‘^¤]<íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�×Ö<Ý^ÃÖ]<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]<<<<{Ö]{Ö]{Ö]{Ö]BOT    

 

98 

��$� )5��$� I���! (4 y(4�0� 1��� ��0�$ �  2�$ y 	����%� ��+�$� �� ���
�� 	���� ����U� ��!��

 	��+!$� M:/$ D+�$� �6���4 *!$� J����!$� J,!0� I�� *5 	���� ��-� �F=��!$� M:6 1,� 	���%�

����!!� ���!! ��+� *!$��8  D� 1!4 ":$� J���!$� 2C0 �� �/$ ��
 *����$� ����$� @A� �4 1$'1.    

;� J�� �+$ :�!�C.CHenuaud-Frazier  @� �&��!$�� H��! *!$� 	��+!$� D�U� I���!$�

 ) 2�& �� 	5����$� ��+�$� 9�
 (�� )5�� ����!$ �0 0�'���!�L  ����'–  (....����!$�

 B$:��!5 �� �/$C0 �� 	�����$� ��#�/$� 2���!! *!$� ��+�$� 2- (A� @��� H,��� )5��$� I���

 ����! ��� (�� )5��4��,- D�� 2���!! �2.  

 ��/�+�$� ��4O.Rousset �D.Laurent  �/�U� 	��+!$� M:6 �5�� �+5ː » ��3 �4 1��� �+�

 	���� ��: ���� ����' 2+!�� *����& 0�$ 2+�� 	�,
�$� 	���$� 	����$� D$C0 �� (�+! 1���

.D+�+
! 	�/� �/�,� @+�� �/!��
C� ��A 20�� 	�,
� 	���«8  ��/�+�$� B$:-Waline �Rivero 

 �/�U� 	��+!$� �5��ː»'%� �&��!� 1$' �/�! 	�&��!(��$� )5��$� :���!� ����.«3  I���! ������ ���
!5

 9�� 	���$� )5���$�4(/5 ��$ 1��!� 1!
 B$:� 	+�&� ��-! �  � ٕ� ����!�$� I���!$� ���A�5 9��!�

�/!�����8  �� *����+$� (�E�$� ��-�! ��6 ��� 	�$��5� 	���� �>-U� 	��&��!$� ����A�$� 	��G!

 � ٕ� 	�����$� )5���$� I���!$ 	��&��!$� ����$� ��$ �/E! ������$� M:6 1,� ����!�4.   

I���!,$ 2��& (�� )5�� ���� *5 ������$� M:6 2>�!!�8  	��&��!$� 	����$� 	��&% ��5�� ����

�� 2- 2�
�� 	��&��!$� 	����$� HA�� �+� �����2���� J�- 2-�� I���!$� ����� ��.   

 ���- �����& 	��� �� 2+� F ���5 	���$� )5���$� I���! 2��� *5 *����$� ����$� 20�! �&�

	���$� )5���$� ����! 2��� *5 I���!$� 9�,�4 HA�� 2-���8  (&� ����+$� ����93 L12  ),�!�$�

%� ���
$� *5 	�5���$� <��-!� ����$� �� 	��&�$���!& ����+� J����$� 	���$� ������%�� 	���Sapin 

 ����$� D!5�� 7�
 �����+$� M:6 (64 ��38  ����$� 9���� 	$���$� D��03  (&� ����+$� ��1168 L

                                                           
1L 8���� ���
 ��$�  	���$� )5���$� ���>!��ٕ� ����' *5 I���!$�–  	���+� 	����L)���$� @���$� 88  57.  
2L   8)���$� @���$� 8*���A 	����128   
3L  	���$� )5���$� ���>!��� ����' *5 I���!$� 8���� ���
 ��$�–  	���+� 	����L   8)���$� @���$�  858L59   

4
 Jean-Francois lachaume ,Claudie boiteau , Helene pauliat , Grands services publics ,2 édition 

Dalloz paris , 2004 ,  P221.  
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20011  	���! D�,� ),�� ":$�Murcef �$� ����  	�����$��2 *$�!$� �
�$� 1,�:  

«Un délégation de service public est un contrat par lequel une personne de 

droit public confie la gestion d’un service public dont elle a la responsabilité a 

un délégataire public ou prive , dont la rémunération est substantiellement 

liées aux résultats de l’exploitation du service le délégataire peut être charge 

de construire des ouvrages ou d’acquérir des biens ou services »    

 �&�' 	>C> *5 ����+$� �:6 D�!'��6��!:  

 L I���!$� ��+� (���% 	��C$� 2��;�� ����+$� @A�. 

 L 	��&�$� I�5 ����&  ���!� (���!.  

 L I���!$� �+� ���A� *5 ���& I�53.  

 ����& @�& �&�Sapin  M:6 )��� �� @�� 7�
 (��$� )5��$� I���! ��-5 ���! *5 ����- ����

�$� 2- 2��!$ 	��+!$�	�����$� ����=�$�� 	$��$� B$: *5 ��� (�� 0� 2- �/���� *!$� ��+8  ��-

% (��$� (�E�$� @A� *5 ����+$� �:6 (6�� B$:� H��U5 �/����' �������ٕ� (��$� )5��$� I���! 	�&��!

 ����&Sapin �+
F �/$ @A0 *!$� �C���!$� @�8 (��$� )5��$� I���! 	��+!$ *����+$� ���%� 2-��4. 

  ":���!$� (����$� 2C0 �� (��$� )5��$� I���! J�� �+5 "�#���$� ����,$ 	���$�� ��418 L

199  ����$� ��� 7�
 (��$� )5��$� I���!� ),�!�$�02 1,� D��ː  

» (��$� )5��$� I���!� ��+�(����$� �:6 (�/�� *58  	���!$� 	�����$� ��3 (�/�$� I�� 2��
!

 	�����$� ���,�,$8 �
� ���$ ��8  ����$� *5 ��-:�$� D$ I���$� 1$'4 M���48 (��$� H$��$� J�/�«8 

 *��#�$� (����$� ��415L247  f�� HA� �+5 (��$� )5��$� ��A���!� 	�����$� ��+��$�� ),�!�$�

%� 	���;� D$�-�4 *5 I���!$�����!$�� ���
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1
 - Loi n 2001-1168 du 11 décembre 2001 portant mesures urgentes de reformes a caractere 

economique et financier , jorf n 288 du 12 decembre 2001 , texte n 1 , sur site 

www.legifrance.gouv.fr.  

  .مساء 17:30على الساعة  2019ديسمبر  05تم ا�ط�ع على الموقع بتاريخ  - 
2 L 8<���5 	,�/�  8)���$� @���$� 18.  
3 L 8���� ���
 ��$�  *5 I���!$�����'  � ٕ����>!� 	���$� )5���$� $� 8 @���$�8)���  46.  

4 L /� 	,� 8<���5 $� @���$�8)���  19. 
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�0$�� (��$� �����+$� ��� 	�����$�8 ��! *!$�� ; I���!$� ���� �� H�;� M���� *5 I���!$� �

�0� (�� �����& ��� 	-��� F' �68  7�
4$� ���+$� � W�
' �4 	$��$� *5 2>��$� (���6j�/! 

 � ����% ��0,$ ������$� (��� ),�4 ٕ��- ":$� �����$� �4 (��$� )5��$� �����ٕ� 2CG!� �� �
! �

 	��$� *5 (��$� ���+$�	+���$� ��!�$� *5 	$��$� �/�,� :�
!�! ���- *!$� 	�,0�!$�8  ��!��$� ��!�$� "4

 	�� :��1989 %� 	,
��$� 2�&%� ���
$� *5 	,
�� (64 ��! *!$� 	�$�+!��#���,$ 	����!&  I���!$�5

%� D!��� *5 	����!& H�� F' �6 ��'%� @�����$� *5 	���$� 	�,�$� �����!� �� ��0,$ 	����!&

4�+�$� ��A ���! ���$� �� ���
� ��!�$ �/!����� 2�8 %� _#�!� 1,� 2��
$� 2��+�2CG!�8  9�,!�

 ����$� M:6 1,� *��A ��� �4 �+5 *��&� ��� ��6 	$��$�@�.    

����N�� �
�@��:  

 ����� $1
��� R��@� ����� 
4��6  

����+!$� *&�� �� M���!� D��-! ����� ��� (��$� )5��$� I���! �� )>���8 :6 2>�!!� M

 *5 �����$�(F�4) (�� )5�� ����8 I���!,$ )5��$� 	�,��& (����>)8 ' _#�!�� *$��$� 2��+�$� ���!�

%�2CG!�  (�>$�>).  

M�, : ��� ��6 $1
�   

 ��3 D!���' 9�$��4 ���!� "���%� ����+$� *5 (��$� )5��$� 	��-�$ ��E�4 �� ���-�!� ($ ��/+�$� �

(��$� )5��,$ 2��� J���! @A�8  )�!� �-$� D�U�� 9��A!! ���>- 	�/+5 �F��
� 2�� M���� �:6�

4 (��$� )5��$� (�/�� ���
!� (��+$� ��� ��/+�$� 9,34 ��0;� �:6 � 7�
 	$��$� �����! W�
' <-��

(�� @�� ��: 	��
 ����% 	���$� 	�,�$� M����! ���� D�U� I��$� D5��8  "���$� 1���$� �6 �:6�

(��$� @��,$ �+�+
! )5��$� D� (�+� ":$� 2��$� 1,� �-�� 7�
 (��$� )5��,$8  	
�$� (�,�!$� 2>�

��;�. 	#�6 D�U� �0;� I��$� D5��� ��
 *5  $� ... 2��! 	���(�E!�O�  ��/��$� ����! 1,�

���!�!� 	���$� ����
$�� %� ���,�� 2>� (��$� )5��,$ "�A�$� 1���$� �6 �:6� �/5��64 )�+
!$ ����

	���$� �����!��$� ������$�....'  $1.   

                                                           
1L 5 	,�/� �8<�� $� @���$�8)���  27.  
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 *����$� ���4	���$� 	
,��$� ��� � 	���$� )5���$� *5 �/$ �����! W�&48  �4 M:6 ���! �

)5���$�  ���� 8����� ����� �/��4 	��E� ����4 M��& �+5 	���$� 	
,��$� ����& �6 "���%� ����+$� �

)5���$� M:/$ �����& 	���$� )5���$�8  (> ��� �6����!� �/��E�! 2�; F' �,-�!� M����& ���� ��5

�/�,� (�+! *!$� 	���$� 	
,��$� )�+
!8  �6 (��$� )5��$�5 D�,�� D�5 @�!�! ":$�	>C> �����:  

1L 4(��$� H$��$�� D���� 2�!� �.   

2L 4B$:� 	�,-� 	#�6 D�,� J��!� M���! �.   

3L 4 � �&�+
 H��� � ٕ�	��0 �����!�.   

��5�$� ��;� 	
�$� (�,�!$� ����� ),�!� ���5�.2��
;� 2- *5 �6  $�..  � 	���� ���- �� ��4

�$� H$��$�� 2�!� ���� */5 D,�G�! 	+��� �4 )5��$�(�1.   

 ��! ���� (��$� )5��$� 1,� 	$��$� �����$ B�,$ F��� B�!� F�� �̂A�� 	���$� )5���$� *5 �/E!�

D!���'  ������ ������4 ������ ��38  ��#�� *�-�54 *5 ��,�$� 	�,-$� 	���$� 	�,�,$ ��-� �����'  �����$�

M��� ��
� D��E�! *5� (��$�8 �����$� M:6 J,!0! 2�
$� 	������ � 	���$� 	�,�$� 2�& ��O )��$� JC!0

9�$��;�� (��$� )5��$� �/� ���� *!$�8  	���$� )5���$� 1,� )��!�	����%� %� )5���$�� �������$�� 	����!&

g����$� <�� 	��=�$�28 �� ��� (��$� ���+$�54 ��- D����  � ���� �0$� ���+$� @� 2���!,$ ���A� 2���F

 <5���-�4  *5 2���!�������� @���! :5���� ������� ��$��+� 2-�3.  

��4 5 ),�!� �����G$O�  *5 2�
$� �6 ��- 	���$� 	�,�$� @!�!!5 	���$� )5���$�M����'  	�,��

	����+!  �/,5�A�4  *5 	����+!$� 	�,�$���G$'  �����A M���� ��� ($ �:' )5��$�";  �� 9��

9���;�8  <�$��
; �$�� ��,���$� �� ���� )5��4 � ����!��$� ��/�� ��U �/!/���� *5 _!
� �

 �� D$ 	��!-� )�+
 �����')5��$� 	�����!�4.  

 �#���$� *5 (��$� )5��$� *�!-������4  2>�!� ��$�$��2�;�  *54 	��=� D�"4  ":$� ��/�$�

	�,
�$� ������$�� 	$��$�- 	�����$� ��=�$� ����8 ��4  *5 2>�!� *��>$� 2�$��$�'��!� (��$� )5��$� �
                                                           

1 L ��
� 4 8(��3 ��
8)���$� @���$�  10.  
2 L 8���� ���� U�0$�  *�0�$�U�0$��  *���$� ������+$� *5 *+5��$� 8"���%�� 9�!-,$ 	>��
$� 	��=�$� 	���+� 	����� � 8 

����$8 20098  177.  
3 L ^C� ��=� 8)���!$�� H,���$� 	�0�0$� 8<���	 8	����$� 9���� 	����-�%�8  8� � 8� � 49.  
4 L  ��
�48(��3 ��
 $� @���$�8)���   13.  
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 ����"4  ":$� ����$�! D� (�+��/�;�  �������-4  ���0�4  (��$� ����+$��4  J�/� �0$�

	���$� 	
,��$� )�+
!18 !��U%� 2C0 �� D��!$� �:6 �-A (&� ����+$� 1,� �C�02 L01  ),�!�$�

����+$� 	����� ��G$� @���!� ����/-$��.   

 (�,��$� ���4I���!$� � �' *5 � ��� ٕ� �-�� F 	���$� )5���$� ���>!�4 2�& �� F' H��� �

 	$��) (�� "���� 0�–  	��� 	��=�– ( 	��,�8  1!
� D��E�!� D!���' �� C�4 F�#�� ��-�

D#���' �� ����
48 +$� �0�; �-�� F D�,�� � ����' *5 I���! H�� �0$� ���� ٕ� )5�� ���>!�

; (��%� *5 20�� H��$� �:6 �!0 �� C�4 @���$� (��$� ����+$� �0�; "��
$� ��' �����!�

 	���$� 	�,�$�28 (��$� )5��$� ��� 	�&��� 	�/� �4 ��- 	�,
�$� ������,$ ����+$� �/
��3.  

 (��$� )5��$� I���! ���5W�
'  )��'(��$� )5��$� ����8  9�� *$�!$���4 ����$� 2-�� �

���� �+5�� �+�$� ��A��8  ��-� C5 I���! �+� ����' ($ �::0U�  2�& �� <����$� ����$��0�4 

���� �+5�� 2-� �0$� ����+$�8  � ٕ� ��- �<��;�  �� ���
! *5' ���� �+5�� 2-�� ����$� ��- �:4 (

 	���$� 	
,��,$ �++
� ��-� 7�
� D��� ����$� 	���� �6 F4.   

����N# R��@��� $1
��� �����!  

� )5��$� I���! ��-� F ���
� 	�#�& ���! F D�,�� I���!,$ C��& )5��$� ��- �:' F' (��$

I���!,$ 	,��+$� )5���,$8 ���$� 7�
 ��54  	����' ���-4 ���� 	���$� )5���$� @����4  	�����4 �

; 	,��& 	����! 	�����!$� ���$�� �/�� ���� �& I���!$� 	��+!$ ���A�� ��-! �4N$ �+5� � ��/!�

$� �6 ��-����5 *5 2�
8  9��A! (3�5����  I���!,$ 	����%� 	���$� )5���$� 	�,��& W�� 2�
 D+�$�

 I��$� W�� 7�
4� 2�+! 	����!$�� 	�����$� )5���$� �U ����+$� (-
� I���!,$ ���A�� ��-! �

�/�,� )���$� �,!0�$�8  1��! ":$� H��$� 9��� �6����! 1,� ��0$� @��� ���1$'  1,� D+�+
!

�	����%� 	���$� )5���$� <-5.   
                                                           

1 L 5 	,�/���� 8<$� @���$�  8)���27.  
2 L  *5 I���!$� 8���� ���
 ��$�' ����8	���$� )5���$� ���>!��ٕ� $� @���$�  8)���66.  

3 L Pierre Esplugas, op cit ,  p 75 .   

4 L 5 	,�/� �8<�� $� @���$�8)���  28.  
5  L $� @���D���  828.  
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�N��N#5�� _����� ������ +������ 	���
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%�� D+�$� �-4 1,� *#�A+$� ��/!�4 ��A!� (��$� )5��$� I���! �+� �' *$��$� 2��+�$� ���!�

%� _#�!�� I���!$� 9
�� D�,� 2�
� ":$����>!�8   B$: *����4 9�� *$��$� 2��+�$� �4 <-�� �

�� 2�
!%� ���0�$ I���!$� 9
 �� _!�! *!$� ���>!�' D!+�� 1,� D,�G�!� )5��,$ D!���

D!�$�=���8  *��� F�'%� _#�!�� *$��$� 2��+�$� ���!� ���>!�4 �����!��,$ �6 *$��$� 2��+�$� ���� �

 �-�� 2� (��$� )5��$� ����0 ��4%� <-�! W�04 2���! ����� ���! �2CG!�F� _#�!�� ���!�18 

 ��!�' 2���� 2�G�!$ ���
� ���4 ��+$ ���
� (�/�� (��+,$ 	��0$� �0�;� @� 	����$� ��+�$�-

����/-$� )5�� *5 	�#���/-$� 	&��$�8 (�� )5�� I���! �+�$� �:6 ��� C58  9
�� 1$�!� ��-

 I���!$�'2�G�!$� ���,�� 2���! D+!�� 1,� 1+,�� D!+�� 1,� (��$� )5��$� 2CG!�8 � *5� I�
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!� ��+�$�' 2���!�

 1,� �4 (��$� )5��$� ����04I���!,$ 	
���$� 	�,�$� 2�& �� ��
� ��2.  

 �4 �- B$: 	�A& *5 *����$� 	$��$� <,��Commune de Guilherand Grange
3  7�


4 �+� (����� $� (��$� 0�$� M���,$ 	-��� *,
�$ ������M���$� @���! )5�� :���!8  2��+�$� ��
�

 2�� ���> ��� 1,� @���!$� 	��=� 2�
! 7�
� *$��$�' 9�
 ��G!� �0� ���� ������$� 2���!�

'M���$� BC/!�8  D�5�� *$��$� 2��+�$� �� 	#��$�� ����� "���� ���>$� ���$��$�(��$� 0�8  *5

�$� ���$� 2-�� ��
 2��+� )5��$� ����0 �� �����!��$� D�5�� 	#��$�� �����> ��G!' M���,$ (/-C/!�

	����$�8  �� (3�$� 1,��4 F' �����!��$� 2�& �� @5�� *$��$� 2��+�$� �� ��-;� ���$� �4 <,�� �

	$��$� *����$� ' ��!�4 2-�� �+�$� �� )5�� I���! �+� <�$� 	��� 	+��� (8 ;$��$� 2��+�$� � *

F %� @� �&��!�$� 2�
! <-��%� ���0�$ ����2CG!�8  � ����F4 M���$� @���! *6 ���=�$� 	��0$� � 

%� �-�� F� �������$� 2-$ 	����A 	��
 2-�! M���$���/�� ���G!�8 5 *$�!$���O *5�-$� ���$� �5�! �

                                                           
1 L 9�+$� ���$� *
� �����8 $� @���$�  8)���450.  

2 L 5 	,�/� � 8<��$� @���$�  8)���32.  
3
 - Conseil d’état , 7/10 SSR, du 7 avril 1999 , n 156008 ,mentionne aux tables du recueil lebon.sur 

site https://legifrance.gouv.fr.  


* �$��� �$+�9ورد عن - � �����$� 8 @���$�)���  ���!� @&��$� 1,� �C�%� (!� 805  <���2019 	���$� 1,� 820:30 
 �����.   
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 ���0� 	�4 2-�� F 	��0$� *5 ��-�!��$� ��'	����!& 1.   

	�A& *5�TeissrieM.M Savaryet 
2  	��,� �&��! *5 �/�#�&� 0,!! *!$�Bordeaux 

 �+� )��� ��'"�,�$� )��$� ���� ����% 	-�� @� (��$� )5��$� ���!�8  	�-
� �A& �+5' J��#!�
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����!��$� �� ���#��  D!����� )��$� ��75  	��� ����!! F *!$�� D$ 	��,�$� D�5�! �� @� 	���+� o

25 2�G�;� ��+�� 	��G!$ �/�� 	-����- o8 5 *$�!$���O ���0�$� ����� 2�
!� I���!$� 9
�� �

2CG!�F� _#�!�� W�0;� *6 	��!��$� D!��#��� ��!��$� *$��$� �9�$��3.    

 � ٕ����$� 	$��$� <,�� ���!�%� (��$� )5��$� I���! �+� )��� �� *� �/���! *!$� ��&��!

 =�$� ����0$� 2��+� ������$� 1$' ���6��� @5� ��A!! *!$�� (��$� ����+$� �0�4� 1,� ��' ���!�

4%� @� �&��!�$� 2�
! <-�� F *$��$� 2��+�$� � ���0� 	�; ����'	����!&8  *��� ��4 ��!�� F D�

�!�� 	��6�� �����%� _# 2CG!�4 .  

 :�N��N�� �
�@��  

�6 ���%� G��BOT R��@��� 7��	 &�2  

'(�E� �� 2-$ � a$�BOT $� *5 I���!$� 	��+!�]� �� M���! ��+�� ������0 �#��� *!$�� �0

 2��� �6���4 *!$� ������!$� *5 "�#���$� ����$� �/�,� 9�� ($ �F�-�' ��� �
�� ���!�$�

	+���$� ���$� ��8 1$' 4 *��#�$� (����$� ��� �15L247  	�����$� ��+��$� (�E�! ��A!�$�

(��$� )5��$� ��A���!�8 5���$� ����!$ 2�-�4 ��� I���!$� (�E� ��� �
! ���4 ":$�� 	���$� )

 ��0$� J�� �� 	�,
�$�%� �/�64 ��+�$� �� 	����� (A� @��� H,��� I���!$�5 ���!�

$�� ���
�$� 	$�-�$�� ����%������!8  ����$� *5 I���!$� "�#���$� ����$� J�� �&�2   (����$� ��

 ":���!$�18L199 (�E�$ J���! ����' (�� D�� F��3' ��- �-$ (��$� )5��$� I���!� ),�!�$� 

                                                           
1 L 9�+$� ���$� *
� �����$� 8 @���$� )��� 8  451L 452.  

2
-journal officiel de la republique francaise , conseil de la republique n 50  C R  vendredi 27-07-

1956.sur site https://www.senat.fr.  

8� �/�,	 5ورد عن  - <�� $� @���$�)���  ���!� @&��$� 1,� �C�%� (!� 805  <���2019 	���$� 1,� 821:15 .����� 

3 L 5 	,�/� �8<�� $� @���$�8)���  33.  
4 L   8)���$� @���$�  89�+$� ���$� *
� �����452.  
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a$�BOT 
M:6 ��� 	&��!$� �� �-�!� 1! 	>�
!��$� 	�E�;�8  1,�' (E�$� �� ����E�$� C- �4 ���!�

 ��$� *5 	>�
!��$��#�8  F'42+!�� ���- 1$' *�!�� (�E� 2- �8  ���-,$ *�!�� I���!$� (�E�5

(�E� ��4 *����$� a$�BOT ;� ���-,$ *�!��5*���-��,��.      

' F4 �0$� ���+,$ 0�� ��/�,- �' � ���� ٕ��/�,� )�!� ���$ (�� )5�� 2CG!�8  ����' ��/!�

$� ����0�! $� 	$��,$ (��$� )5��$� 	�-,� ���!	
���.  

I���!$� �+�$ ������0 B��6 �4 H��� I��$��8 � 1,�%� �+� *5 ���! D$��4 �4 �� (3�$���!�1. 

���N�� K
@��:  

 �6 ����%�5 G��BOT %W�� ��� ��������  

 2�+�4�+� � a$�BOT  �6'%� �+�$ ���!�	>��
$� D!��� *5 ���!�8  E
C�$� �-$4�D $� (3�!�� D�

D�$�� ":$� ���-$�  F' �0�$ (�E� 2-4�0]� �� (�E� 2- �/� ����� ����� ��&�5 B��6 �8  �����

%� �:6 � (�E� 2- �U�� *5 JC!0 ٕ�M����� JC!08  �:/$'%� �+� J���! 1,� ����!� ��+�$�) ���!�

 � (1$�;� ٕ�(	���>$� ��+�$�) D�#��0 ���0!�8  � ٕ�$� D��4 ����!��%�� D� ��+�$�) ���+�$� ��� JC!0

$�(	>$�>.  

?��9� �
�@��:  

 �� �6 8�
�������  

%� :�� �#���$� �5�� 2C+!� ���!�%� (�E� � ٕ� 	�� :�� D� 2��$� @�!1989  2C0 ��' ��/!�

 	$��$�'����!$� *5 	���� �>-4 ����� 	���$���2.  

                                                           
1
 ABDESSALEM B EKK ALI ,   La  Paratique  de  la  Gestion  delegueé  au  Maroc reflexions Sur 

La Porteé de la Convention Conclue Entre la Communauté Urbaine de Casablanca et la Lyonnaise 

des Eaux,  Remald, serie,    Themes    Actuels ,    N° 30 , 2001, P 105. 
2  L  �:6 ����� 1$' 2C+!�%� :�� �#���$� *5 2��!�4 D�4 F' 8(��$� )5��$� ����! *5 	�$����,$� 	���$����%� ��$� ���!�%� ��!��

!$� 2
���$� J,!0� ��� 	!���!� 9��� �-$"�#���$� *����+$� (�E�$� �/� �� *8  �#���$� �/� ��� *!$� 	�E�;� J,!0�� �>U! ":$��
C+!�%� ��� ���!�%� 2��!�42  �>�
4 *!$� 	���$� ����=�$�� 	$��$� ��� 	�����& 	&C� 	��&% 2��!�4� 8�����U!$� @� ������

��U!$ �A�4 2��!�4� 8	��=�$� �����+$� �4 ������$� ����!$ �6 ��- 8(	��,�$� ) 	�,
�$� ������$�� 	$��$� ��� ��&C�$� �
	�A���$� �j���$� I��� *
���$� @���$� ��: BC�;�� �����$� ����& ���!�' *5 2�
$�8  D�� �,0!� 9�,�;� �:6 �+/+! (>
 	�� 	��,�$� ����& *5 	
��� D���-!� �F�
$� I�� *5 D$���!�' �� (3�$�� 	$��$�1967 �F� ���$� ���220  ����&� 8D��

 	��$ 	�F�$�1969  ����$� ����F�136  *����!$� 2���!�%� �6 ���!�%� 9�,�4 �+/+! 9�� �4 ^����� ��
� :�!�;� 2�+�� D��
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�+� �4 (��!$%� �+�$ �����! D+�$� 1��4 �+5  �� ��!�� ":$�� 	���$� )5���$� ���!�'4� ��+�$� �/

	����%�  D,�$� �����$��/�64 �A�4  1,�2&;� %� ��3 2��$� *5	�-��!�8 J�� �+5 D�U�:»  "���' �+�

��5 (�!,�$� 1$�!�� M�A!+�� 	-�� �4 ��-4  �"���!&' (�� )5�� ����' D!�$�=�� 1,�  � 2��+� D$CG!��ٕ

����!��$� �� �6�A�+!� (���8 ��A$� 	����;� ����+,$ D��A0 @�5 	���$� )5���$� ���$ 	� CA ��

���!�%� �+�$ ����%� �/��A! *!$� ����$� «18  */+5 J���! ����' �-�� ��-�%� �+�$ �0��!� �

D�U�: »"���!&' (�� )5�� ����O� ��-��$� �4 ���5;� �
4 1$' ����%� D�5 �/�! "���' �+�  � D$CG!��ٕ

���
� ���$ � 82��� )��� �� B$:  ���+� 2���4 �� (��� *A�+! 2��+� *5 D!�$�=�� 1,�� (�!,�$� �/

(��$� )5��$� �:/� ����!��$�.«2   

 J�� ��-D�U� ���!�%� �+�: » ((�� 0�) 	�����$� ����%� D$C0 �� J,-! ":$� �+�$� �6

CG!�O� ���0 �4 ������ ��0�4� M���0�� D#���4 2-� (�� )5�� 2 2��+� 1,� 2�
!�� D
���

C0 �� *$�� ������ ��+�!��$� ���!' 2«8  ::�!�;� D5����C.Chenuaud-Frazier» :%� �6 ���!�

%�� ������ 0� I��� �/$C0 �� *!$� 	�&��!O8�0� 0�$ (�� )5�� 2CG!�  � ��
 (6��4

N$ 	�$��$� _#�!�$� 9�
2CG!� «8 %�5(��$� )5��$� I���!$ *���;� �:���$� �6 ���!�8  9
��5

%�� ���!����� 	����+$� 2-��/$�� J,-  �;8����!%� 9
�� �����!$�� (�+� F ���!�  �%� �+5 2CG!�

2���;� 2-� 2�  �(��$� )5��$� ���$ 	����A$� ����/�!$�38 5 �:/$�O%� � I���! 9,& �6 ���!�

(��$� )5��$�  �8D$ ���� (64 �6  �$� )5��$� I���! )�� 2- @�� 1$' ���� ����5 *5 ���! B��6 (��

                                                                                                                                                                                

�!�F� (�E� <�-�$ "�#���$� ����$� ��� �&� 8(��$� )5��$� ����!� �,�-! *!$� 8	�-��!�%� ����=�$�� 	�����$� ����=�,$ ��
 	��$ M���$� ����& 2C0 �� <�-� 8(��$� )5��$� ����!$ 	�$����$ 	,���- ���� _/�� ���$� M:6 �-$�1983  ����+$� )83L17  (

 (&� (����$� �:-� 8���� D��!- D!��-� ���!�%� �5�� *!$��85 L260  *5 �̀=�$�29  ���!-41985  1,� )5���$� ��A!�$�
 ),�!�$� *�:���$� ����$� �!5� ���� 8�/!����� �/$CG!��ٕ� 	�+��$� ��
���$� *5 "�$� ����/�! ����! *5 �����!�' H���

1989  ������& 2&;� 1,� �/� <U�F 	��-� ���!�%� �0U� 8��� ��� D!��- ":$� *$����,$� 1$' *-��!�%� �� _/��$� ���G!�
 ":���!$� (����$� 2>�96L 308  *5 �̀=�$�18  ���!��1996 ),�!�  )5��$� ���!�' �:' ��!�� 8	����$� )��$� �����!�' H���

 �������$� *5 *-��!�%� (�E�$� )�� ��
 �#���$� *5 �6��� ($ B$:$ 8	���$� )5���$� ����' *5 ��$����$ ���,�4 *����$�
  8)���$� @���$� 8*���A 	���� ��A��$� *5 �E�4 .��������>$��170 L171 .  

1 L ��$� ��
� ����,� 	���0$� 	���$� 8*���$� �-�$� ��� 8	���+� 	���� 	����%� ��+�,$ 	���$� <�;� 8"��1991  8���108.  
2 L  	���$� )5���$� ���!�� ��+� 8"��/�$� (�6���'BOT –  	���+� 	����L 81$�;� � 87��
$� 9�!-$� ��� 82011��6�+$� 8 8

 37.  
3 L   8)���$� @���$� 8*���A 	����154.  
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%� *6 ��
�� 	+��� *52-�$� ��!�� ":$�� ���!� *���;�  ����$�  �.2��-$�1  

"���$� *���$� ����+$� J�� �&�2  D!��� *5668 %� �+�D�U� ���!�: »(��!$'  �+� 	���$� )5���$�

� ": (�� )5�� "����'" D�� I�G$�� 	����!&' 	G � (�E�!� 	�!0�$� ����%� 	/� ��� �+�$� �:6 ��-�

6� �/�$' �/�! 	-�� �4 ��5 ���� )5��$� �:O���$� �� 	���� ��� )5��$� 2CG!�.«8  ����$� ��4669 

���!�%� �+� *5 	����$� ����,$ �+5� 	��0$� ���4 ��+!5  � ����$�670  ��� ������$� 4��� 1,� �-=!

��$� )5���$� ���$ 	���A$� ����+$� W�
' *6� 	���$� )5���$� (��4 ����!��$�.	�3  

 ���!�' 	���! )��0' 2C0 ��� ���!�%� �� ���$� �:6 0� ���5 M��!�N$ ��,�$� �*�$� �4 F'

 *���$� <,��$� <�#� ���%� �:6 *5 2�+�5 ����- �
��� J��� ($ D�4 	����$� �#���$� ����

 *���!�%�� "���!&%�Le CNES *,���:».�4 ���+!�' ���; ��:� )���$� *5 ��- �+5...  9�$��4

 2��
!$�� 2CG!�%�� ����$� 	G�� ����' *5 ���!�%� 2C0 �� 2���!$�� ����!$�BOT  F�,
 ���-

2+�$� ���& ����!� 	���!,$8 )�� @���$� )���$� ����� �4 ���! �&� L  �4 �-�� *��!��!�%� 9�3

	$����$� �-��;� *5 	��0 (!/� ��� �4 ��� �E!�� �����$ 2E�8 ���� ��;�� ����� 1,� B$:- )

	����
$� B-�$� 7��
!� �#���$� ��!��� �#���$� ���� ����8  �+5 	����$� ���� 0� ���5 �:6�

 	�����$� 	���0$� �� 2���!� M����' 	�,�� (��!' 	�����$� ���,�$� ���&4. 

�:' �-$ 	�����$� 	���0$� �� 2���!$� ��-8  @� I���!� �:/5(�E� )5� �&��!$� �� J�/$� 

���$�8 �0$� ���+$� )!�� 1,� ��-� ���$� (�E� *5 2���!$� �;8  J��0! *5 @��� (��$� ���+$�5

 2���!$� ��- �$ M��-!! �4 �-�� ":$� *$��$� �9�$�D5�� ��.   

 *��#�$� (����$� ��� �&�15 L247  J���!� (��$� )5��$� I���!� 	�����$� ��+��$�� ),�!�$�

%� �+�$ ����$� *5 ���!�210 *$�!$�- D��: ....» ��' D$ I���,$ 	A���$� 	�,�$� �/�!' ����

 �4 ��#���' � (��$� )5��$� 	��&% 	����A ��-,!�� ���!& ٕ� �+5 D$ �/�! ���ٕ� 8D$CG!�' )5��$� 2CG!�

                                                           
1 L  8)���$� @���$� 8*���A 	����153.  
2

 -  (&� ����+$�131  	��$1948   ���!� ����$�16  ��$��1948  � � 8"���$�  *���$� ����+$�� ),�!� 8� ��108 4 ��-�8 
  ���!� �����$�29 L07L1948  :@&��$� 1,� ����� .http://www.wipo.int 

L���!,� �C�F�  @&��$� 1 05  ����2020  	���$� 1,�20:35  �����.   
3L  8)���$� @���$� 8"��/�$� (�6���'39.  
4L  8���$ ����   8)���$� @���$�200 L201.  
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8(��$� � (��$� )5��$� D$ I���$� 2G!��OD!�$�=�� 1,�� D��  1A�+!�� 	A���$� 	�,�$� 	�&��� �
!

4 B$: 1,�%� D$ I���$� 2��� 8(��$� )5��$� *��0!�� �� W��! � ���� ٕ� � ��-,!��$� ���!& ٕ� 2CG!�

D���� (��$� )5��$�.« 8%�� I���!$� H,��� ��� �& "�#���$� ����$� �4 ����$� � �� HA!� ���!�

D$ I�+�$�� I���$� 	���! ���&��!�$� 1,� ),�4 �����8 %� �/�,� (�+� *!$� �����$� �4 ��-� ���!

 � ����') �� ٕ�%� 2��+�� 2���!� 2CG!� ��+� (��4 ��-� ��5��! 1!� (2CG!�' �/��� *6� ���!�

�+� �/�,� (�+� *!$� �����$�  a$�BOT.  

����N�� �
�@��:  

 �� ��� ��������� 3��4��������  

'�4 ���!�%� �+� #��0 (64 �  ��- 	���$� )5���$� (��!$' �+��,� ),��$� ����$� D "���

2>�!! *,� ���5:  

1. ����O� 	���$� )5���$� ���!�' �+� ��A�� 2�!� �4  �."���!&' (�� )5�� ����! 

2.  	����%� �/!�#�6 W�
' �4 	$��$� ��6�
4 ��5�� ��� 	���$� )5���$� (��!$' �+� ���
! *G���     

 �(�!,�$� D�,� ),�� 	-�� �4 "��� 0� ���8 )5��$� ����! ��+�� 2�
!��  ���$.���
� � 

3. .)5��,$ D!���' 2��+� ����!��$� �� (��� 1,� (�!,�$� 2�
�1 

4. 4%� � ���,�� @!�!! ��:$�� �+�$� �:6 *5 ����' �� 0�- �/!�� �/A��! 	�#��>!�

(��$� ����+$� �0�48 ����!��$� 	#5 	���
 I�G� �:6�. 

5. %� @� �&��!�$� (�!,� ����4 � �+�$� M��
� (�� )5�� ����! 1$�!� � �/�5 ��� ����A$� 2-� ��+!�

����!��$� 	#5 ��� ������$� ����! B$:-� 	�$��$�.  

6. %� �+� *5 (�!,�$� 2�
!������$� ����! �� 	�!��$� ��+��$� ���!�8  ��E!�� ���� D$ ��A��

��A����8 %� 	/� (�!,! 2��+�$��� 2�
 *5 ����'� *$��$� D����! 2C!0U� �:6� ����!$� �:6 D$ ���! � �

4 ���+�$� ��A+$� M�&2. 

7. W�0;� 	���$� )5���$� I���! ��+�� 	���+� D!�� 2��� ���!� ���!�%� �+��8  �+�$� �:/5 D�,��

                                                           

 1L   8)���$� @���$� 8*��
$� ��
�$� ��� 1����54.   
2 L @���!$�� ���,$ ���� 8	�����$� ��+��$� (�E�! �̂� 8J��A�� ���� 	����$� 	���$� 82011  8�#���$� 8105.  
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F ���$ (#�� �+� ��-� �4 �-��8 �/5 W�0;� ��+�$� 	�+� �� M���� �� �:6� ����!,$ 	+��� ����1  .  

�N��N�� �
�@��:   

�6 &�� 6������ S
����� E� � G�BOT �� �6������  

'%� (�E� �%� :�� �#���$� D!5�� ":$� ���!� � 2C+!� ٕ� 	�� :�� D� 2��$� @�!1989  2C0 ��

'N$ 	$��$� ��/!�%�5 8����!$� *5 	���� �>-4 ����� 	���$�����+�$ 9�&;� ����$� �6 ���!� a$�BOT 

����� ��� *& ��-�!�� ��/�;8 �:/$�  2��
������' � ��+�%�� D���!$%� ��+� ��� JC!0 ���!�

�+��  a$�BOT.  

M�, # �� S�� , &�� �%
����� 	����� S�� ,� �����BOT  

%� ��+� B�!�!��+�� ���!� BOT  *5*,� ���5 �6��� �-�� ��+�$� I��:  

 L  _#�!� �� �&��!�$� M�A�+!� ":$� *$��$� 2��+�$� ���!�' *5 ��+�$� �� ��!�#��$� ��!�6 )�!!

�@���$� �6���� 2�G�!$�� 	��!��$� ���0�$� ��-5 :0U!$ 2CG!�%8  D&�+
 1,� �&��!�$� 2�
� :'

	��0$�� ����!��$� �� 	�$��$�8  ������$� 	&C�$� 	��!� )5��$� *��0!��� 2CG!�%� _#�!� ���� ���

��/��$�� �&��!�$� ���! *!$�8  ����$� ��� �+53  J5 �+� �� � a$�BOT � (���$� 	���$� 	#�/$� ��

D�4 1,� 	����>!�' 	-�� @� 	����$� *���$� �����,$:»  ����0$� 2��+� 2��
! (�!,�$� 1$�!�

2CG!�%�� ���!�%�� �0��!$�� 2�0�$��8 ����/-$�� M���$� BC/!�' 	��&�« �� @��� F ��;� �:6 .

����%� 	/� �� 	�$��$� �/&�+
 1A�+!! �4 �-�� �����$� 	-�� �4 ���$� ��+� *58  I�� �! :'

 *5 0;�� �����$� 	-�� �� ������ _!��$� �4 	��0$� ����� 	$��$� (��!$' 1,� �����+$� �4 ��+�$�

	���
$� �F���$�8 M���$� �4 ����/-$� ���
� ����O� (�+! *!$� ��-��$�  ��!�� ���� 2>�8  �4 1,�

��/��,$ D���� B$: ��� *6 (�+!2.  

 L J��$� ��-� �0$� ����+$� �0�4 �� ���+�$� C- *5 *��>$�8  7�
 �0$� ���+$� �4

�C- *5 1$�!  	�,�� ����,�;�' .�+�$� *5 ���
� ��� 2C0 *���� ����� 2CG!�  

                                                           
1
 - DAVID SOLDINI , La Délégation De Service Public: sa fonction, ses critères, in RFDA , N° 6, 

2005 , P 75. 
2L 
 �����(��� 8$� @���$�    8 )���44L45.  
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 L � 	$��$� 1$�!!	�/  	��&�$���� ���+�$� C- *5 2CG!�%� �4 ����%� *5 20�!$� .  

����N # �� J��,�� S�� , &�� 8T��S�� ,� ����� G��BOT  

'%� ��+�$ "�6��$� JC!0 a$�BOT 4%� *5 �0$� ���+,$ 2��-$�� ��$� ),�� D� 2CG!�

%� ��� 2��� ����!$��2CG!�18 ' (3�5!��+� �4 D+�$� 	��$�3 )�� a$�BOT  ��+� *5 �/���4 ��!

%����!�8 F' 4]� I��$� � �+� �4 W�� �0BOT ���!�' �+� �� J,!0�  ��$� ),�4 ":$� (��$� )5

.D�,� 	�,� <���! 	��-
$� �-! (,5 2CG!�%� "4 J��!$� *5 �0$� ���+,$ ��$�2 F' 4 D�

%� 9
��$	���$� 	�,�$� ����� I�� ���!�8 �+� �#�
 ����� a$�BOT �����$� M:6 �+!��3.   

��+� J,!0! ��- a$�BOT ��+� *5 �����$� 	-�� (��& *5 (��!$%� ��+� �� a$�BOT  (���!�

�����$�8 (0A *$�� �9�� B$:� 2�-!!$8  *5 (
�$�� ����/-$� ��$�! 	�
� ����' J�$�-! �,�� �+5

 f,�� 1$' ���$�616 .2��-$�� *���4 *$�� <4�� �/,���! (! �F�� ���,�  

�:6�  ���& �� �:' ���!�� ��-� ���$� �+� *5 �����$� 	-�� )!�� 1,� 1+,�$� *$��$� �9�$�

� B$:�(��!$%� �+� *5 (�!,�$� )!�� 1,� ":$8 )5��$� ����O� 	$��$� (�+! ��4  � (�!,�,$ B$: ��� D��,�!

D!���' 1$�!�$8 ����' ��+� *6 B$:� (��!$%� ��+�58 ��+� ��4 a$�BOT  ����%�� 	��!+� 2���! ��+� */5

2���!$� �:/$ �>U-8 ��! *5 	��� 	�,� �/!��� 	$��$� 20�! �O5 B$: 1,�� ��4 ��-� (��!$%� �+� 2�

	E6�� ��+�� B$: �/�,-� �4 ��� ����8 ��+� *5 ��4 a$�BOT  D,�
!! ":$� (0A$� *$��$� �9�$� �O5

� �����$� 	-��> 2���!$ 20�!$� *5 	$��$� �� 2+�����!$%� �/�,� )�!�$�8  f$��� �/�,-� �& B$: �;

��+�� �� ��>!��$� M��-! �� )��!4.  

��+� �4 ��- �a$BOT  2���!5 8���0�$� 2�
! 	$U�� *5 	���$� )5���$� (��!$' ��+� �� J,!0!

 	-�� 1,� F ���
� ���� )
� �4 ����$� )
 ��� 2���!$� ����=� )��� �� (!� ���$� @�����

�����$�  ���&��!�$� 	�,�$� 1,� F8 ��$��+� �� �����$� ���#�� �;  ���,G��  � <-� 1,� ������

                                                           
1 L *���A 	����8 $� @���)���$�  8146   
2 L  8"��/�$� (�6���'$� �� @�$�  8)���55.   
3L 8(�-
!$� �4 ��A+$� )��� �� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��+� *5 �������$� I5 8*��+$� ���$� *
�  7�
�

2�� )���4�  ��+�$ *����+$� ���%� ����8�/!������ *5 (�-
!$�� �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-����$�  	����$� 	�E��$� �������
%� 	���!,$8	���� 2012  8��� 8199.  

4  L 
 �����(���  8)���$� @���$� 8 46.  
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+� *5 2��
$� ��4 (��!$%� ��!���0�$� 2��- @+ .(�!,�$� )!�� 1,� ����%�� 	��!��$�1   

 �+�� %����!� 2��& 	A����,$ M��G- �� ��+�$� 	����$� 	��0 �:' ���- ��+�� %����>!� 	�0A ��� 
	���$�� 9
��$ %����!�8 �-��� N$���� 	
���$� (��+! �����' ��/�! �4 �����' ����!$� �:6� +���-	 

�+5 	�,��-!8 %� �� 	�!��$�� ��+�!��$� J�� �� 	��+�$� ����!%� B,! �6 <��;� 1+�� �-$ 2CG!�
(��$� )5��,$ �����$�28 ��+� *5 �5�!� F�� �:6� a$�BOT8 N$ 	
���$� ����%�5 �����' "4 H��! F ���!�

����!$� ��0� F� ��/�!$� ��0� *$��$� � B���- 20�! �4 �-�� 2�U ����!! F �����$� *5 (/�
 	���20o  1$' 	5�A%��4�����$� �/�,� (�+�� *!$� I�;� �4 @&��$� (��+! �-�� D�3.   

�+� 2
��� 1$�4�  a$�BOT  M����� �����$� ����O� (�+� ":$� �6 ��>!��$� �4 "4 ����%� *6
 (> ���'D$CG!� 8%� (�E� *5 �����	�/� ���' *5 ��-� �4 �-�� ���!�  *��!�F �& D�+5��

%� 	�/�� �+5 D�$' �/�!� C�4 ����� )5��$� ��-� �+5 	��� ��#��� ���� ����A$��2CG!�.  

� �+� ),�!�BOT %� @�����$�� 0;�� 	�!
!$� 1��$� @�����- 	�0A$� 	����!$�� 	����!&
%� �����W�G�$� @�����$� 1!
� W��- @������ ),�!� �4 �-��5 ���!�8  ���� ���-4' �4 	����!&

.	����' )5��� 1!
� 	����!  

�+�$ 	��-�$� 	>C>$� �����$�5  a$�BOT  �+� *5 ����� �5��!! F4 �-�� 2��
!� 2�G�!� ���� ��
%� ��-� �4 �-��5 ���!�'���' ���  )5��,$ FCG!�#D.  

�+� *5 g��� "4 ��&� 	$�
 *5� a$�BOT *  1$' "�=�'J�$�-!$� (�
 *5 ���!�8  	-�� 2�
!!5
��+��$� *5 �����$� �6��� ��� �����$�8 %� �+� *5 ����� J�$�-!$� *5 �����$� ��>!��$� (��+!� ���!�

�����$� :���! ���� *5 �C���! ����' ��� 	A���$� 	�,�$� @�.    

                                                           
1  L 
 �����(���  8)���$� @���$� 8  46L47.  
2  L ���  8)���$� @���$� 8*���A 	�154.  
3 L  ����$� D�,� ��� �� �:6�3  :�/$�+� @���$� )���$� ���!�' H��� 	��0$� 	��:���$� 	�&��!%� �� » ��$� (,�! 9
��$ 	$

�6���4 *!$� W��-$� ��#���$�� �+��� 	��!-�$� *A��;� ����;� �!5� *5 ���
�$� ����$� 1A!+�� ���!�%�.«  
*
 L9�,�4 ����  a$�BOT  ��>!��$� �4 ��5C!0%� M:6 ��� ��� ���!�%� 	��+! �� J,!0� ":$�� @�����$� 	��&' *5 	>�
!��$� 9�$��;� ��

(�E� *5  a$�BOT �!� ����� *�5 ���>!�%� _#�!� �� ��
�$�� 2�;� 2�#��$� ��!��� 8	+,��� 	,��- 	�$C+!�O� @!Eurotunnel  *5 (�+�$�
(�E�� :���$�� ����$  a$�BOT ����$� ��� 812  @!�! 1,� 	���,��%�� 	�����$� ��!$��$� @� ���>!��$�� 	��!,�$� 	-��$� ��� �+���$� �+�$� ��
- 	��
� ��>!��$� ��!����$� ��!$��$� �� 	-����� 	�4 ��� 	����>!�%� ���0�$� 2��+�$�� M�
� 2�
!� 7�
� 8���>!�%�� ����%� *5 ����-� 	,��

�+� �4 1,� 2�$� �:6�  a$�BOT  �+�� <�$' �����+$� ��� 	-���$� ��+� *5 �������$� I5 8*��+$� ���$� *
� ��A��$� *5 �E�4 .���!�
 �0$�� (��$�PPP    )���$� @���$� 8(�-
!$� �4 ��A+$� )��� ��199.  
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  ��-4�  	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� �+�BOT ;� �:���,$ *�!��*���-��,��8  (�E� ��4
%��*����$� �:���,$ *�!��5 I���!$� 2�-�4 �� C-� ��� ":$� ���!.   

W�0;� 	���$� )5���$� I���! ��+�� 	���+� D!�� 2��� ���!� ���!�%� �+��8  �+�$� �:/5 D�,��

���$ (#�� �+� ��-� �4 �-��F8 W�0;� ��+�$� 	�+� �� M���� �� �:6� ����!,$ 	+��� ���� �/51  .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 - DAVID SOLDINI , La Délégation De Service Public: sa fonction, ses critères, in RFDA , N° 6, 

2005 , P 75. 
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� 3���+�9� +4@�  

 �� 2- �� ,0�' 2��$� �:6 M��!
4	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� �+� � a$�BOT  �� �6

	�/�$�� 	>��
$� 9�$��;�8  �� �/�� 	����$� ����0 2��$� 	��,34 �/!��! *!$��4 *$��$� �9�$� @5� 2�

 	���$� �������,$ ���/!���08 	��&% 2���!,$ ���� 	��>�� *6 ��+�$� M:/5  @�����'  	�0A 	����!&

	�!
!$� 1��$� @�����-.   

�+� ��A!$ ��E�� a$�BOT  �� J��- (�� 0� ���� *5 2>�!! *!$�� "���%� �+�$� ������

	��&��!$� 	����$� J���48  �/�4 1,� ��+�$� M:6 H���! �-��5 (��$� )5��$�� ��+�$� M:6 ),�!$ 	5�A'

"���' @��� ��: ��+�8  1$' 	5�A''�!-; *$��$� @���$� D�� ���>!�� ��-� �� ���� *��>$� J��$� �

�����4 B$:� �+5�  �+�,$ 	�$��$� 	��$� *�A� ":$� *����+$� �����,$8 %� �����$�� *
�� ":$� "���!&
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�����$�8  ��/� ��� ��A�����W�04  �����$� 	-�� @� ������$�� B���$�-1.  

��A����$�5 �� *5 )���� ���� (�+!��+� 2� a$�BOT  ��-�$ 2��-$� *��!$� 1,� �-!�! 7�


	��&��!$� 	��
$�8  M�A!+� ���4 2- ���4  �� _!��� I���!,$ 2��&2���'  ����+$� M:6���$�  	�����&

 ���!�����>�ٕ�  f$���>;� 	��+�$� f��$� *52.  

 ����4�+� � a$�BOT �� ��$�3  *5 �������' 5 *$��O I���!$� �D�U�� 5 ���� �:6 *���%� 

�A�48 ;I���!$� 	����� ��!�� D�8 :' 4 @� I���!$� �9�
�4  2��� *5 	,���$� 	��$��$� ���0$�

	>��
$� ����+!$� 2+�8 �� 2-��U	-#��� 	��� 	$8 ; B$:��� ��$�3 	���$� 	5���$� 9
�� �  ��
�

 D$ 2�-! 	�5�- �����A��-U!$� & *!$� ����,��$� 	��� 1,� 	E5�
�$� �� 	,
�� *5 �/� *$�� �

 	,���- I���!$�,$�&��!$� *5 9�3�!8  ����
$� *5 ��A��4 */!�! �& I���!$� 	,
�� ���' (���O� 

 �+�$��4  (���D����'8  	�+�$� M:6 1,� ��A���!�$� 9,G!� B$:$�W�
O�  2#���$�	�!]� ��'  �/�! 9,��

 )��� *��!-�4  	+>$� 1,� <�=� �/�!�4 �$� �� f,�� @5��+��� 2�3.  

 9,G��4 	$��$� 9��� �� I���!$� ���$ ������$� ��-! ��4  �/,>�� ":$� (��$� "����$� 0�$�

 ����$� �����$� ��A�� 	&�� ��
! *6�' ��A���� *5 �/�� 20�! *!$� �����$� 	-�� ��!0!� M����

�����$� ����� J,!0� 2�
8  "�=! �& *!$��1$' (���' �$�� ����,$ �+5� �+�$� */!�� *!$� _#�!�/�$' 

 �� @����� B��6 <�$ �-$ I���!$�4$� J��$� *6 �����$� 	-�� ��-! ������  ��
�� I���!$��

%� ���A� ������ *5 B$:� �6��!
�� ��5��$� �/$���!� *!$� ����!��$� 2-� 	���/�!$� ���&��!

	�,!0�8  2�-�!���$� 2>��4  (6��!$� ��-:��4 �����$� 9��08 5 B$:-O ��>!��$� � �%�� ����+� � 	���!�

%� 9
��� 	��-
$� ��� 	A����,$ ����
�$�� ����0$� �� �������!�4.  

%� 2���! *��� D��$� �:6 1,� I���!$�� ������$�� ����+!$�� ���!�-�$�� �������$�� ��
��!&

	���$�8 %�� 2� �/$���!� *!$� 	�����+$� �����!�J���4 /�� 2- ��-�$ I���!$� �� 	��� 1,� (2A54 

2�-�;�  	
,�� )+
! *!$� 	�����+$�J���;�8 ���� ��� %� D�� � )�+
 �� )��! ٕ� D�5��$ �����!$

�� 	,
��$ "�+�$� ����$� *6 ��A����$�5  ��!�! *!$�� �&��!$� 2�&1$'  )���� 2��& ���� 	E
$
                                                           

1 L   8)���$� @���$� 8"���
 *���� ^�!�$� ���170.  
2 L   8)���$� @���$� 8"��/�$� (�6���'214.  

3 L '8J���� <��$ $� �� @�$�8)���   200L201.  
4 L 8"���
 *���� ^�!�$� ��� $� @���$�8)���  171.  
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9���%�1 8�� �:6�  ����$� �� ���8 ��  �!5�����;� � *�:���$�	����$� )��$�� ),�!�$: » (!�

%� �����- ���
!� 2���!$�� ����O%� _��� ��� B�!�� )��!%� 9
��� ���!�� ���!«8  ����$� B$:-

17  H��� ),�!�$� *�:���$� ����$� �!5� ��' ���!�����' ���$�j� % 	����+$� 	,����� 2��+!�

��&��$� ��� ���5���$�: » 9��4 ������! ���
! ��-� � 2�0�$�1$' �!�$�U J�� �� 	����+$� �

�����& ���0��$� ��&��$� ��� 8���5���$� *,&��8 .....	�,�$�� ��,&��$� @� ����! ��A��«.  

 2�+$� �-���4%� 	���!$� ��+� 2��� *5 (/� ���� (�+! ��A����$� � 	$��$� 20�! *!$� 	����!&

���$� ��+� �/��� �/�5 �5��8 *��!$� 1,� �-�! 7�
� 	��&��!$� 	��
$� ��-�$ 2��-$�8 5 B$:$O �

�+�$� 1,� I���!$�  7�
� FF'  D�!! ���������'  ��5��$�1$'  J�/� I���!$� *5 2�0�$�(���'  �+�

����8  B$:4F J�� 2- �  J��$� @� I���!$� *5 20���0]� F'  ���4 D��$ ��-!! �����'  	�+�+


I���!$� 1,� 	����8 �$� 	,
�� 2C0� *5 D!��
 2��-� ��!�!� J�� 2- 2E� ��A���(���'  �+�$�

�4  (��D����'8 "4 4 �D!���' ��U �(���'  	�#�/� ��3 ��-! �+�$�1!
 �04 	E
$8  C5:���!  *#�/�$ �+�,

F'  ���4 ��� (�!$� D#�A�� 1E
� 2-�� 	��6��$� D��+� ��,�!! �"4 ����' �4  1,� �GAD!���'2.  

 ��!���(���O�  �+� �����$� 	-��� 	$��$� ��� ���$�' ���$� ��+� ����� �/� 2�!-� ����� ���&��!

%� M:6 I�� )��� �&� ���&��!�4 %� H�� ���&��!$�(��!$8  �&�*!U�  �/A���0]� %� H�� ��� (��!$

 H$���$� 	A���!�$�� 	-���!�$� ���&��!$� �� 	�����$� M:/� 9-��$� �+�$� �:6 ���� B$:� 2�!-�� *5

4 9,32��
;� 3.  

 )���$� *5 	���/�! 	,
�� I���!$� ��!�� B$: 1,��1$'  J�/� �/5 �+�$�1$' ����%� 

 ��A
!$��(���% *#�/�$� �+�$�8  � ٕ� ��5��$� (�,� F I���!$� ��- �(���O�  �+�$��:O5  C��!1$' ' )��!

�+�$� *5 	��6��$� ����$� 2�
 *#�/�8 5O��6�� :#��
 ��-� �+�$� � N$ ��5��$� 2+!�� (> ��� ��+��

1$'  	�$�!$� 	,
��$����0;��8  	,
�� *6�(���'  �F���!�5 �+�$�9���%� N$ �+5� ��+���!�$� 2��+$�� )��!

 C��! ":$� *A���!$�'D�$:' 8  ����+�q��5O� %� �:6 :#���� �/�,� ���&��� 	��!-� 	&�� *5 )��!

��#�/� �+�$� �+���4.  

                                                           
1 L  ��
�Ua8(��3 ��
 $� @���$�8)���  125.  
2 L 8"���
 *���� ^�!�$� ��� $� @���$�8)���   172L173.  
3 L  ��
�48(��3 ��
 $� @���$�8)���  126.  

4 L )���$� @���$� 8"���
 *���� ^�!�$� ���  8173.  
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 1,��$� <-�����$� _��4 "�#���$� ��� ' *����$���� I���!$�� 	�&���$� ����;� *5 �:6� 8 ��

 (&�2004L559  	-���$� ��+�� ),�!�$�4 1,� �$�� �:6� 8���$ 	�A�0 ��+�$� M:6 � 	��
$� 4

%� 	�,��5 8 ������%� 	���A��� ��
��!�$� ���!0' *5 ������$�� 2C0 �� (!! (��� �� �C�%�

	����� $ I���$� (! �& ���� �
! 	�5���, �/�,� �1A!+�� (����8  	$�
 *5����� ����+�! 

*5 �,� �����$�U $� "����$� 0�$�%� ���
! 	$�
!�' ��� (���+�,$ 	����A$� 	��+!$� �����-�8  2-��

 	���A��'��!$� 	,
�� 1$' 2��� *5 �+�$� 9���� 	�&���$ I�$� :���!$ 	�#C�$� 2�,
$� ���� �����

 2�& ���/�!�$� 2- 2�& �� D
�� (! �� @� 	���+�$�� �:6�4 ��!0! �4	�#�/� 	��� (6�
8  � B$: *5

 )+
!��4 ���!0' *5 	�5���$� 4�� I�� ��
 �
 1,� �/� 2�4 *5� (/�� I���!�$� ��A�;� 2-$

4 1�& (!�4 ��� (/#���!�' ��� 	�#�/�$� (/A��� (��+!�&��!�$� 	#�/$� 2�& �� W�01.  

 ��- �:/$� 8����& 1A!+�� ���$� �+� )5� �&��!$� ������' (E� �& *����$� ����$� �4 E
C�

($ ":$� "�#���$� ����$� �� 	&�� �
�A� �>-4 ����  ��0� ����& �;� �
$��+�$� M:6  ���-5

 "�#���$� ����$� ��� ��+�$� M:6 (E�! *!$� �����+$�7�
 ���!�%� �����& I�� �� ���!��  ��!�'

 ���$� �+� �; �1��0 (�/��$� �:6� "��,+!$� 	��/��� ���!�%� �+� ��� �� ���� ���$� ��+�

.���!�%� �+�� 	/��� 	>�
!�� ���� �6 ����ٕ� ���!�' �+�� <�$   

����N# ���� 
�
��  

 ���&��!�$� ��� I���!$� 	�,�� (��!' ���A�� ��� D!3���� �+�$� ���
! 	,
�� *!U! * *5��

.���&��!�$� 	���� �+�$� ����+$ �+5� �&��!$�     

1 #  �D��4 ���
��6�ٕ� ����  

 �' ��+�$� @����� 	3����A
! W��- 	��6U�  B$:��/�;  2+� "��� �6�A!+�� *!$� 	,���$�

����!$�� ��-�!$�  �� 	��+�$� 	����$� *5��� 	/� �� �$� ��� �
�A�� ��6��!� C���! (�+� ��� D��

 	/�W�048 �:O5 �3�54  �+5� 	3���$�2���$  ���A!� 	�����+$� ����+$��' ��
,���$� 2���!�

����$� *+�+
$� �6���� *5 	�����+$�  ������'  B$: "�=�5 �+�$� *5��1$' 	�5���$�� �̂A�$�8  9����

 �+�$� *5��,�� *A�+!$� )��� BD!������ٕ� ��5��$� 	�� @� (�C!� ��� M����!�2.  

                                                           

L  2���$ 	�����–    8)���$� @���$� 8��5�� 	���$�120L121 1
  

2 L '8J���� <��$ $� @���$�8)���  205.  
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$� (!!� )��� �� 	�����+$� 	3���'� (��0!���! 	��!-$� *5 	���� 	G$  9�,��$� 1���$� ��

$� (�6���$�� �/!���� ��A *5 ���!0�$� ���,-$� )���! ���A$ 	��! 	&��� ����
!����!$� ���� �/�� 

 9��
�,$ 	���$�� */5(�&�;�  $�..����$� *#����-,$ 	���$���8 4*/5 ����+$� 2��$ 	���$�� ��  	�,-$�

 )���!� ������$�� (C-$� 2�5 ���C�� H,���$�� 	,��$������;�  	�+�+
$� �/!����� @�1.  

 ��� �6� �6:���! �����A �� 7��
$� ��+�$� M:6 ��� ���A! �&  2#���� D�,� ),��

%� �� 	�!�:$� 	���
$��+�$� :���!� 2C08 %� *5 :0=� ��-�� ���!�U J��E$� ���G! 	$���>4 ! �+�$� :���

 	
��� 	/�$�� �����$� 	-�� ��� ��5C0 ��&� "���!$ 	�����$� 2�,
$� @A��(��!$%�  �� �6��3�

��A����$� 2��� *5 20�! *!$� ����$�2.  

 	�,�� �̂�� *���$� �����,$ 	���$� 	����$� 	#�/$� ���& �+5 B$: ��A 1,������'  ����

(�E�� (,� *���  a$�BOT8  	-�� I�� ��-5 15�� ��
�$� ��� ��
�M�F�4�  �F��+�$�� ����!,$

 � 	���$����$�j�  �6 ( ����
� 	�$�=�� ��: 	�!��-) 	�����$�2A54 I���$�8  W�� (> ���' ���!0

 �:6 *5 	��A��$� ����,$ �+5� 	�,��$� :���! 1,� �/�� I���!,$ 	-��$� M:6.�U�$�  

�� ��A *5� +5���� ��5��$� ��� ��A���� �� (! @�&�!$� (! �C����$�� 2+�$� ���� ���$� 	

 1,�' )��!���'   ���!� ��/��� �&��!$�02 L07 L1997  H���' (��!$����'  ���� (�,�!� 2�G�!�

*��>$� J��,$ (,� *���8  ��A! �&�' )��!���'  ��� 1,� �&��!$�24  �����31  I�G� �+
,�

/����� @��� �� ��5��$� ��� 	��+�$� 	&C�$� (�E�!�3.  

 (!� �#���$� *5�(���'  ��+�$�	����%� %� f�� *5 	/�$� J�� �� ���!�	����%�  �����$� 	-���

 ����$� �� B$: ��� 7�
13  ":���!$� (����$� ��04 L417: »%� M:6 20�! :���!$� ��
 	�&��!

*5....9 ��
 �/�,� @�&�!$� �����.N$ 	
���$� 	�,�$�....���!�.%� 9
��...���!�«....  

 *5�4 9,3���
;� %� �:6 ����0$ ��E�� ���!�4 1,� 	&����$� ����A "�#���$� ����$� 9��

%� M:6(����� 9���� ���&��!4	5�A%�� 8 1$' 4%� H��$ ��!�! �����+$� I�� � �� �0�! ���!�

 � �����$� <,�� ٕ�N$ *���$� <,��$� �� ^��!&���>!�.   
                                                           

1 L (�6���'  8"��/�$�$� @���$�  8)���218.  

2 L  ��
�$� ��� 1����$� 8*��
$� @���$� 8 )���  92L93.  
3 L (�6���'  8"��/�$�$� @���$�  8)���221.  
4 L $� ����03  ":���!$� (����$� ��96 L308  ),�!�$�.	����$� )��$� �����!�' H���  
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�� 2C0 �� >� )�� �2=��!$� � � ���,�$� J�� �� �+�$� 1,� 	&����$� (�� 	$�
 *5 *$�!$

*$��) 	�,-�$�8  B$: "�=� 26 (����1$' y M����!8 "4 & (�� ��� "�=� ��� y :���!,$ D!�,��$� 2�+4 �

����' % 	�5�- ��3 ���&��!�$�M��+��8  ����$� 	�����+$� ���$� 2C0 ��5�/�$'  E
C� �+���4 �

),� "�#���$� ����$� 	�!0�$� ���,�$� J�� �� D�,� 	&����$�� �+�$� :���!8  �+$�9��4  B$: *5

	�!
!$� 	���$� @������ <�! ��+�$� M:6 ��-$1.  

2– �6 7����� �  G��BOT   

>� �� ���$� �+� ��-!��+��! ��6��!  �6�
4 �� ���G!�%� �-�� F*,� ���5 2>�!!�:    

,# 5�� ��!�@������  

 ��!' ���$� 	�&��! ���4 '%� )
 	�&��! 	��&��!$� 	+�>�$� ���!�	����;�  ��
�<��;�  @����� *5

���$�8  B$:� */5���%�  �&� �� �����$�� 	��0$� ��+!$� 	5�- 2���! (!� ":$� *��E�!$�

 ��A����$�	�$�;� 1$'  D!��� �����$� 2+� 	��31$' %� 	
��� 	/�$����!�8  	,���$� ��!�! ��-

 	�����+$� �� �:$ �����$� 	-��� ��&��!�$� 	�,�$� ���! *!$� ������$� 	&C�,$ 2���$� H!�! *!$�

 "���A$�4 ����� ��-! �'�&��!,$ �����$� �̂� 2�& ��6�� �����$� 	�&��!2.  

 ���
! 1,� ��!+! 7�
J���;� %� ���A� ��A� 	&�� *5 2>�!� ":$� )��!'%� (��!$ ����

	-��$ (��$� )5��$� H���  �����$�D#���%  M����!�D!����ٕ�8  �:6� ����$� �!5� M��
� ��$ �+5� B$:�

�� 4D!�-3  ����$�9  ":���!$� (����$� ��04 L417: » H���' ���!�' �����j���$� % 	����+$� 2��+!�

 /� ��&��$� ��� ���5���$� 	,������4  9���� �6����!' 	�&��!' <�#� 	$�
$� 9�
 �/�&�� ���!�

,��$�"�,�$� *���$� <8 �4  !0�$� *$��$�����,&' ����$� D�,� *���$��.«8  ����$� ��� ��-11  ��

 �����- ��
� ":$� ����$� �!5� )
,�' ���!�' 	�#��$� �����$� 2���!�	��&% �
�$� M��� 	�,
! 2-��6 

4 ��� �^C�;� �4  �� 	
$��$� M���$� �� �����$�4 	�����$� 	����$� 2��4 ��,! 	��0$� ���
$� 	

1,�:  »����$� ��
!  �� ����!$ 	�$��$�� 	��+!$� �����-$�$� I�G$ �����$� 2-��/$� 	����� 	�!��$� M���

	�����$� 	����$�8  9����'%� 9
�� ��� 	���� 	�&��!%� H���� ���!����!�.«  

                                                           
1 L  8)���$� @���$� 8	����� ���679.  
2 L    8)���$� @���$� 8(���
 �����81L82.  

3 L 8	����� ���6 $� @���$�8)���  80.  
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 (A� ��-'$� 	����� �����$� )��! � �����$� )���$ ���
�$� 	�����+$� 2#��� @���� D�� I�G$�

 � )�+
 �� :���!$�� 	+,�!�$� 2����!$� ٕ� �����!$8J���;� ���U ������0$� ����$� ��� ���0�$� @���! 	$

�������$� 	���! 	���-� )���!$� 9���$� ����+$�� 	��-
$��8 	5�A%�� 1$'  	�����+$� ���$� J,!0�

 	�,�� (-
! *!$�' 	����0 J���U� �+�$� *5�� 	���!�%(��!  	!&=�$� (�/�$�� ���,��$� I���4  	�#��$�

�����$�� 	��0$�8 %� M:6 2��! 7�
 �� �����!�' �����$� 	�&��!<��;�  *����+$�";  "�&��! �����

 *5 (-
!$� ���������'  )�+
!� D!���- ���A$ D�,� 	,���!�$� 	��&�$�� �����$�J��6;� 	�$���%� D$ 

5 B$:$O� 2-�� �/!3��� � ��!
� (�,1$' 2���$� �:6 *5 ����0!� ����01.  

S #  	�
��� 
�1 

 �  ��� 	+�>� ����$� �!5�	����4 F ���$� �+� )#�>� ��  �� D,�5 �-��'%� 	�&��! ���!� 7�


��
�� ����- �C-��.2  

 �/5 %� �/�A! 	���� 	+�>� ��&��!�$� �����/!���O� $� ����$� �#�� �/����� ��
!� ������$� 	+,�!�

�/����� J,!0�� 	�5���$� ����+�8  �����-� �/�5 	-����$� �����'�/�� �&��!�$� ���!08 ����%�5  ��


����'  2- ���!� 	,6=�$� 	�,0��$� �/!���0 2G!�! 	����� 	+�� 2- *5 ����$� �!5��/!����'  ������$�

 ��4 2���$� 2�1$' ����'  )+
� ���� �!5�J��6;�  �����$�3.   

 � ����$� ���
 �&26  *��#�$� (����$� ��15 L247  ��+��$� �/+5� :��!� (��! *!$� ����$�

	�����$� �/$�+�:  » ��+��$� �/+5� :��!� (��! *!$� ����$� 8����� 	��
�$� ����$� �!�5� HA�!

��� ��0$� 1,� 2��! *6� 	�����$�U*!:  

 L  ��+��$� 1,� 	+���$� 	���$� 	����%� ����$� �!�5� ������$�� (���,$�� 2�G��$ 	�����$�

":���! (���� 9���� �/�,� )5���$� ����0$��. 

 L  ��+��$� 2- 1,� 	+���$� 	��+!$� ����!�!$� ��
! *!$� 	-�!��$� 	��+!$� ����,�!$� �!�5�

����0$� �4 ������$� �� (���,$� �� 2�G�;� �� �
�� ���� 	+,�!�$� 	�����$�8 ���+� �/�,� )5���$�  ��

*���$� ����$�.  

                                                           
1 L   8)���$� @���$� 8(���
 �����82.  
2 L  ����$�12 !$� (����$� �� ":���04 L417 *5 �̀=�$� 820  ������2004���$� ����' ���!�O� 	+,�!�$� ����$� ��
� 8j �

 ��� � � �6����! �4/� ��&��$� ��� ���5���$� 	,����� 2��+!�% 	����+$�82 *5 ����$� 822  ������2004.  
3 L   8)���$� @���$� 8J��A�� ����150.  
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 L ����$� ��
! *!$� 	��0$� ����,�!$� �!�5� .	����� 	+�� 2-� 	��0$�«8  �4 ����1$'  B$:

�A�4  ����$�1 � ),�!�$� *�:���$� ����$� �!5� ��O ���!�'� 	�#��$� �����$� 2���!�O 	�,
! 2-��6 	��&

 �
�$� M����4  ���^C�;� �4  	
$��$� M���$� �� �����$� �+��/$: » �����-$� �:6 ����$� �!5� ��
�

������%�� � 	+,�!�$�O ���!�' 	�#��$� �����$� 2���!�	��&O�  �
�$� M��� 	�,
! 2-��6�4  ���^C�;� �4 

 	�����$� 	����$� I�G$ 	
$��$� M���$� �� �����$��4 	��0$� ����
$� 	��,!$«.  

��� � 	��0$� ����$� �!�5� 2C0 �� E
C�O���!�  ���$� (�E��/�4  (����$� @�!!�4  ����+$�

%� H��� 0�� ":$��� �:6� ���!� 4 ����$� D!�-19  ��+52  ":���!$� (����$� ��04L417                   

�/$�+�: » �:��� )5�!'%� 	�&��! ��+
,�$� ����$� �!5�� ���!�2�;�8 (����$� �:/� *��>$��«8 %��5�A	 

1$' 45� �/!���! � �:��� ��!�! 7�
 	��:��� ���� �!�4%� ��+� �� ���$ �� 1,� �����$� ���!�

 �!5� 2>� D!�:� ��
� )5������;� 	����$� )��,$ *�:���$�8  H��� ),�!�$� *�:���$� ����$� �!5�

' ���!�' �����j���$� % 	����+$�/� ��&��$� ��� ���5���$� 	,����� 2��+!��4 �6����!8  2C0 ��

�:6  _!�!��4 �' 	��:���$� ����$� �!�5�� 	�,
�$� ������$� (��$� 2�� *5 	$��$� 	+> (�� ��-5 �-=

	����+���$� ��-5 �,+!� 	�,
�$� ������$�8  ��-4 	�,
�$� ������$� ���+! ��/���$�ٕ� ���!O�  �!�5�

 1,� 2�$� (�E�!$� )��� �� �����$� 	��:���$� ����$�'%� 	�&��� ��
 ������ 	���$� 	��-��$� ���

 1,�2���4  	�,
�$� ������$�1.   

���N�� S�	���:  

$T	5 ��@��� ������ :�@���� K�
����  

 ���' ����!�������' �� )5� �����$� :���! 	,
�� *5 20�� �&��!$� %� )�� ��� D�,� )��!

 	,
��$� M:6 *�5 ���&��!�$�4��!  �����$� ($���:0U! �� ��/E$� *5 �/+�����  �����$� (���!�

M�����ٕ�  *!$� 	G��$� )5�U����  ���$�) �/�,�2�;�(8  ":$� @&��$� ��A
! 	,
�� 	,
��$� M:6 *,!�

(*��>$� ���$�) 	&�� M���
! )�� ":$�� �����$� D�,� U����8  "���& 2-�6 )5� �����$� ���� (!�$

�� 2���$� 9���!� 	>��
$� ����$��-!$� 2+� 1,� ���!�� ��!�  2���$� 2�41$'  �� ����$� J�/$�

 �:6 )5� �&��!$�9�,�;� (7$�>$� ���$�).  

                                                           
1 L  8	����� ���6$� @���$�  8)���81.  
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@��+�9�:   

K�
���� ���4� ���
� 

 *����$� ��� )5��$� ����!$ ��/��$� (���!$� 	,
��� �+�$� :���! 4���4 ����! 	,
�� )��! �

�����$�8  	,
��$� M:/5 *6 ��!<��4 ��+� *5 :���!$� a$�BOT � M���� 	�,!0�$1.   

; 9�!-! 	,
��$� M:6 ��/!��64  1,�' ���!�4��� ":$� �6 �&��!�$� �U  �����$�' M:6� ����!�

 9�� 	����/$� ������$�� ������!$�4 �/�,� )�!� �J���4 �+�$�8  �&��!�$� �/��& �����4  	/�$�

	����%�8  �4�/+5� 1,� 2��$� :���! (!� �2.  

��$�� ������!$� M:6 ���!!��� ��$�3� 	��C$� 	���$�� 	����/$� ����  1,� ���&��!�$� ��� (!�

	$�
%�  �/!3��� *51$' %� ��+� *5 ���!��$� f��$�� ����$� ������/�,$ *$��$� ��
!

%�������!�3.   

 � ٕ�� �/!���� *A!+! *!$�� ^�!��$� (�,�! �+�$ �+5� ��+�$� M:6 :���! (!� ��- �U 2��+�$� (�+� �

!$� @A�� 	/�$� �� �/�,� )�!�$� �������,$ �+5� �����$�� 	��0$� ������	����%�8 F �:6 �-$� 

 	/�$� @���	����%�  ��4 *6 (�+! �����O� ������!$� M:64.  

 	/�$� 1,��	����%� 4 �����,$ 	����/$� (���$�� ������!$� M:/$  ��$� �� J�- ���� E�!
! �

 	�&��� �/$ 1��!� 1!
����%�  �2�G�!$�8 �����ٕ�  2�=� ��
 	��C$� 	����$��/�$'  ��� �����$� 	�-,�

'�+�$� ��� ��/!�5.  

���N�� K
@��:   

K�
���� H!�� 
�2�� ���
� 

 �����,$ *,��$� :���!$� 	���� 	,
��$� M:6 ��!:'  ����!$ 9�,��$� @&��$� 	#�/!� �&��!�$� (�+�

 	/�$� 1,� ���!� ":$�� D�,� �����$� ���%�	� 4 D�,�! �1$'  ��&���$�� 23���$� �� ��$�0 �&��!�$�

                                                           
1 L 8���� ��� ����  ���$� ��+�BOT %� �+�$ 7��
$� ���!$��8(��!$ $� @���$�8)���  140.  
2  L 8"���G$� (�� "��6 2��� ' 	�-,�$� 2+�� ����!$� ��+� *5 �&��!�$� �����!$BOT (	���+� 	����) 8 *��+$� �-��$�������N$ 

8	�����+$� � 1$�;�8 2016 8 97.  
3 L ��� ��� ����8�  ���$� ��+�BOT 8(��!$F� �+�$ 7��
$� ���!$�� $� @���$�)��� 8 141.  
4 L "���G$� (�� "��6 2��� 8 ' 	�-,�$� 2+�� ����!$� ��+� *5 �&��!�$� �����!$BOT (	���+� 	����)8 $� @���$�8)���  99.  
5 L 8���� ��� ����  ���$� ��+�BOT %� �+�$ 7��
$� ���!$��(��!$$� 8@��� $�8)���  142.  
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W�0;�8 �� ":$�� D$ ��G$� I��! (�� ��A!� �U D�4 "�=� �1$' ��0U!  *$�!$��� �����$� :���!

���A%�  	/�$� @� �&��!�$� H$����	����%� 1.  

 ������� 7��
$ ������4 5 C�+!�� D!F�
� (�,�!$� �:6 2�
 2-���O�$� �� D� 9���4 �:6 (!� �

 D�,� @&�� 9�!-� *��� �A
�� (�,�!$�J���4 �+�$�8  	��
 :0!�����>N$ �:'  (�$��;�2.   

 ����4 �F��+�$� ��-�� @� I���!$�� �&��!�$� (�+� (�+!�$� D��$� 1,� @&��$� (�,�! 	�,�� (!! �

�����$� ����!$ 	�!0�$�8  (�+� ��-(���O� 	��C$� 	5�- ����!$� ��+�8  ����=� (��& B$: 9
��� �&�

%� W���$� 	���� 2��� 2���!$��$�� 	���$�� 	����!&������$�� 	+,�!�$� 	�$8 �+�$� ����!�� 	������ 

 ����A 2���!$� ����=� (�,!�! �&�(���' ' @� ������ ���&��!J���4  )5��$����0]�  	/�$�-	����%� 

�4 !$� ��-��U ����4  ������$��4 � ��-���F��+�$8  �����A$� ����� J�/� B$:������U!$��  	�����$�

 �� 	$�
 *5 	��0�$���:' 4:���! *5 �&��!�$� )�0 'D!����!$8  ����(���' %� :���!$ 	��C$� 	5�- ��&��!

 )5��$�4��! ����!$� 	,
��3. 

:���N�� K
@��  

 �������%��� +��� K�
���� :�@�� ���
�  

'
!$� 	���$� ������� �(�E�� 	��+�$� 	�! a$�BOT  ��-� *!$��4 �/�5�� �
4*���8  1G!�� ��-�

 ��+�$�) �����$� :���! 2C0 �� 	��$��$� ����$��-!$� 1,� 2��
$� �6 	��A�$� 	$��$�1$�;� (8  M:6

( 	���>$� ��+�$�) �/�,� 2��
,$ 2��$� 1��! *!$� ����$��-!$�8  ��4�/$ *!�:$� ����!$� 2�.   

 �
�@�� 9�?��:  

 K�
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-%�& 2#��� �� �6��3� 	�$��$� ����=�$�� B���$� �� I��!I��!&%� �����$� 2���! 1,� D!�����$.  

                                                           
1 L  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
2�����' – ����$� ��� ��
� ����$� 8 @���$�8)���  248.  

2 - Emmanuelle Auriol and Pierre M. Picard, Atheory of BOT Concession Contracts, January 18 

2010 P 6 , sur site, httpsː//idel.fr/sites/default/files/medias/doc/by/auriol/bot withfigure,pdf. , le 05-

10-2020 a 13:20. 
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 	���$� 	��0 (��+! �/� ����$� (��$� ���+$� ���
�	����;�8 *,
�$� W�!��$� 1,� 	��08 	5�A' 

1$'  _A� (��)���4  �� ��>-$� *5 2�;� 2��� 2���!$����&;� 	����$�8 � ��� 	�
�W�04 5O �

 	���$� *5 �0$� ���+$� 	-���� @���!	����;�8  �6 9,�!��0]� 	
�!' 4N$ ��- ���!#*,6;� 

 ���!�2�;�  	��0���,$j�  �-�� *!$� ���G�$�4 *5 2�0�$�� 	��0$� ��+� :���!� @,�A! �

	�!
!$� 	���,$ 	����$� �����+$�.   

 � ٕ� 2���!$� �� ���$� �:6 W���� ����!&4��U 	��0!� 	�$�� ����=� 	����$� 2��$� �� ��>-$� �

%� (��+!$ 	���$� ������� 2��� *5 �����!#	����;� 1.  

5 B$:-O 	���$� ������� 2���! �	����;�  2C0 ������48  � �����$� 2>�4 �-�� 	�-,�$� (/�

4 2>�! �����4  ��/E$ ����)���4 <4�  9:�� 2��$�2���;� �,
� ����>!�� �� ���4 9���42.  

 9���4 ��6 ���� �1$' 4(�/�� � ��+� a$�BOT ����� 	�$� D!�: �
 *5 ��A!� F8 4 �

�� ������ (��+,$ (�C$� 2���!$� 1,� 2��
,$ 	>�
!��8  (�E�$� �:/5�4 �� ���� (�/��$�  (�0!��

9�$��;� 	���,+!$� 	�0A$� �������$� 2���!$ 	5����$�8  ���� ��-���;� /�� �� �E� 	J���;� 

 	�#��$��4 5 	A�+�$�O �"4  �����BOT  2��
,$ 1��� �0$� ���+$� �� I�!+� 1,� 2�!��

2���!,$ ����� 1,�8  ��-!��' "��� ���A�  � ٕ� ���� ��"4 	���� �����A3.   

5 @��$���O 	���$� ������� 2���! �	����;�  9�-� ��#�� ���� 2���! �� ����! J,!0��4  ����

�! �-������ "��8  ���A$� ��-� 	���>$� 	$�
$� *�5*���;�  	��+$ �6 I�+�$� D�,� 2�
� ":$�

	�$���4�$� 2��$ D���8 4 	���$� ������� 2���!$ 	���$�� ��	����;�  (�E�� 	����$� )��$� 2>�

 �-�� 	&��$� ��$�! ���
�� ��5��$� ���-$�' 	��& 9��!
	�$���4� ����
�8  B$:-��/�O5 !! F @!�

 1,� ����- ���+�����'  �����$� 2�5 	$�
 *5 �/���*,�;�8 5 D�,��O ":$� *��#�$� ���A$� �
                                                           

1  L  9���!$� 	�C0 	�0�0$� 8"��/$� (�6���' ����	�0�0$ ����%� 	��$��$�  	�0�0 	����!&%� �������$�
 8	���+$� )#�>�$�� 9!-$� ��� 8	�!
!$� 	���$� �������2004  8� � 8	����-�%� 8303.  

2 L  ����(�6���' "��/$�8  @���$�)���$�8  304.  

3 L  "�����$� 9�� "�-�–2�����'  ��
2�����' –  8����$� ��� ��
� ����$� @���$�)���8  176  
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 �����$� ��1.   

%� 	�#�& ��A5 *!$� �����!$�6�+$4 $� )!�� 1,� "�#���$� ����$� ����>!��9���;�8  �6���&' 

' ���,$� 	����$1$'  2E *5 	�,
�$� I��+$���;�  (&�01 L038  ����$� 9���� B$:�04  ��+5 ��-�

08 %� 1,� 	E5�
� ����>!��,$ ^���$� (�� *$�!$��� *���$� ���!&9���;� 1$'  ���,$�1$' 

�#���$� ���0 I��+$�8  �+���!� 	����$� �����,$ �����! B$:�(�-
;  ����$�04  ��+507  ����;� 

 (&�01 L038  ��� � (&� ":���!$� (����$� �13 L 320  J�/� ":$��1$'  @����� 2���! )�� ���
!

%� �����>!�	����;�  ������$��4 	-���$��8  ��34 	��$ 	�$��$� ����& 9���� D�2016  ����$� @���!

	����0$� �C���!$� ��0� D�&�� ��8 �� B$:� � ����$� � *5 ��55 D��: » ��5�! (!�

% 	����A$� �C���!$�%� ���� �����>!�	����;� ������$�.���......  ���,$�1$'  2���!$�

*,
�$�. ��3.....4 ��A$� 	����0$� �C���!,$ ���,$� 0�� D� �% 	�%� ���� �����>!�	���!��!�%� 

"�#���$� ����+,$ 	�A�0$� ����=�$� J�� ��8 :� ...	��-
$� J�� ��  	$�
� 	$�
 B$«8  ���!��

 �$� �:6 ��4 ����>!��,$ �-�� D�9���;�  ���,$�1$'  ����� 1,� ������ 	����0$� I��+$�

������48  ���$� 2>�!� 7�
2�;� % ����A$� ���� *5 ����' @��� ��: �����>!�'*��!��!�8 ��4 

 ���� *5 2>�!�5 *��>$� ���$��0�! �� )��� 	$�
� 	$�
 ���,�$� <��! *!$� 	��-
$� 2�&8  ���

 ���$� �5��! W�� 	�>2�;�2.   

��� D�,�� 4%� ��A �� ��! 	�!
!$� 	���$� @����� �%� @���$� ��: 	�0A$� �����>!� *��!��!�

5O ����$� �� ����� �55  	��$ 	�$��$� ����& ��2016 %� M:6 1,� )���������>!�8  7�
4 D�

� �-�� ����>!��$� H�9���;� N$ ���,$� �0�! 	����0$� 	�$��$� ����=�$�� B���$� �� I��!&

% ����A$� ��� �5�!$ ��E� @����� ����'	���!��!�. 

����N�� �
�@��:  

  
�4����� � 9� +������  

  2�4 �� 	�0A$� @�����$� *5 ���>!�%� 1,� ��>!��$� ����! I��&N$ 	����4 ����� B��6
                                                           

1 L  "�����$� 9�� "�-�–2�����'  ��
2�����' –  8����$� ��� ��
� ����$� @���$�)��� 8 177.  

2 L 	���4 8����� �� $� @���$�8)���   53L54.  
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&'���$� (�E�� 	�!
!$� 	���$� @����� 	��8 M:6 (F�4) 	�,���! 	/�- B���$� *6 �����$�8  )���4

 8(����>) 2���;� <�=� )��� �� 2���!$����U!$� *,���!$�  8(�>$�>) ����=�$� 9��� �� 2���!$�

	�$��$� 	�$��$� (�����)U  ����=�$� 9��� �� 2���!$�	��C�%�  8(����0)�� 2���!$�  �����+$� 9���

�0$�� (��$� .(�����)  

M�,��F�� ������� H�
����� ������� ���% V�����: G��BOT   

2���! ���� 	>��
$ ��E�  B���$� $ 	���$� �������	����;� ���$� (�E�� U��! *!$�8  B��6 �O5

$� �:6 *5 I��&%� �4 ���>!�%� (-
! *!$� ����+,$ ������ �/���+! (�,� �����A 9,� 	$�
 *�5 �U�

B��$� �� 2���!$� �����$� 	-��1 �� ��C5 8  ��! �����A ��������4  �-!�� ":$� 2���!$� H��$

%� ����5�$� 1,�M����� �����$� �/++
� *!$� 	����!&8 ����$� �� )+
�$� �#��$�� D!������8  *5�

���5 �/
A���� �6��3 �� �����A$� 	���� J,!0! ���$� ������� ,� :*  

 L %� W�� 	�+�� �����$� *-$��$ *,��$� (��!$J���;� �����$� *5 	-����$� 	���#�$�8 �O ^���

%� 2C0 �� �����$�	$���$�� �/�$�� �&�$�� 2��$�� D�5 ���>!�. 

 L  �/�� ���0,$ 2��$� (�� 1����) �����$� 	������ )�+
! 1,� ���+$� W���4 (�6����!  )�+
!�

$�� 	��+!$� ������$������,$ 	���8  1,� ���+$��D���!'  ) ��
�$� D!&� *5(��!' D#���'8 (��!'  D!�-,� 2+�

	��-
,$.( $� .... 

 L  	5�-$ 	���$� ����+$�� 	+���$� ����0$�J���;� �����$� *5 	-����$�8  2��� �/!���� W���

����'  (�E�� 	/���� 	+��� ������� 2�G�!�BOT �A�48  ����+$�� ����0$� M:/5 H��!� *!$� *6

 D��$�-! �F��� )�+
! 1,� �����$� ���& *5 	+> B��$�D!������ٕ�8  *$�!$���D
���4  �/�&�! (! *!$��4 

W���$� ������ 2
��� 2C0 �/� =��!$�. 

 L %� *5 B��$� 	+> 	���%� (! *!$� ��A��!5 2C0 �����$� 1,� 9,�$�� =��!$� *5 �/�,� ���!�

W���$� 	���� 	,
��2.  

                                                           
1 L 81,A�$� ^��� 9�: �����  	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� (�E�� �U���$� �������$� 2���! *5 B���$� ���BOT �-:� 8 �

 8��6�+$� 8����+$� (�& 	����$� ������$�� 7�
�$� �/�� 8	����$� 2��$� 	���� 8����+$� *5 ��!����$� ���/� 1,� 2��
,$2005 8 
 82.   

2 L  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
2�����' – 8����$� ��� ��
� ���� $� @���$�)���8 240.  
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 L  �����A$�W�0;� � �����A$� J,!0!�O�������$� 	���� JC!08  �����A$� �/$ 	$�
 2-�
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�!��$ *� ���- "��� ���!�� 	-��  2!-� 	�����)	�-���;� M���+� (130  ���$ I�&) �F�� ���,�
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!!�
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������� a$�BOT ��0$� D�� 1,�8 ' F4 @A! B���$� M:6 �4 � ���+$� I�� �A� 1,� ��:�
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1 L �$� ��� 8H$�� ^�!�$� ��� H$�� "��� 	���$� ������� 2���! *5 B��	����;� (�E�� a$�BOT8  @� 	���+� 	�,�,
! 	����

 2��$ (�+� 7
� 8��� 1,� )���!$����/�  	���� 8)�+
$� *5 M���!-�$�8	����-�%�  )�+
$� 	�,-2005  254.  

2 L  8H$�� ^�!�$� ��� H$�� "���8)���$� @���$�    254L255.  
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U�"  ���,��' )��!�4 '(0A *$���4� ���>!�8 %� ���,��$� M:6 2>�� (��+$� �-� ($�� 	�&��!�4 
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�N��N:  $�
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 J������U!$�  *,���!$�D�U� ���!$ 	�����& 	,��������>!�' 2  ��� �����$�4�,� �U 1$'  M�����
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1 L 8^C� ��
� $� @���$�8)���  142.  
2
 - Ordonnance n 67-837 du 28 decembre 1967 relative aux operations de credit-bail et aux societes 

immobilieres pour le commerce et lindusttrie sur sit - https://www.legifrance.gouv.fr 

L� (!,� �C�%@&��$� 1   ���!�07  "��2020  	���$� 1,�18:30  �����.  
3 L 1,A�$� ^��� 9�: �����8 $� @���$�)���8   107L108.  
4 L  ��
�^C� – 8	�3� 2C�  2���! ����
�������� �$�(�E� )5� 	�!
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8*+���!$� ���!&F�� 	,���$� 	���� 8 ���$�3 	��$ 8 20188  33.  
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2���$� �:6 *5 ����- ���� 	�$��$� 	�$��$� ����=�$� "�=!8  I��+$� (��+!��4  	$��-$��4  <�=�
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%� ���-! *5 ����! I��+$� (��+!$ 	��C$� ����
!1$' �������$�2.  

 �#��$� ���4 <�=� 	�$��$� 	�$��$� ����=�$� I�� (�+! �2���4 	��/�8 � B$:�O ���>!�

2���;�  *5)����� )���4  <�=�2���;�  	���$� ��/�!� �6���� *!$� �����A$� *5 	��0!�$�

;�	����8  �F��- ����=�$� M:6 (�+! �& B$:-'	�����$� ���0�$� M��! 8�4  �+�$� �� f$��� @A�
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�!'  @��$ �����$� 	-��$ B$:2���;�  *5

	�$��$� 	�$��$� )��$�3.  

 �� �����  I��+$�� J��! 	�$�� I��& )��� �� 2���!$� (!�	-�!��$�8  	��0A 9��� B$:�

 2�� �& ":$� 9�,��$� 2���!$�1$' ���F��$� �� ���C�$� ��#�8  1,� 2���!$� 1,� 	+5���$� J&�!!�

 �������$� M:6 *5 �����$� �� 	����� �5��!�/�64:  

 L  W��� 	���� �5�!' 	$��+� _#�!� ��: 	����!&:0U! %� *5 ���!�4��4 %� 1,� �F��!
4 ��! �

$�2���$� B��$� 	5���� 	����.  

 L  	�0 �����4  (�
� ����$� 	���-� D,���! ������ �����$� 	�,-! ���� HA�� *$�� _�����

<4� $�2�� D�,� ���#�+$� �� (�+�$�.   

 L �-U!$� �/!�,-!� :���!,$ 	��C$� ����$� �5�! ��8 2�G�!,$ 	��C$� 	&��$� ����� B$:-�.   

 L !�� �� 9���� ��� ���� 	�,�$� *-,/�4 	��0$�.  

 L  �����$� :���! 1,� ���#�+$� ���0� ����-.D!����ٕ�  

                                                           
1 L 8^C� ��
� $� @���$�8)���  142.  
2 L 8	�C� *$�!�$� 	�,� 2��-  8)���$� @���$� 122.  

3 L  8D��� @���$�  123.  
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	,�#A 9��� 2���!$� �:6 ��-�5  2���!$� *5 �0$� ���+$� 	-�����.    

 

                                                           
1  L 4 �� ��
 �� ��
4 	���� 	���� 8*��
$� ��
'!
!$� 	���$� @����� 2���!$ 	����!& 	�9�,�U�  (> 2�G�!$�� ����$�����%� 

BOT 	���� )�+
$� 	�,- �6���! 	�-
� 	�,�5 	,�� 8	����!&F�� 	�����+$� 7�
�,$ )�+
$� 	,�� 8	����-�%� 	����$� ��� 8
 ���,$ �����$�8	����-�%�  70.  

2 L  	��A�$� 	��-
$� (6��! �&0$� ���+$� 	-����$ 2���!$� �� 	���� ���>!�N$ 2���!$� �:6 ��-�� 8�����$� 2���! *5 �
(/�4 2-� *5 F  ����!! �/!��� 20.o  

3 L �$� 	�,� 2��-! 8	�C� *$�8)���$� @���$�  124.   
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�N��N�� �
�@��:  

  $��
	E
�, 7�6�
�� +����� ��
���  G��BOT  

	5�A' 1$'  ��� �/�,� J���!�$� 2���!$� 2��9�
�4 ���$�%� @��	����>!�8 F' 4 )#��� B��6 �

W�04  ���,$� �-�� 2���!,$�/�$' $� 	+���$� 2���!$� 2#��� �:�! ���:�-8 4 1,� 2��
$� (�� ��� �

 �$� 	+��� 2���!,$ �/�,� J���!�$� �����$� �� �����$�� (��+,$ *5�-$� 2���!$�:�- �� (,-!�� D�,�� 8

 @���! �F�-� ������$� 	���!�I��&�ٕ�  ������$�ECA F�48  �� ����> 7�
!� (> ����>!��$�

������$�8  �>$�>� ����!�� 	�#��> �������$� �F�-�.J���;�  

M�,#  7�
�4�� ������ H���� 7M�%�R�
!�ٕ�  &�
4���ECA   

 �������-4  	�,
�4( 	����4 �4  ����!�J���;� (	�$��)8 �� ���� �F�-�$� M:6�  H��!

�� �������$�(�E a$�BOT �+5 	������ 2���! �����8  ���(64 	,>�;�  ���F�$� B�� B$: 1,�

������$�� ������,$ ��
!�$�8  2��$� *5 ������$� 	���! B��� ������$�� ������,$ �����$� B��

 	����) 	�,!0�$��4 (	��+!�. $�...8 �F�-�$� M:6 *5 ��!���#�$� ��!,-��$��: 

 L �/�4 F 0A �A��& H��! 	��G,$ 	��4 W��$� 	,��� �A��&. 

 L �/�4  2�& �����,$ 	��A�$� 	$��$� 	��-
 �� 	���-
 �����A 1,� 2��
$� ���� ��!�!

I��&%�1. 

����N#  &��6��� &�
�N� ���  

  �� ���-����4  <�=�2���;�  ���(64 	,>�;�  1,�B#F�4  ����=� @��� ����>!��$�

%�	�5���$� ��3 2���!$�� ���>!� NonLbank8 ! ��-�� 2>�U%� )����� ��� )����� ���>!�

%� )����� ��0���-�%�. $� ...8  :*,� ��� ����=�$� ����>!��$� ������� ���!! �� �����  

 L  W��$� 	,��� I��& (��+!"4 �>-4  ��7 – 10 	����$� 	����!$� B���$� <-� 1,� �����.  

 L  (��' ����=�$� ����>!��$� (��!6	���U� '���� �����$� 2�G�!�8  	$�
 *5 1!
' (/-C!�

 	�-,� �
'D�5 	����>!�8 �� 2-5  	���$�� (/�/�1$�;�8  �64 �� �E�$� IG� �����$� )+
� �

                                                           
1 L  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
2�����' –  8����$� ��� ��
� ����$� @���$�  8)���243.  
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"4 *�� �
���4  (6 (/,6=! ����(/���4 2��
,$  ���� �#�� �F��� 1,�1.  

%� )����� )��� �� 	���! ���� 1,� 2��
$� �-��� ��-��� ���>!�!$�U _����$�� ���

N$ 	�����$�(	-�!��$� )�����$�) ���>!�8 4������$� )����� �8  2���!$� 1,� ����=�$� B,! (�+!�

 )�+
! I�G� ����0� �� D�5 ���^���4 %� �F��� ���! 1,� �/��
$ 	���� *$�!$��� �����>!�

�/!�
�� �����8 5 B$:-O�- f$��� ���� �/��$ �5��!! ����=�$� B,! �N$ 	
�!� ��� 	,��� �����>!�

2�;�8  <�=� ����� �� ���6 ����� �6��� ���2���;� 	�5�A%�  �-��$� �� *!$�4 *5 B���! �

	�!
!$� 	���$� @�����8 %�� 	5�A1$'  I��+$�(/�;�� 5 ����$� *5�O ����>!��$�) *,���!$� ���$� �:6 �

���� ���!! (����=�$�� :*5 D 

 L  	,��� I��& (��+! 	����!$� B���$� <-� 1,� W��$�.  

 L  (��' (/���!6	���U� ����' �����$� 2�G�!�8  	$�
 *5 1!
' 	�-,� �
 (/-C!�

'��!�+� *5 ��-! ����=�$� ����>!��$� *5 	,-��$� �-$ D�5 	����>!�: 

1L (/�4 %� ��,A�� F������� *5 ���>!� a$�BOT  �/!���! 2
��� *5�/#����ٕ�8  	5�- *5�

�$� ��-��$� 2
��W�0;�8 ����ٕ� %� ��,A�� 	����$�� 2�G�!$�- 	��+!�$� 2
���$� *5 ���>!�  M:6�

 (�� ��$ ���! �6�6�� *5 	�+�$�' (/���!6����O� ; �����$� 2�G�!��� 2- �  2��� )�+
! �6 (/�/�

	��/�$� *5 ��� �#��.  

2L (/�4 %� (�� ��,A��	$�� ��� ������ ������� *5 ���>!� �+5 ��
��8 ����ٕ�  (/5�6

*���;� %� 	E�
�$� D��� �� ���-! 2C0 �� @���!$� �6 �� 	��-�$� 	����>!�' *5 	���!� �����>!�

���$� �� ������� ���8  	�,!0� 2�� ��� ����;�  )����� @� ��0$� D�� 1,� 7�
� ":$�

%�%� ���>!�	��+!�$� 2��$� *5 	����!�2.  

 

                                                           
1 L  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
�'2���� –  8����$� ��� ��
� ����$� @���$�8)���  245.  
2 L 8^C� ��
� $� @���$� )��� a 140.  
L  B��6�4 	�,���! ����W�04 8( 	�,
�$� / 	���+$� ) 	���+$� 	���!$� B���- 	���,&%��  �4 )���<4�  ���� *5 ������$� 2��$�

 ����!��(/�4  	�-,��4  	������ ������4 (/�4  ��!��8�  "���$� ��>!��$� �/� (�+��4 J��$� W�� ��- ����>!��$� ��G�. 4�E� 
��A��$� *5  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
2�����' – 8����$� ��� ��
� ���� $� @���$�)���8  246.  
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�N��N# ��� 7M�%������N 7�6�   �����8�
	9�  

������� ��! *6� a$�BOT ����;��  <�=� �� 	>C>$�2���;� �&�$� <�� *58  1�����/�4  �&

 "�!�!(/�4  �A��& �/
��! �&� 	-��$��4 ����� �/�� "�!�!8  	���5 I��& �/
��! �&��4  "�!�!

 �/����/�4 ���!��8  ���(64 *,��� �F�-�$� M:6:  

 L 	$�-�$� 	�-���;� 	�$��$� 	���!,$. 

 L 	�$��$� 	���!,$ ��
!�$� 	���-$� 	$�-�$�.  

 L ��
�$� ��� 	���!,$ ��
!�$� 	-,��$� 	��=�.  

 L  	���!$� B��."���;�  

#  B��$�*���;� 	���!,$.1  

' B,! #��0 1,� ��-�!$� *5 ��-� 	�,���!$� 	�
��$� �� ���$� ������� ^��� �

� �� *!$� �������$�U �/�' ����$�� ��$���$�� ����>!��$� 9�:!�1$' �������$�8  1,� ��-�!$� @�

 (���!����'  ��A� (�� *����&J���%� �������$� 1,� 	��&�$�� ���$�8  ���� �-$�F4  �:6 ��-�

%� ���,
�$� ��$���$� 2��! *!$� 	���$�� 	����$� 	���-
$� 	��&�$�� J���9���;��  1,� ���3�� ��3

)C�%� %� *5�������$� B,! *5 ���>!�8  9���J���%�  ����$� *��-
$�2.  

���N�� S�	���:  

�6 7�6�
�� +�� �������� 
	����� G��BOT 

 I��!�"4  �����' �-�� ���0�$ "���>!�4%� D!��
 2C0 D5���! �	����>!�8  ���0�$� M:6

 *5�� �� ���0�$� M:6 D+!�� 1,� 1+,�,$ �#��0 ��-! �& *!$��&��!$�8  7�
4 �& �����$� ���0� �

�>U!  	��� *5D#���' �4 '!�GD$C8 8D,��
! *5 1!
� $ "���!$ �:
$�� 	��
$� *0�! �� ��F �:6 2-

�/�5 ��&�$�8  (��+!� ��A �� ��F D�,�����4  ���$�) �����$�2�;�(8  2�& �����$� 	���� 	$��
��

��$�4  *5'��� �M����� 2- �� M8 �$� 	5���� �-�� *!$� ���04DA�!�! �  � 	$�
 *5 *����+$� D�A�

                                                           
1 L  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
2�����' – 8����$� ��� ��
� ���� $� @���$� 8)��� 244.  
2 L  ����$� ��� ��
� ����– 2�����'  ���
2�����' – 8"�����$� 9�� "�-�  8)���$� @���$� 135.  
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 �&�� ��4  ���$�) ���0�$� M:6 ��*��>$�(.  

 K
@��+�9�:   

 �����;�, 7�6�
�� G��BOT  

 @&�! 	��&��!$� 	&C�$� *5�� 1,� ��F"4  �-�� ��04 I�!��$� �����$� ��� *5 2�
� �

 �� ��F D�,������'  ��&�$� "���!$ 	�>-� ������ *5"4 ���0�$� �� ���8  	$��
��	��
%�  2-�

 (��+! 2C0 �� �����$� 9�������4  ��!5 �� �����$�1$' W�048 1$'  D�,�� �&��!$� ��� 	��/� 	��3

 ��+�$�) �����,$ *#��$� (��+!$� 2C0 �� B$: 	���� 2��
��1$�;�(8  ��+�$�) �����,$ *�+!$� (��+!$��

(	���>$�8  ���!$� (��+!$��(	>$�>$� ��+�$�) ���$� �������$ "8 (	����$� ��+�$�) �����,$ *$��$� (��+!$�8 

%� (��+!$�+!$� (	���0$� ��+�$�) �����,$ "���!&�%� (��������$ *���!� a$�BOT (	����$� ��+�$�).  

 �
�@��?��9�:  

���� ��������� K�
����  

 @��� 1,� �����!� ���� B��6 ��������;�  ��A �
�	#��$� 1,� 	E5�
�$� �� 8 	���! (! �+$�

����-
$� �� ���� 9��� �� �����& ���� ���� *5 B$:8  (�,!9�
�4  (��+! (��+!� �������$�

��>�$ �/�,� 	+5���$� *5 �E�$� 2�& �/$ 	�#��$�8  ��-4 	�$��$� 	�$��$� ����=�$� �� ���� B��6 �

��+! (��+! ����A ��!�!( ��>�$ ,$ 	�#��$�D,���! *5 	�6���$� 1,� 	+5���$� 2�& �����8  1,� ���!��

9�
�4 !
 (/!������$ *#�� (��+! 2��� (��+$� �������$�1  *5 B$: 2�� ����+$� 9,�!� ($ �$

*$�
$� �&�$�8 % B$:�2�+!��$� *5 	#��$� 	���
$ �����& ���� 2��!
  	,#�� f$��� �����$� J,-! �&

F �/�� (#��!!1.  

5 ����'��� ������� :���!� a$�BOT �$�� 	��0$� 	�0A$��� 		����;� 	����$� 2��,$8  9�,!

 (��+! ���,���>;� #��$�*  f$�� ���� �������$� M:6 2>�$ @&�!�$�	��6;�8 2�0�O5  (��+!$� 	�,��

#��$�* 1$'  (��+!$� ���,�� 9,&*$���%�  ��$� �������$� ! J�/1$'  )�+
!I�� ;�J��6 *6:  

 L�����$� �� (��! �& *!$� 	�#��$� ���0�,$ )���$� ���
!$�.  

                                                           
1 L   8)���$� @���$� 8	��� ���+$� ��� ��
� ���+$� ���126.  
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 L ���
!�>;� #��$�* �����$� �� @&�!�$� *�,�$�8  ����:'  D$��& �-�� ��-4( 4 I5� 9�� D�

 �� �����$�<��;�  �:6 	��0A 9���.�>;�   

 L @A�<�4  ��$� ����� *$��+� 2- 1,� 9�� ���
� 	�#�� �������� %��� �/� (��!$ (���! �

 :���!������ٕ�  �����$� 2�G�!�1.  

 L  ��
��>]� #��$�������,$ 	�&�!�$� 	8 �! �& *!$��! 1,� 2���>4 $�� ),�!! ���A����� 

 	�,�$�� 	,#��$�	�0�;�� 	��!;�� �6��3� 	>����$� ��A�A$�� �����!�$� 8�! �& ��-! 1,� 2���>4 

	�5��.  

 L ;� M:6 	���!�5��$� 	�#��$� ��> 	�4  ���A$�1$' 	��+� (�&8  ���-�4  B$:�4  ���� *5 �6��


 	�����:' B$: �-�� ($.  

 L 	5�A'  J�$�-!$��4  	�,-!	$��' ��>]� $�A���+!,$ 	,��+$� ���  "�+�$�1$'  	��0$� J�$�-!$�

$,�����8  W�� 1,� J�&�,$ B$:�^���4 �� M�:� ��8  �� �����  ���$� �:6 )5�� 2���W��� 	���� 

 *5 �����,$����%� 	,
�� 	����2.  

:����N�� �
�@��  

 ���� ��������K�
���� �  

 ���A �6 *�+!$� (��+!$� 	�,�� �� J�/$�4 �����6� ������� D����! (! �& ��-�� �����$� �

���� 	+����8  �4D$ 	�����$� ����+!$� 	5�- (�0!��� D�8  �/�,� J���!�$� 	�$��$� ������$�� ����,$ �+5�

	���/$�� ������!$� 2��� *58  	��G,$ ����- 	���� ���$� �������$ *�+!$� (��+!$� ���,�� ��!�!�

 1,����� �
 1,� �����$� 9���� �� *�+! 9��� 2- *5 ����0!�$� ����0$� �����!�W8  M:6�

 	5�-� 	��A�$� 	��-
$� �/��0!�! 	��+!$� �����+!$�J���;�  	����$� 	��0$��4  	�#��$� �����,$

�-U!,$  ��4��,� ���
�$� ����$� ������$ �+5� ��
�$� M���� *5 2��-$�� M:���! (!�� D�8  2E *5�

	
�!�$� ��������$�8  �4 2�G�!$� ���,�� ������ٕ�  (�!! J�� �����$� 	������A�4  �� 	�$�� 	����

                                                           
1 L  "�����$� 9�� "�-�–  2�����' ��
 2�����'–    8)���$� @���$� 8����$� ��� ��
� ����263 L264.  
2 L $� ���8	��� ���+$� ��� ��
� ���+ $� @���$�  8)���126.  
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 � ����-$� ٕ� (�E�!$ J�$�-!$� I��0�^���;�1.   

!$� (��+!$� 	�,�� ������ 9�� ���$� �������$ *�+4 � ���A& ��� 1,� �-�! � ٕ� 	�/� �����!�

*,� ���5 2>�!!:  

 L  W��	�#C�  �/�5 ��� �����$� *5 	��0!��$� 	�,!0�$� ����+!$�D!F�  D!��,��� D!�����	���!�%� 

	��A�$� 	$��$� *5 ��#��$� 	#��$�� 	�,
�$� J��E$�� ����,$. 

 L  2���$� 	���-1$'  �F������;� ��!�%��8 "4  	����$� 	&��$�	�$���%� 
�$�� �����,$ ��

�+���. 

 L ' *5��G�$� @&��$� ���!02>�;� ����% �����$�8  	�
C� W��� 	#��$� 2���� 	���� B$: *5 ���

	��!$�. 

 L  ����*A��;�  	��C$�����%  �����$��4 	��A�$� 	��-
$� �� �/�,� 2��
$�8  ���
! @�

	��C$� �C�/�!$�  M:6 1,� 2��
,$*A��;�  ��$�-) %�� �C����$� ��-���F��!.  

 L  ���
!������'  �!��$�������,$ 	��C$� ��8  (�0$� ����$� ���� ���,�� B$: *5 ����F]�� 

 �����$��.������%��  

 L  ����- �5��! W�� 	����	����'  1,� ����&� 	����� 	,6=�����' ����-$� �� 	�$�� 	���� �����$� 

	�$���$��.  

 L �����$� *5 2��,$ 	����$�� 	,6=�$� 	,���$� W�+$� �5��! W��8  	�����!$� _����$� �5��! W���

(/!���- ����!�� @5�$ 	��C$�.  

 L  �F��+�$� ���,�� 2����! 	����������%�� 	��C$�. 

 L  :���! 2���� 	���A�� W�� 	����������%� �����. 

 L  J�$�-! 	�����������%� 
!� �� ����:'  �/�5 �G$��� ���-4( F.  

 L  �� ���
!� C�+!�� 	��C$� 7��
!$�� 	����$� J�$�-! (��+!�:'  	����� ���-(4 F 2. 

                                                           
1 L  ����$� ��� ��
� ����– ' ���
 2�����' 2�����– 8"�����$� 9�� "�-� $� @���$�8)���  148.  
2 L $� @���D���8  149.  



JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚ<<<<{Ö]{Ö]{Ö]{Ö]BOT<<<<ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»    

 

166 

�N��N�� �
�@��:  

7�6�
��� �
����� �������  G��BOT  

 ��$� �������$ "���!$� (��+!$� 	�,�� 9,�!! � 	��A�$� 	��-
$� ���4  ��-�� ��J���4 

0$� ���+$� �����,$ 	����$� �����' 	���� ,��-	 )����$  ���!�� @�� �/�5 (!� *!$� �4 ����0

B$: *5 ��� �����$�:  

 L  ���
!����4 �-��4� �����$� ����0� ���!��$ ����0!��$� ��-,/!��$� @���!. 

 L ���
! ����4  ����!��� ���!��$� M:6�/��!�'  9,�$��*$���%� �/�,�. 

 L  ���$� 	����!$� ������C�+!�� 	�&�!�$�� 	�$�
$� 	���-
$� 	�-. 

 L ���%�  *+�+
$� *����!$� (��$��4 C�+!�� @&�!�$�. 

 L  ����+$�	���!�%�  C�+!�� 	�&�!�$�� 	�$�
$����;  ���,
�$� ���5���$�9���;��. 

 L 	�5���$� ��
 	��� 1���� *&��$� ���+$� �:/$ 	��5��!$� ��0$�8 �$� ���!���5��8  2- 	�


/�� �� ()���;�8 � (/�� C- ���! *!$� 	��5��!$� �����$�;� ��01. 

 L ����' ����'  	���
$ (�� *����&)�+
 %� ������� 	��-�$� 	�-,�$� 1!
� 	�,
�$� ���!0.	����;�  

 L %�� ��+�$� )���!$ �����A �� 7
�$� 	5�- ��� 	��0$� 	��&��!$� ��&��!J���;�  *5 	,���!�$�

 	�,
�$� )��$�$2����  	$��$��	��A�$�.2   

 (!� 	��/$� 	�&��$� ����,��$� M:6' 9,�$� ����!��� =��!,$ �/���0!�������%��  	�&�!�$�

 	�,
�$� )��$� �� 	�&�!�$� D!�
�� �����,$	�$���%� D!��
 ���� 2
��� *58  ���
! 	$��
� B$:-

 	�&�!�$� 	�$��$� ���0�$�������% �����$�8 	�����$� 2>� �4  9:�:!������%� �4 ' 	���� ���!�

	����$� 9,�$�8 -��  (!�' I�G� �/���0!� 	5��� W���>U! ������' ^���4�  *5 ���G!$�� �����$�"4 

D�,� ��>=�$� 2����$� �� 2+!�� 2���8  2>�����;� �4 	�5���$�3.   

                                                           
1 L  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
2�����'L 8����$� ��� ��
� ����    8)���$� @���$� 260 – 261.   
2 L  ����$� ��� ��
� ����– 2�����'  ���
2�����' – 8"�����$� 9�� "�-� $� @���$�8)���  64.  
3 L  "�����$� 9�� "�-�– 2�����'  ���
2�����'L 8����$� ��� ��
� ���� 8)���$� @���$�  261.  
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����
�� �
�@��:  

K�
���� ������ �������  

$ *$��$� (��+!$� 	�,�� J�/! �����,$!,U �� �-4 	�,���! 	�$�� ��+� @!�!� 2+!�� ���- �����$� �

	
A��8  D��$�����4  2����$�� ������$�� ����,$ �+5� D!����� D,�G�!� M:���! J�$�-! 	��G!$ 	�5�-

�+��� ���
�$� 	����$�8 :*,��� �/�� 	�/� 2���� ��� 1,� ��!�! �����,$ 	�$��$� W���$� *$�!$���  

 L  J�$�-!����%� 	�&�!�$� 2�G�!$��. 

 L  *$��$� �#��$�*$���%�  �����$� �� @&�!�$�"4  @&�!�$�D,��
!  1!
' �����$� ��� ��/!�

 D��,�!�1$' 	��A�$� 	��-
$�.  

 L  1,� 2��
$� J�$�-!����;�  1,� D!�����$ ��5�- C���! �����$� 2���!$ 	��C$� I��+$��

�% � :���!$� ������� �F���� (��!���
�$� ����$�. 

 L �
 1,� �-�� ���� 2- �� �����$� 2���! ����� 1,� 2��
$�� 	��!��$� J�$�-!$� W

 	�,
�$� I��+$�-�4 ;� <�=�� 	���
2���;� 	��0$�  �������$� 	���-
$� �������$�. $�...8  7�
�

 �-��' *,���!$� ����$� ���!02&;� ����$� W��$� 1,� 	�,-!1. 

 �� ��� ��!
��;�J��� ����%  *$��$� (��+!$�I��3; 	�,!0�8  ��!
! �����$� 	-��5����% 

 *- *$��$� (��+!$��-U!!  ��4%� 	5�- 	��G! 1,� ����& ��-� J�� �����$� �	�$��$� �����!$8  ���

 ���$� 	��0 �/�5^���;��8 	5�A%�� 1$'  ���
!"4  20�!$� 	��A�$� 	��-
$� 1,� ���!� 	�$�� ����5

$�/!��G!8  ����>!��$� ��!
� ��-1$' �����$� �� @&�!�$� �#��$� 2��� ��� )��$� 	5���8  2����

 �� D�,� 2��
$� �-�� ":$� 2���$� �#��$�' �����>!�W�048  	�
�� ���W�04  	��-
$� ��!
!

 �� ���
!$ �����,$ *$��$� (��+!$� _#�!� 1,� J��!,$ 	��A�$��:' /!�6���$ 	��
 B��6 ��- *- �

 �� �0$� �/�!�$� I��!'
�� I��0�� D!4( F8  ��-4�� ���� ���#��$� �  *5 ���3�� �-U!$� ��

	�,!0�$� J��E$� 2E *5 ���$� 	��0 1,� �����$� ���+�2.  

  

                                                           
1 L  ����$� ��� ��
� ����– ' ���
 2�����' 2�����– 8"�����$� 9�� "�-� $� @���$�8)���   151 L152.  
2 L 8	��� ���+$� ��� ��
� ���+$� ��� $� @���$�8)���  656.  
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� ����� �
�@��:  

 �� �������K�
���� ��4�!  

%� 1,� *���$� �����$� ���& W�� (��+! 	$��
� �6 J�/$� (�/�	�,���� 5 	����$� 	$��$� 	�0 *

1$' %� 	���!��$� ���!&�2-- 	��A�$� 	$��,$ *8  1,� D!��& W�� B$:-�(�/�%�  7��
!� 	���! *5

 	���$� ����&	����;� 	$��,$8  HA!� �:6 ���4%� (��+!$� ��������$ "���!& a$�BOT  1,� �-��

 2���$� 2��1$' %� 	$�
 2CG!�2>�;� �A�$� 	$��$� �����$ 	$��� 	�– 2���4L <4� ������ 2�� 

 	��+!– 	�,!0�$� 	�����$� �����$�.  $�...�>-4  @&�!�$� �� *!$� 	�$��$� �#���$� 1,� �-�� ���4 �

 � �����$� �/++
�4 	����$� 	��0$� 	-��$� �/�,� 2�
! ��4 D$ �:���$�8 %� D�� �6 �:6� JC!0

�$� D���! ":$� *$��$� (��+!$� ��� *��#�$�%� (��+!$�� 	-� "���!&*$���%�  D���! ":$��4  D� (�+!

9$�G$� *5 �/���� 	��A�$� 	��-
$�1.  

 �� ���>-5  	�,�� )�G!�!����' ����� ���$� �� 	,��� ��!5 �������$�8  ���>!��$� �����$� 1+�!�

 ���� *5 	,���2��4  ��!5 2��� 	,�!-� ��3����%�8  ��!5 �$�� ��,- (> �����%���  ������ ���

% 	��!� �/� 1
A�$� �#���$� (�
 ��� ��,- 	��5	,��� ���� *5 ���>!��$� �����$� ���!
8 5 �:$�O �

 ��!5����%�  ��� �������$� ��� 	,A���$� *5 �>=!����' �/$ W���$� ������8  	�
�� ���W�04 

 E
C�4 :���! �����' D$ ���+�$� ���$� �� ���! ��!5 *5 �����$�  J�$�-! �����$� 9
�� J,-�

	�5�A'  	��!� �/� 1
A�$� �#���$� *5 2>�!!��0U!,$8  ��-4 :���! �����'  ��!5 *5 �����$�4 �� 2&

 �����$� 9
��$ )+
� ���+�$� ���$������$� ����' *5 ��-�!$ 	��!� ��-4 ��#��2.  

 %� (��+!$� J�/�� "���!&1$' %� ����-$� 	��� ���
!��$ 	����!&��� a$�BOT8  �:6 ��A!��

 ����0$� �� ���� (��+!$��/�64  :  

 L '(��+!$� 	�,�� *5 	�,
�$� 	,��$� (��0!�8  � ٕ� �-��$� �� ��- �' 	,�� (��0!�W�04 �:'  ���-

�/$ �+5� (!! �C����$� (E��.   

 L %� ���$� ���
! "���!& �����,$@&�!�$� ���,$ �+5�.  

                                                           
1 L  "�����$� 9�� "�-�– ' ���
 2�����'2�����L 8����$� ��� ��
� ���� 8)���$� @���$�  269.  

2 L 	��� ���+$� ��� ��
� ���+$� ���$� 8 @���$�)���8  467.  
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 L ' 2�,
! ����	���� �4  	5���$��>]� 	,�!
�$� %� ����-$� 1,� 	�&�!�$� ��3 ����G!,$ 	����!&

 �����,$1.  

� � �� �
�@��:  

 ������� ��7�6�
��� �6���� G��BOT  

%� (��+!$� J�/� *���!�1$' @�!��$� 	���! *5 �����$� 	�6��� ���
!8  @��� ���
! ���!��

��>]� ��$�,0 ��3� ������$�� 	����0$�� 	�$�������  �������' �����,$ (��+!$� �:68  1������04  ���!�

��!$� 9����$� I�� 1,� ��-�!$� �2>� �����,$ 	�:  

 L ��>]� �����,$ 	�#��$�.  

 L �����$��4 �+�$���  ����� *5���;� 9��� � �����$���  7��
 � 7���
 W�� �/!���0'���� �.  

 L �>;� �$� ��#�$� ��� 20�$� @���! 1,�0$� *5 	�,!@�!��.  

 L �>;�  W��� ����$��-!$� 2+� 1,�' �/����!�.	��A�$� 	$��$� 20��   

 L % �����$� 	-��� 	��A�$� 	��-
$� �� 2- (��+!$� �� ���$� �:/� (!/� @��$��� "���!$� ���$� ����

�����,$8 (�� �� D+
!�� �& ���2.  

���N�� K
@��:  

 7�6�
��� �������� 
	����� G��BOT  

F ,� 1�0� ���4 �"4  �����' D,
��� J,!0� *5 	,�!
�$� ���0�$� �� ����,$ I��� "���>!�

�/�,� �&��!�$�8  ����0�:' ���$� �+�- D!�� 2��� ��!�� �����$� �:6 ��-8  	5��� �� ��F �:/$

 ��+�$�) ���0�$� ��-�� ���+�$�1$�;�(8  � �-�� 26 �0$�� (��$� �����+$� ��� ���0�$� M:6 @���!

�)(	���>$� ��+�$.  

  

                                                           
1 L ��
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 *5
���$� (�� 	$� �� � *5 2>�!! �& @���! �/�,��0U!$� �����$� :���! *58  D,�G�! *5 (> ����4 

 �����$� 	�,-! *5 �����$��4 %� 	/� �� @&�!� �6 ��- 2�G�!$� (�� �����4  	��0$� *5 ����$� (��

+�$�� ���0�) �����$� �� 	����;�(1.   
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�/���! 	���-� M���0� ���
!� �����$� *5 ��-����$� @��� (!/�8 4 9��! ��/�64  9��$� �� �-$�
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	��A�$�8  D� 	��0$� M���0� D!�: �
 *5 ����� 2-$ ��-� �:/$�2.   
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! *5 ���!��$��4 	���$� )5���$�8 �� �-$ ��+� ���� a$�BOT  ����+!$� M:6 ��

 �6' ��� �0$� ���+$�� ���0�$� �9� ���
�"4  	$��,$ 	-�����4  	���$� �/!����� *!$��' �

                                                           
1 L  ^C� ��
�–  	�!
!$� 	���$� ������� ����!$ 	�$j- ���$� 9�,�4 8(��-$� ��� ����$�–  ���!0� 	����� 	�$�� 9���! L 8

 7�
�4 	,��' ���� ��� @���$� ���$� 	�����ٕ� 	����!&2015 �A�0 ��
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  8����!$� (�,��190.  

2 L *$�!�$� 	�,� 2��- 	�C�  8)���$� @���$� 851 .  



JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚ<<<<{Ö]{Ö]{Ö]{Ö]BOT<<<<ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»    

 

171 

 	����> ��� �����4 ��>=� ��38 J,!0! ���0�$��  ����� ���0]  D!���� 9�
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1 # �� �� �� 
	�����  

  	/�$� �� ���! ��5��! �� ����� *6�	����%�  ��&��!�$��4 	�4  	���-
 	/�W�04  *5

	-����$� �+� 2
� �����$� �/� (#�+$� 	$��$�8  *���� @��� ��: ��-!��4 ���� B$: 2�>�� "4 �

� �� ����� 9#��A I��� ����& ����U �/���>U!$�  ��,��4  +� ��0� ���/!$�^���;�  �� 	�&�!�$�

� �:�� ��� �����$� :���!O � ����$� ����! 1,� ���+$� (�� 2��!
 ٕ�%� ����!� �&��!�$� 2�& �� �����>!�

%� @�����8  �/$�>���A�4 %� (��$��$� *5 *����$� ���+!� *5 ���G! �� B$: 9
��� �& ��� 	

����-
$�8 %� *5 *$�!$��� �����!��!�����$�4�  *5 9,�$�� �>=�� I���!� �& ��� ��&��!�$� 	�,�$�

	-���$� �+� 2
� �����$� ������8  @��! �& *!$� 	�����$� ���0�$� �� B��6 2�1$'  ��5��!

 	$��� 	���-
	����4 %� ���
$� B$: 2�>�� "���!&�4  	���+�$��4   $�...�E
$�2.   

2#  ����
���� 
	����� 

 �� 	����� �+�$� D�5 :��� ":$� *����+$� `���$� ���G! 1,� ��&��!�$� 	$��$� ���& *5 2>�!!�  M:0!!

 ��������'  	���!���4  	�����!�4  �& *!$�� 	�
#F:0U!  	�-��� ������! ���� 2�>�$� 2��� 1,�

�4  	�$���4 ��� 	��#��A�+�$� ����� ��!5 2C0 ��8 ��;� � �� ":$�U ����� D�' �����!$ �4�,+! 

�&��!$� 	E
$ D�,� ���- ��� 	$��$� @� �0$� B���$� )�+
8  B$:�����%�� �6�
� 	$��,$ ������$�3.  

3#  ������� 
	����� 

 �� 2- ���,+! �� (��! *!$� ���0�$� B,! *6�����4  J��$�����4� ��#��$�8  7�
4� 

�� ��$�3 	����$� 2��$� *5 �:���$� �������$�  �/!���� 2- ���!�!	�$���4�$�  �C�� �/,��+� *5 @5�!�

	����48  �����' 	��-
$� 1,� 9�� D�,�� 	�,
�$� 	,��$�� ��-! �������$� M:6 �� 	�&�!�$� �/!����
                                                           

1 L   8)���$� @���$� 8	���$� )5���$� ���>!��ٕ� ����' *5 I���!$� 8���� ���
 ��$�481.  

2 L  *5��4+$� ��� 	-���$� ��+�$ 	�����+$� 	����$� 8(��& ��
) �0$� ���+$�� (��$� ���P.P.P (8 ���  ���,$ 	����$� 	A/�$�
8��6�+$� 2016 8 188.  

3 L  *�:���$� 2��!����;� ����& *5 �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-���$� ��+�$ 	�����+$� 	����$� 8���$� ^C� ��,���-
$� ���%� ���� *5 	��+� 	&�� 8	�,�,
! 	���� 8	����$� ������!$��) �0$�� (��$� �����+$� ��� 	-����$� ��+�$ *����+PPP (

 ������ 8	����$� ��� 	���/�� 8 ��$� (�� *5 �+���$�� �/!������ *5 (�-
!$��2011 	���!,$ 	����$� 	�E��$� ������� 8
 	����%�2012  8����!=�$� 2���4  8143.  
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! �1$' C��$� �	����;�8  ��-4 �

� �� 	,��$� ��� *5 9,+!$�U D�4�����,$ 	�$��$� W���$� 1,� �>=� �8  ���+$� 1,� 9�� �:$

 �0$�4 ���,+! �� 	��
$� :0����4  ���>� 	��-
$� ���A )��� �� J��$�����4  ��� J��$�

 2��
!(/!�����'  	�&�!�$��4 ',+! ���0� 	/����$ 	�$��$� ��+!��$� (��0!� 	�,
�$� 	,��$� 91.  

 � ����+$� ����� (��� ���$� 9��G$ �:6 �����4 	5��
� ��-!�� ��$�3 	�$��$� ���;� �
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D��� 	��0� ���� 1,� (�!,�$� ���& �� 2��� (> ��� �����$� ���#��8  ��-4 H��$� 	��& �� +!�� D�

D++
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1 L 82�,0 ��
4 *��6 8)���$� @���$�   53L54.  
2 L Thierry Bourbie et Jean-François ,BOT versus concession , Les leçons des contrats de Sydney 

et de Buenos Aires , p 71, sur le site, httpː//www.annales.org/ri/1999/ri08-99/bourbie67-72 PDF. 

L *5  @&��$� 1,�  �C�%�  ���!5  *����2020  	���$� 1,�16:30 .���� 
3 L  *5��4 8(��& ��
$� @���$�8)���   189L190.  
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2 L 8	�C� *$�!�$� 	�,� 2��- $� @���$�8)���  54.  
3 L $� @���D���8  49.  
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! �&��!$� 	+�>� *5 ����.  
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D!�
C� ��� 	��/� 2�&.«..8  ��� "�#���$� ����$� 2�� �+53 �/�4  9,� �/�5 (�+� *!$� ���$� *6

 ����!$�D�,� )�!�$� �+�$� ��� 	��/� 2�&  *5 �+����&��!$� 	+�>�8  	-�� J�� �� 9,�$� �:6 (�+�5

 �� �����$�4%� (!� ��!�$ ����� �&��!$� 2���/��� �/�,� )��!8  	+�>� *5 ���! ����� ����� �����

����$� �+�$�*.  

�� ��$�3� %� �+� "�!
� ��� 1,� ���$� (�E�� ���!�	��$�;�  ����!$� ���"4 ;� ���  	�,A5

 *��� ���$� �:64D� �:' %� �4��� �+�$� 	��/� ��� ����*,�;� %� *5 ����!�����'  ��A�� )5��$�

%� )��� �� �&��!$�5 8(��!$O ���� D��� ���5 J��E$�� ����$� "���! ��� 2A�� (��+$� (�!,�$� �

%� 1,� ���!�� 8�&��!,$ ���$� ����+!�$� ����' � D!������$ ���$� �:6 (��!
 ٕ� @� D&��!'� �����!� 	$���$

 *5 8(��$� H$��$� ���A!���4� ���� (��$� )5��$� 2E� �O (�E!�����AO��  (��+$� (�!,�$� @�

	��$�;�5  *5 D!��0 	+���$ (�!,�,$ ��-!����'  8(��$� )5��$���4 �:'  ���$� ���5��!�$� @� W���!� ($

 ����� (/A�� (�+52A54 D��8 %� ��-� :#��
F ��6� (/��� �� ���!0 �� ��� )��	��$�;�  	$�
 *5

 ��� �� �+�$� �,0	�,A5;�8 ; ������!�' � H$��$� ���A!+�� 	$���$�$ (���A
! %�� 2��+$�� ���!�

 ��4 2�(���'  *5 D!��0 	+���$ ���$� ����+!�$� �#�� �� M���! 9��� (��+$� (�!,�$� @� ����$� �+�$�

����' !�- H��! *$�!$��� 8�&��!$� 2
� )5��$� "���! 	$�
 *5 D��A�;� �����$� *5 (/���� D���1.    

  

  

                                                           
* L �4 ��-� �$ ����!$� 	$�
 *5 ���4 1$' ����%� ���! D�4 F' ��+� �; B$: 8"��� (��!$' �+� (��4 2� 8 ���$� ��+� �� �+� (�

 *5  1$�;� D!�� *5 ���$� �+� *5 M:���! (!�� �6� 8 )5��$� 2�G�!� �����ٕ� (���! 2���!� �����$� 	-�� (�+! �4 (�,!�! ���$�
�+5 D,�G�!� )5��$� ����' 1,� 	���>$� �+�$� ��� *5 �����$� 	-�� 	�/� ��!+! ��
 1$�;� D!�� *5 ���$� �+� ����5 8

 �� CA5 	A6�� ��+�� ���- *!$�� 8)5��$� 2�G�!� �����ٕ� (���! ��+�� 	��G! �/$ ��A! �U� �����$� 	-�� (�0!$ ��A�
& �����$� 	-��� M����' (! �& )5��$� �4 I�!��$�5 �+�$� �� 	���>$� ���,$ 	���$�� ��4 8 	-��$� M:/$ H��$� �� ��& )�+
! ���& �

 9�� �:$ 8�+5 ����%� 1,� �+�,$ 	���>$� ���$� *5 �/!�/� ��!+!� 81$�;� �+�$� ��� 2C0 ^���;� 1,� 2��
$�� �/!�+�� 	��G!�
 D�,� 2�
!�� ��!+�� 8 )5��,$ ^���4 I#�5 1,� 	$��$� 2
!� 8	���+$� �+�$� ���� �� J�0! �+�,$ ����� ����� @A! �4

��+� 1,� �����$� 	-�� �+�$ *����+$� (�E�$� *�����$� )���$� ��� )��� ��A��$� *5 �A�4 .�+5 )5��,$ �/!���% 2BOT  �+5�
 	����-�%� )�+
$� *5 M���!-�$� ���/� 2��$ (�+� 7
� 8���+�$� ����+$�� "���$� ����+$�� 	���+�$�� *!��-$� @���!,$2016 8 

235L236.  
1 L (�6���' 8"��/�$� $� @���$�)���8  445 L446.  
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����N�� �
�@��:  

 �6 �� ��� G��BOT  

 �����$� 	�&��!' *5 ���
�$� ����$�� ����,$ �+5� �+�$� :���! ��� ����! 1,� �+�$� �5�� )�!�

	����;� � 8!$� ��� �+�$� *5 ���
�$� �����$� :���! ��� ����� *��� �+�$� ����! �&��!$� *��� ":$� ����

 �A�� �����$� :���!$ �����$� 	-�� @� ������ ����$ �+5� �+�$�  ����� �+� ���� � 8 ����! "���

	$��$� �� ����� �����& �4 �+�$� ���� 1$' ���!�%�� �+�$�8  	-��$ ����!$�� 2��$� I�� �����& H��!�

"U� �����$� 	-�� (+! ($ 2�
 *5 ���
� ���$ �����$� 	��&��!$� �/!����!$O� 2C0'18  9��� 96: �&�

 ���$� ��+� ����! ���� (�� 1$' D+�$� �� ���-BOT � 8	�$�!$� �����!�%� 1$' "4�$� �:6 ��!��:  

1. *���$� ����+$� )��� *5 �/� 2����$� ��+�$� ����! *5 	���$� ����+$�� ��+!$� (�� 9�� D�4 

 �"���!$�8 �O����& �4 ���!� a$�BOT /$ (�� )5�� 2�G�! �4 ����' ��+� ���$ */5 �/!�����0 �

�+58 D$CG!��ٕ� )5��$� ����O� (�+! �����$� 	-�� �4 2�  �.�&��!�$� 2�;� J��$� 1$' D,��
! (!� �6��� 

2. ��+� *5 ��5��$� �/�,� )�!' *!$� 	����$� ���$� �4 a$�BOT8  	,��� 	���� ��� ��-! �� ��$�3

 �� 2+! F20 ���� � 8����+� ����! *5 ������ ���! *$�!$ a$�BOT  .W�04 	���� ���$ 

3.  �:' ���� F �����& ���+�$� ���,$ 1�&;� �
$� ����! 1$' "�=� �& W�04 ���$ �+�$� ����! �4

	,��� (��!$%� ��� ���-2. 

�N��N�� �
�@��:  

  �6 �� $����BOT  

  ��+� I�� �' a$�BOT !�+�
 *5 �+�$� :���! )�,�!� *A @���$� �/$ ��-� ��6�& ��& 7��
 2

�&=�$� � 8 �/�5 �+�$� ),� *!$� ���$� ��:� �+�$� ��� ����!3 8 ����$� �� 	���>$� ��+�$� ����11  ��

����� ),�!�$� �+�$�  �D�4 1,� *$��$� ����� ���� *5 ������$� J&��� 2�G�!8  ��- �&� "4 *5 )
�

 9�� "4 �4 ��6�+$� ��+$� 9���4 �� 9��$ 2��$� )�,�! �/�!�$� �� 9,�� �4 ��/� B$��$� M��!�� �0�

                                                           
1 L 89�+$� ���$� *
� ����� �$� @��$�8)���   390L391.  
2 L 8*�����$� )���$� ��� )��� $� @���$�8)���  237.  
3

 - 89�+$� ���$� *
� ����� $� @���$�8)���  392.   
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D�� ��� "4 *5 �4 �����$� *5 � 89��  2���;� *�
! �4 )�,�!$� ��!5 ���>4 �����$� 	-�� 1,�

�6����' W�� *!$� � 82���;�  �.����0 �4 J,! �4 ��A "4 �� �����,$ ��#��$� ����/�!$�  

���N�� S�	���:  

 ����	�� 
�D ������� 
�D) ������� (���� G��BOT 

9���; �+�$ �-�� 	���� a$�BOT 4 	����� ��3 	��/� */!�� ��4  2�& ��!!��' ���$� ��A+�

�+�$� *5 ���
�$�� �/�,� )�!�$�8 6: M9���;�  ���$�) �+�$�  ��� ��-! �&2�;�(8 �4  )��� ��

'%� �+� ����!�(*��>$� ���$�) ���!�8 �4 
,��$� ���A!+�$(7$�>$� ���$�) 	���$� 	.  

 K
@��+�9�:  

 �6 j 1 G��BOT 

�+�  �5 �-�� a$�BOT D!�� 	��/� 2�&8  ��+�$�) 	��+�$� 	����$� *5�� )��!O� ��'1$�;�(8  �4

(	���>$� ��+�$�) *#�A& (-
�8 (	>$�>$� ��+�$� ) ����+$� ��+� �48 4(	����$� ��+�$�) ����%� 	5����  ��$� �  

�4 ��/�' (	���0$� ��+�$�) D��+�O� �4 (��!$%� 9
�� �+�$�.  

 �
�@��?��9�:  

  j @���!�@���  

  ��A+�O� D,�4 2�,
 2�& �+�$� ��/�' 1,� ��5��$� )�!� �& �/�,� )�!�$� ���$�  � *5 	����$�

�+�$�8 	���$� ����+,$ �+���! ����� ��4 )��!%� �:6�8 ��5��$� ����O� ��-!� �+�$�5  �@��� F  �4 ��

�A�4 ��5��$� )��!O� M����� 2�& */!�� 8��5��$� ����O� B$: ��-� �4 1,�  � 2- ����5 ����%� ����F

B$: ���� �� 9���;� �� �5��!� �4� 	
��� ����� �+�$� ��/�' *5 D!�3� 1,� ��5��$� ��1  ����

 ����$� B$: 1,�151  *��#�$� (����$� ��15 L247: ».�� (��+$� �-�� .... 	+��,$ "�&��!$�  ��$

	�����$�8  �� 	���0 J��E� ����� ��-� ���������' �&��!�$� 2���!�$�8  ����$� ����$� 9�


 I�G$� �:/$ 	
��� �/�,�«.  

                                                           
1 L  8J���� <��$'$� @���$�  8)���383.  
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,!0�  ��$�5 D�,� �J ����!�%� @�  *&��!%�Le rachat conventionnelle  7�
 ��

2��4 )
 ����!�%� *5 ����%� )
5 *����+$� <��;� �� ($ (4 �+�$� *5 D�,� � ����8  ��4

 I���!$� ���+! ��A!� )��!' 9���� 	��+�$� 	����$� *5�� ��� 2��- I��! �� (!�5  ��,$ 	���$��

(�!,�$� )
!��$�  �M���� 	���- � 8 1$' ���!$%� 	����$ *&��!%�  ��$� 1$' ����%� U�,! �� ����

����
4 ����!�%�1.  

����N�� �
�@��:  

@�� k;��� ���2��� j  ������ S�	 ?�6  

�/�� 9���; ���;� 2�& M�+� ��/�' ��$�� ��A+$� 1$' (�!,�$� U�,� �&:  

1L  ����!$�� 20� �
� 1,� �+�$� ����$ ����%� 2���!� �����!$%� :���! *5 (���$� ����%� U�0

����� FC0' �+�,$ "���!&%�8  	����!&%� (�!,�$� �����-�' )��� �
�� �6�� ��G!� �4 	���$� �4

�+�$�8 +� 	��>�� D,����$ D,�+�$ (�!,�$� ��- �� ���� � �+�$� (���' W�$ D�,� I��2. 

2L g��� J�E �>' �+�,$ *$��$� ����!$� 2!0' �:' �A�4 *#�A+$�  ��$� (!� �&�3 8 ��> 7�
�

 �/�!�,$4%� �:6 � �+�$� ���� �$ 2C!01$'  B$:-� D������;� 5 	��E� *5 2����;�8   ���- ��$�

 *5 @A0! ���$� ��+� �������4 9,3���
;� 1$'  �-��5 (�-
!$��A�4 4 (-
� ���$� �+� */!�� �

 	���-
! 	#�6 �� ����4. 

3L F� D�5� 2�
!�� ":$� 7��
$� *6� ��6�+$� ��+$� 	$�
 *5  @�������% 4 ���� �+�$� *5�� �


 D>��
 *5�4  2�� D�,� 9!�!�� D�&�! *5C�
!�� :���!$�.  

4L 2C0' %� q��� C5 �+�$�  �5 9,� �� �&��!�,$ H�!� ��� �+�$� 1,� 	�!�!�$� �/!����!$�� ����4 �

 :���!� �&��!�$� (�!,�' 2��+� *5 �/!����!$2C0' %�% �����/!����!$. 

5L %� ����! �� (3�$� 1,�5 �/!��,�$ ����4 �+�$� �"���%�  2�������N$ ���5 ��-�� M��� ����!�� �

	���$� )5���$� ����!� (�E�! �� �/!�$�=��8 5O 9�� �+� D�4%� D�5 (�!
! � �� ����' @� D�,� )�!
                                                           

1 L8"��/�$� (�6���' $� @���$�8)���  475.  
2 L $� @���D���8  476.  
3 L8*��
$� ��
�$� ��� 1���� $� @���$�8)���  175 .  
4 L '8J���� <��$ $� @���$�8)���  384.  
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�/�� �&��!�$�8  M����!! F�F' �+�+
!� ����A,$ 	���$� 	
,��,$8 �:O5 ��  ��>4 ��- ����!$� �:6 �

' 	�,�$�� �5��
��4  �!�F ��� 5 D$ ����O	$�
$� M:6 *5 D�  �/�� �&��!�,$ ��-�4�,� �U 1$'  *A�+$�

 �+�$�   �5 D�� ��$��"���%� %� ����!$ ������/!�,� ����1.  

�N��N�� �
�@��:  

 &������ ���� j @��  

	�$�!$� �F�
$� *5 ����+$� ��+� �+�$� */!��:  

 L (��$� )5��$� ����! 1$' 	#����$� 9�
$� ��4 �$ ��- ��6�+$� ��+$� � 8$�
$� M:6 *5 �+�$� */!�� 	

.D��A�� 2����  

 L  *���;� �/�!�$� 15�! �:' M�A!+�� �+�$� *A+�� ��� �+�$� ��A! :' ��5�$� 	$�
 *5 8

 ����4 �4 �/�!�$� <,54 �:' ��;� B$:-2.  

 L �:'  ��>4 D���� ��� �& �&��!�$� ��4  ����� )���� M��3 	������4  ���� *5 ����� ��3

4 	�A�0$� ��/�$� *�E�� �

;(�-  ����+$� �:6�4 ����$� )��� �� �+�$� 1,� 2�
3. 

����
�� �
�@��:  

 �
��� �1
��� j @��  

 ��/�' *5 2>�;� ����%� )
 1,�!���+ a$�BOT U�0 "4 �/�� �&��!�$� 9-!�� �4 ��� � 8 �&

 	�� ������ *5 4���$� �:6 *����$� 	$��$� <,�� )��1949 & *5A 	�4
Consorts  

simongiovanni،  �D+�$� ),��  � 	����%� ��6�+$� ��+$� ^C��' B$: 1,� ����5 *5 "���%� ��A+$�

La force Majeure Administration g��� J�E 	��!� �+�,$ *$��$� ����!$� 2C!0' 1,�8 

 �/�5 ��A+$� 9,�� F 	$�
 *6�' M:6 ��#�/� �+�$� ����! 9,& ���� 2� :���!$� 	$�
!�$�  	���!� 	,
��
                                                           

1 L 8���� ��� ����  ��+�$�	����%�8 $� @���$����)8  362.  
2 L 8J���� <��$' $� @���$�8)���  384.  

3 L 8���� ��� ���� 8	����F� ����$� $� @���$����)8  361.  
4
 -Conseil detat , assembllee de 24 juin 1949, n 87335 , publie au recueil. Sur site 

 https ;//wwwlegifrance.gouv.fr  
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��"��,+!$� �/��/��� ��6�+$� ��+$� � � 8 	#���$� J��E$� 	��E� ���L’imprévision8  �� ��-5 ��!�

  ���!� D�-
 *5 *����$� 	$��$� <,�� ��!�9  ������1932 ������ (��! 	-�� 	�A& *51.  

 �4 ��- "�#���$� ����$��A�4 1��4 ����N$ �
�� J�� �� �&��!$�  �5 *5 )
$�8 �:' ' ���!�

� J��$� J�!+� ($ �$� 1!
 B$: 	���$� 	
,��$�0]� "4 �0U %�  �5 *��!��(��!$.2  

� ����� �
�@��:  

  �� S� � ���� ;���5� �, �����WJ	��  

�6 (��!$%� ��+�' (���$� D#�0$ 	��!� (�!,�$� 9��
 1,� �+�$� ��/�O� ����%� (�+! �48 

 ��+�%�� ���/�� C- �4 *5 ��+�!� ����!�%� 	��+�$� 	����$� ��/�' 1$' "�=�8  �4 *5 ���,!0��

�+�$� *A�& �� ���� ���� ���� ��+�%�8 	����%� 	/�$� �� ���� �4 �-�� ��-8  ����!�%� ��4

(�!,�$� 9��� �� U�0 ��� ����%� D����!5  �(��$� H$��$� *����$ �-$3.  

M�,#  ������� S��4 	�� 5 � 
��� 	�
�  

��+�' �� 9!�!�  ��-!� ":$� ���!�%� 9
��$ 	���$�� ����F ��� 	�/� _#�!� ���!�%� 9
��

2�G�! *5 ����- 	�$�� ����4  �(��$� )5��$� �����ٕ8  	����� 	
�$ 	�����4 ���� �5�! �� ��F B$:$

*6 ��+�%�:  

 	
���+�9�# 5 ;��� 
�
��� �2���� 3�4��	�� ��   

'C0 *����$� 	$��$� <,�� ��A& �+!� 1,� "���$� 	$��$� <,��$ �5' �+�$� *A�& ��!0

 ���� ���+!���+�%� �:'  �+�$� *5 � ���� ($�4  2�0� ����$� 	���- *5����N$ %� �:6 ��!0

	
���8  	$�
 *5�E��!
' %�5 )
$� �:/� ����O ���
 ����!� �+�$� *A�& �' �����& D���!0�:'  ��0

1A!+�$� �:6 ��8 � ���� 	$�
 *5� 2�0� ,$ ���� ���+! *A�+��+�%�  ���� *5 20�� �:/5

                                                           
1 L � (�6���'8"��/�$ $� @���$�8)���  477.  

2 L  ����$�150  *��#�$� (����$� ��15L247 :(��$� )5��$� ��A���!� 	�����$� ��+��$�� ),�!�$� » 	
,��$� �-��
 2���!�$� �� ��0 ���� 1!
 8	���$� 	
,��$� 9��� ����� ��-� ����� 8�
�� 9��� �� 	�����$� 	+��$�  ��� (��+$� ��&��!�$�

&��!�$��.«  
3 L  8)���$� @���$� 8	�C� *$�!�$� 	�,� 2��-262.  
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����$� �����A$�� 	��&��!$� ����$� %� J��! �A (�!,�,$2�!
�$� ����1.  

���N�� 	
���# ��� � ������� S��4 X	� &�%� &,  

 F 7�
� 	����$� �� 	��� 1,� ���!�%� 9
�� 2�& �� 9-!��$� U�0$� ��-� �4 ��!��

��� D�� "��!�GA$� 2#  � 1,� D,�
� ���!�%� 9
�� ���$ ����%� �/-,�! *!$�� 8W�0;� M��-%�

D+!�� 1,� ��+,�$� ������$� :���!8  M:/$�9���;�  ����$� U�0$� ��� 1$' *����$� 	$��$� <,�� U�$

" D$�+- ����� ����� ��+�N$"��� ��� &� �4�� ��
 ?�6 X	��� &�%� &, ���!�%� 9
�� �4 �4 

 �&  94�$*�+!$� (�E�!$�� 	+,�!�$� D!�����$ 	�E!�� ����� D!�$�0�  ����!�%� ��A�� )5��,$ *$��$�28 

 ���	,>�;�  �� ���!��$�(�-
4  ��A+$�*����$� 2��5;  ���� @�&�! ���!��+�%� *,���:  

 L  (��' 	���- (��� 	�#C� (�� �� h���$� 	�#���/-$� 	&��$� (�E!�����;� ��0!��$� *5 	

'(��$� )5��$� 2CG!�. 

 L  (��'%� 	+5���� ���
�$� (���$�� ������!,$ (�!,�$� (��!
 I5�� ���!�����' %� 	
���$� ����

)5��$� ���,��$ 	�,���!$� �����
$��. 

 L  ��,- M�+� �� (�!,�$� 2���!�4  ��#��1$' 	�!0�$� 	�,�$� �� 	+��� 	+5��� ��� �� ��G$�3.  

���N�� 	
���# �:�5 ;��� H�!�� +�! ������� S��4 
	�� ��  

M��:�O� (�+! �4 (�!,�$� �� (��!$%� ��+�' 2�& ����%� 	/� 1,� ���!�  �-�!� D��4 (��+! �� D�

8D��5�  ���:�%� �:6 1,� ��,$ 	��5 (�!,�$� ����' ���!� 2� ��:�%� ���� *�-� F8  1,� ���!� ��-

��+�%� ���& 9���! 	����%� 	/�$� D!���0$ ��E�8  *����$� ��A+$� ��!�' B$:$ (��!$%� 9
� (!� �4

��A+$� 	5���� D��+�' �44 8 ������+�%�  ����� ��3�:'  �&���� �-� ($��:�%��  ��:�ٕ  �+�$� ��A!

 9���' :�0!������'  :0U- ����$� @�&�! 2�& �/!����� 9�!5 	���� 	�,-�"4� �-$� �� 	/�  1��! �&

%�! �� ���� D�����:�%� �/�� 	���� �F�
 *5:  

 L �:'  �
��� ���� �+�$� ��A!����O� %� D���! �� 	
���$� ����.��:�%� 
                                                           

1 L   8)���$� @���$� 8"��/�$� (�6���'484.  
2 L 89�+$� ���$� *
� ����� $� @���$�8)���    173L174.  
3 L '8J���� <��$ $����@ $�8)���  387.  

4 L 8*��
$� ��
�$� ��� 1���� $� @���$�8)���  175.  
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 L  *����! � ���� 2�
 *5�4  *
#F����O� %� �� 	
���$� ����.��:�%�  

 L �:'  W��� (�� �� J��E$� ���-!��:�%�  	$�
 *5 ��-�C�'  D!��& (�� �� D���� (�!,�$�

��#�/�  ��'(��$� )5��$� 2CG!�. 

 L  	$�
 *5<C5'  (�!,�$��4  W��� (��$ ��#�A& D����� 	���!.��:�%�  

 L 	�!0�$� 	�,�$� �� )��� �0�! ��� �� M�+� �� (�!,�$� 2���! 	$�
 *5.  

 L  E
C���4  �� 	����$� �F�
$� M:6��:�%�  �:/� 	+,�!�$� 	���$� ����+$� @� )5��!!

��A��$�1. 

9!�!� � ��!�/� ��!��!� ���!�%� 9
�� ��+�' ��:  

1. ������� �6 �����: ���!�%� 9
�� ��+�O� �+�$� */!�� :'  � ���!�%� 9
�� )
 *A+��

(��$� )5��$� ����0 �� �����!��$� �� (���$� *A�+!� (��$� )5��$� 2CG!�' *58  ��/!�' �4 ��-

 ����ٕ� (��$� )5��$� ��/!�' *��� F ���!�%� �+� �4 ������ ����� D!���' 1$' ����%� U�,!� ��#�& 1+��

.���� ���!�' 9
�� 1$' D� �/�! �4 	��� 	��=� 	����� 

2. R������ &� ������� S��4 &��
�:  	�4 1,� 2��
$� ���!�%� 9
��$ )
� F :'

 9��� �+�$�  �5 1$' �U�$ ����%� �; D��+�' ��� ��A���!U�0$�  ":$� (���$�'� D�-!� 9
�

���!�%�8  � 9
�� 2�& �� 	�-!��$� ���0;� ���� ��A 	
���$� 	�,�$�� )
$ 2�
 *5 �-$

���!�%�8 2��$� �� I���!$�� 	�$���$� �/$ )
�  ���A$�2 . 

��4  ���+!$ 	
$��$� 	�,�$� ����+�%�  �+5' 1,� *����$� 	$��$� <,�� �+!�' *A�& ��!0

 ���� ���+!� �+�$���+�%� �:' � ($ �+�$� ��A!�4  2�0� ��� ����$� 	���-����N$  )
 	
���

��+�%�8 ��4  ��A+$�"���%�  2�0 �+5 "���$�����N$  �+�$� *5 � D�,� ��� ($ �$� )
$� �:6�4 

����$� 	���- *58  	�-
�$� �A& 1���$� �:/��	����%�   ���!� 	����$� ��,�$�30/12/1977 D�U� 

 ����+$� *5 �
�
� <�$4� %� 9
� ���� (��!$�4 D��+�'  D��&�! ���� FF'  (-�
�$� �� (-
�

 	�!0�$�:' 4%� H��� � B,�� ����� ���,� D$ (��!$' ��5�$�� (�!,�$� (��& (�� 	$�
 *5 �/$���!�

                                                           
1 L '��� <��$8J� $� @���$�8)���  388.  

2 L 89�+$� ���$� *
� ����� $� @���$�8)���  175.  



JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚÝ^¿Þ<…^ŠÚ<<<<{Ö]{Ö]{Ö]{Ö]BOT<<<<ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»ê•];Ê÷]<å†ÛÂ<»    

 

187 

%���+�$� 1A!+�� D�,� 	A����$� �����!$8 � D,5 �+�$� *5 �/�,� ����$� �����G$� @�&�! D�� ���+

�4  :���!%�D���
 1,� �����!$8  D$ B$:-�4	���$� )5���$� ��� ���A$ C��- M��� �� :0!� �1. 

���N�� K
@��:  

�6 �����5 �
� 5 $�
	 &6 ���� ;���5 G��BOT  

$' )��!$� 2�& �F�
 1(	���>$� ��+�$�) ����!�%�8 ����!�%� J���! 1$' F�4 ����  �64 ����D5�� 

 ��+�$�)1$�;�(.  

 �
�@��?��9�:   

 8�
���
� ��  �J1�L, &���  

 ����!�%� J���! 1$' )��!�� �:/$� ���$� �+� �/� */!�� *!$� )��$� �
4 �6 ����!�%� �'

(F�4)8 64 ���� (>J�� (����> ) ����!�%�.  

M��# �� 8�
���
�  

 D�+�$� J���Econte ��!$%� ��/�% *#��>!�' )���" D�U� ����!�%�"D,�4 2�,
 2�& (  � (!�

(��$� )5��$� 	
,��$ 	
���$� ����%� �� ���� ���& 9���� ����!�%�8  F4 �/$ ������ ���� �����

)5��$� ����!�% (��!$%� ��A+�' �E!�!  ������$� )���$�� D!����ٕ8  � @� �&��!' ����%� �:6 9,�!� F

(�!,�$�8 ���+$�5  D��� "���+! ��4 	$�
$� M:6 *5 ���� 9�� B��6 ��- �:' �� ����%� ��
! �4

����!�%�8  J��
�%�� 	�,�$� 2���!�' ����O� ����� �6���& ��-� F 1!
���/2.  

D�U� ����!�%� ������$ "� *����$� D�+�$� J��� ��-:  	
���$� ����%� �� ���� ����� ����' "

D!�� ��A+�' 2�& D#�/�' I�G� (��!$%� :���! ���>4 *5 "(�!,�,$ I���!$� @5� 2��+� 	����$�.  

����N# ,8�L  �
� ��  

������!�' ��A �6��
 �-�� J��64 ����!�N$:  

                                                           
1 L '8J���� <��$ $� @���$�8)���  389.  
2 L 8"��/�$� (�6���' $� @���$�8)���  454.  
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# +�9� 
���6��:�+�$� ��/�' *5 )
$� 	
���$� ����N$ �4 �6  � 9�,�;�� (��$� )5��$� �����ٕ

& �:' �����$� � 	$��-� (��$� )5��$� ��� ��
$ 	����A �����4 	�> �4 �� )+
� ��� D!���0 ���4

	���$� 	
,��$�1.  

# ���N�� 
���6��:  	�$�� �����>!�' ��0! 9,�!� ���!�%� �+� �4 �6 ���!�%� �:6 W�!
��

(��$� )5��$� ����% ����-  � (�!,�$� �-�!� 1!
 ���$� 	,��� �/!���� (-
� *6 ��+�$� M:6� D!����ٕ

��� *5 �6��-! *!$� ��+��$� 2��
! �� �/$C0(��!$%� 2 � 8	$�+��$� D
���4 1,� 2��
$� � 8 �:/$

�+�$� *5�� ��� H$���$� *5 ����!$� �� ��& ����' *A!+�8  (�!,�,$ @5�! �4 ����%� 1,� 9��� ���

(��!$%� ����!�' 2�
 *5 ������ �A���!2.  

 	����$� ��,�$� 	�-
�$� �A& �& ��:  

 �+�$� 2���! 	�,�$ �/!����� *5 ����%� �' " F 	�,�$� M:6� �/+
 2��!�! ���' D#�/�' �4

 ��
 	$��- (-
! *!$�� 	���$� )5���$� ���$ (��$� (�E�$� �� 2� �+�$� ��� �� ����%� �6��!�!

�6���  �"	���$� 	
,��$� )+
� ��� �/!���0 ���4 *5 �/��E!��ٕ  

 " ��6�&��! �� 2,
!$� ����N$  � I���! @� �+�$� ��/�' *5 �/!�,� 2����ٕ �� D���4 ��� �&��!�$�

��A � 8�����$� ��A$� D���+� (�� D��� I���!$�  � ����0$� ��6 ����6�� ������ 1,� 2�!��

"D!�5 ":$� 9�-$�� ���A�$� �+
$ *!$�  

"' ���%� ��+�$� ��/�' *5 ����%� 	�,� ��	+,�� ���$ 	 � 8 )�+
! J�/!�! 	����+! 	�,� �/�-$

	���$� 	
,��$�8 A+,$ ��> �:O5���+$� ��G$' B,�� D�O5 ����� 9�� 1,� (�+� F ��/�%� ���& �4 ��3.   

@���
� ���N���:   

�
� �� 7M��  

�+� ���!�' ��+� *5 ����!�N$ a$�BOT *$��!$� 1,� �/�� �-:� �F�
 ���:  
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1 L 8J���� <��$' $� @���$�8)���  392.  
2 L $� @��� 8D���  392.  

3 L  8"��/�$� (�6���'$� @���$�8)���  456.  
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����!�%�� �/+
 �� ����%� 2���! ��A! �$ ��- (��$� (�E�,$1.  

 	����$� ����$� *5 "�&��!$� ����!�%� "���$� ����$� HA� �& �2$� �� (&� ����+129  	��$

1947  ),�!�$�	���$� )5���$� �����!$O�  � �����+$� ���A!100 L229  	��$1996  � ����$�3  	��$

1997  � ����$�22  	��$19888  (&� ����+$� (�-
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! ���� �4 ���& �� �����+$� M:6 �,0! �:/$D!�� 	��/� 2�& (��!$%� ����!8 

(�E�� �����$� ��+�$� )#�>� �,0 ��- a$�BOT ���� 	�4 ��  �B$:� ),�!! (�-
43.  

 	�����$ 	���� ���� �5��! �� )�+
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 �4 � 8 (�!,�$� 1,� 	���!$� �/�,� ���!�

 ���� ����!�%� )
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,��$�� 2�!! 9���4 �� �+�$� D��A!� ��� (��!$%� ���!� D�4

 9��� ����� ��-� �6���+5  	�$�� I��34 )�+
! ����� )5��$� ����!�' 1$' 	
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�%�  �	�,�$� (��0!�' �����ٕ � 8 �:�ٕ *A�+$� B,�� �+�$� *5 �/�,� ����$� ����$� ��$�0

����!�%�� ����$� ���+$� ��G$'  �I���!$�� (-
$�4.  

 L ����N�� ������: �
� �� 
�D���!���  

  � ���!�%� �+� �� �4 ��� �+�$� :���! ���>4 ������$� �/!���O� ����%� M��+! ":$� ����!�%� �6

                                                           
1 L   8)���$� @���$� 8J���� <��$'394.  
L2  ����$�4  (&� ����& ��129 "���$� » � ���� (��!$F� 	+�>� ��
! �4 9��4 ��A�' 2�& M����!�' D!�� ��/!� « 
   )��� @��� 8"��/�$� (�6���4 �� ���460.   

3 L   8)���$� @���$� 8"��/�$� (�6���'460.  
4 L  @���$�D���  8 460 L461.  
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� �4 D�,�8  �:6� U�,! ����!�%� �� ���$� ���� ��� 1,� �+�$� �� F ����� ����%� D�$'

"�&��!$� ����!�%� 	����� �+�$� �E
� *!$� ��!�$� 2C0 �4 ����!�%�1 . 

 ���� C��- �A���! "�&��! ��G$� ����!�%� 	$�
 *5 (�!,�$� 	�+
4 B$: 1,� 9!�!� �$ D+
$ ��

 ��� 9�- �� D!�5 ��� ����0 ��"�&��!$� ����!�%� 	$�
 *5 �����$� I���!$� (�-
U� ���+!$�8  � :0=�

����' *5 (�!,�$� �/,�
! *!$� 	E6��$� ��+��$� I���! ���+! ��� ���!�%� *5  �)5��$� 2�G�!8  ��,���

 ��� @�!��$� I���!$�� �/$ (-
$� 9��!$ "�&��!$� ��3 ����!�%� 	$�
 1$' ���,$� �� ����%� J��!

���!%� �����$ ����%� ����!�' �� �A$(��!2.   

�N��N�� ������:���
���� �
� ��   

 ���!�' ��+� 2��� *5 ����$� �'  (E�� 	��0 �����& ����O� 20�!� �& 	���$� )5���$�

)5���$� I�� ����!�' �/!����� � 8	�����+$� g����$� @� 15��!� F ��;� �:68  )5��$� ���!�' �4 ��$��

(��$� ����+� D
�� (!�8  �
4 ����!�' 	���$� 	
,��$�� ),�!! �����!�% ����$� ��+� �4 *����$� ��5

�A�4 ����+� �̂���$� ���!�%� ��G$' �4 )5���$�8  H�� ��+! *!$� *6 	�����!$� 	�,�$� �4 ��$��5

����+� (��!$%�8 �A�4 ����+� D#�G$' �4 (��!$%� �:6 ����!�' ��+! *!$� */53.  

J��E$� JC!0% ��E� �  � *5 J,!0! �����+$� M:6 �O5 �U�$� �:6 *5 2��$� (-
! *!$� ����,�$�

W�0; 	$�� �� @�����$� M:6 2>�8  ���+�$� �� ���$� �:6 (E�! *!$� ������!$� 9�
8  J,!0� ��;�5

W�04 	$�� "4 *5 �4 ��� *5 D�� ����5 *54. 

  

  

  

  

                                                           
1 L  89�+$� ���$� *
� �����$� @���$�  8)���171 .  
2 L  8*��
$� ��
�$� ��� 1����$� @���$�  8)���173.  
3 L 8J���� <��$' $� @���$�8)���  396.  
4 L 8	�C� *$�!�$� 	�,� 2��- $� @���$�8)���  260.  
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��$� �+� *���� 1,� ����� ���$� 	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ��������' 	��5��!8  H��� ���$� �+�5

 9�
	�,A54 �F�
 *5 *A��!$�� H��� �&� ��+��$� *5 I���$� 'B$: 9,�!! 	�#��>!�8  H�� ��-

%� �:6 1,� 2��
$� *5 ���3��,$ ���,� 2-� *5 (/A��� D���!� ���!�1$'  	����$� ���,�$�

,�$� 9�
 H��!5	
���$� 	�,�,$ 	����+!$� 	�.   

 �����$� ���� (!�5�4  ��/�� 2- 1��� ��5��$� ��� 2���!� ��A���� ��� (��$� )5��$�1$' ����' 

�� )5� D!��,� M��A
! �� ���$� �+� 2
��� 2- *5 ��/�� 2- H$��� D�A!+!  �D����!8  M��� (!�$

����$��-!$� 2+�� 2���$� 9���!8 ���U!�� ���$� �+� � �+5 �0$� ���+$� �� *!�:$� 2���!$� 1,� ��

���4�  ��� �����$� 2���!$ �0$� ���+$� �/� ���!�� *!$� 2#���$�' *!$� J�$�-!$� 	5�- 9��!


�5�� J��!� �4  �����$�� I�/�,$.D!��&�ٕ�   

����ٕ� ��$� :���! ��� 2�!
�$� ��4 �-�� ���0�$� I��$ I��!� �4 �:6 ������ )��! �

� �����$�(E!�� 2-�8  ����$�52-�4  (��$� ���+$� 	-����� �0$� ���+,$ ���0�$� 2�
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�� )5� ����+$�� �+�$� ���,�!� D�A!+!.   

 *5 ��&��! ��-��0;� 1$'  ��,��! 7�
 	�-,�$� 2+�� 2�G�!$�� ����$� ��+� 	��/�1$' 4 M:6 �
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!��/��ٕ�  �&��!$��4 2���;� 	���!�  �&��!$� ��� ����!��4 �6����!8  ��-
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oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]VVVV< << << << <

aaaa…^m…^m…^m…^m<<<<<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi
íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]íéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]<<<<í‘^¤]í‘^¤]í‘^¤]í‘^¤]<<<<Ý^¿Þ<ÐÊæÝ^¿Þ<ÐÊæÝ^¿Þ<ÐÊæÝ^¿Þ<ÐÊæ<<<<
{Ö]{Ö]{Ö]{Ö]BOT< << << << <

  

  

  

  

  

  

  



JJJJJJJoÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJoÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJoÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJoÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJ<<<<aaaaíéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi<…^míéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi<…^míéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi<…^míéÚçÛÃÖ]<íÒ]†�Ö]<l^Âæ†�¹<‚Î^ÃjÖ]<ØéÃËi<…^m<<<<í‘^¤]í‘^¤]í‘^¤]í‘^¤]<<<<Ý^¿Þ<ÐÊæÝ^¿Þ<ÐÊæÝ^¿Þ<ÐÊæÝ^¿Þ<ÐÊæ<<<<{Ö]{Ö]{Ö]{Ö]BOT    

 

193 

'�+�$ � a$�BOT  	��0$� 	�����$� 	-���$� ��+� �
U-4 �>�/E�  �&��!$� 	���� :�� ��,�1$'  	��3
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$� ����+!$��8  � ٕ� �����$� ���!0

����;�� (+�4� 2���$� �:6 *5 	��0!��$� �������$� 9�
 2�G�!$�1.   

5 D�,��O ���!��$� 	���$� 	��&�$� ���4 
���$� 	/�,$ 	���$�� (/�	8  �/�,��(��$'  �����$� 	-��

 �/
��� ����������$�� 	��0$� 	����/$� )#�>�$�� 2����!$� 2-8  ���!0�$� ����0$� 1,� �/A���

���-$� "�:�  �+��� �/�,� )�!�$� (����!$� @� �/!+����$ 8	
���$� 	/�$� J�� �� �������$�� 	�$��$�

�&��!$� 	+�>� *58  	$�
 *5�2C0%� ��!$� M:/� 	
���$� 	/�$� 1,� 	����/$� (��(��$'  �����$� 	-��

�O �/!����4 @&��$� 2,0$� 9�
 �/,���!8  �� D,�G�! ��!5 *5 ����� �����,$ ��
$� ���$� ���A$ �:6�

�0$� ���+$� 2�&8 �4  	$�
 *5D!���' 	
���$� 	/�,$.  

2 #  ���!
����
���   

' *5 2>�!� 	��&�$� �� ���$� �:6 �'� B��!�% (�/� *5 ��������' )5��$�8  B$:�B���O� %� ����

� �/������$O �����+$� ��0!	����%� )5��$� ����!� 	+,�!�$�8 %� <���! ����� 	��&�$� M:6 ����W�
O� 

��!+���$�:  

��' 4 �A
� �/�� ������ ���! �'%� <,�� ������� �/!����& 1,� ����!$� )
 D$ ��-�� ����

%���/�,� I��!�8 ���ٕ� 4���$� ���� ����!� (�+! �U ��4  I����A�4 %� <,���/�5 ����2.  

 (�!,�$� 1,��4 (�+� �1$' � 2- 	��&�$� 1$�!! *!$� ��/�$� *����� � ����,�� �� ���,�� �& �4

 �������4 '�����
8  ��� B$: 2-2C0%� %� H��� )
�$ �����
$� 
5 *5 (��!�4  1,� ?�!�!$�

����'  )5��$� *5"4 �&�8 %� 	
��� 	/�,$ ���> )
 �:6� 2E� 2� �+�$� D�,� �� ($ �$� (��!$

(��$� )5��$� ��� ��$�� ������3.   

%� )
� �!�� F 	��&�$� *5 ����1$'  �+�$� 2���! *5 �/+
 ��3 �/5 M����� �&��!$� ���� ���G!

 *5 )
$� �:6 (�0!�! */5 B$: 1,�����' D����� �+�$� ���8  F� �6����!�1$'  ���� I�5

                                                           
1 L (�6���' 8"��/�$� $� @���$�8)���   296 – 279.  
2 L 
� ^�A��8���
$� �� $� @���$�8)���  85.  
3 L(�6���' 8"��/�$� $� @���$�8)���  294.  
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W�04  ������4 	�#�& ���� 2���!1.  

3 # ������� ���!
��   

 *6 	�$��$� 	��&�$�����' %�� 	��0$� (�!,�$� �����
 	���!� *5 )
$� ����O )5��$� 2CG!�

%��A 1!� �/+�&�!� �/�,� �C��4� 4B$: *A!+! 	���$� 	
,��$� �8 ����N$� 4 (�!,�$� (�,! �

�O� B���	�����&� 	�E!�� �����
 �!�52.   

! �&�A!��+� I�� �� a$�BOT  1$�!! ����� �/�5%� ���A� ����! )
 �����4 �>-4  �/$ ��,>��

 <,�� *5����' �����$� 	-��8 �+� *5 �6 ��- a$�BOT  ),�!�$�����O� ��6�+$� ���� 2�G�!�3 

	�$��$� 	��&�$� ����& ��� *5 	���$� )5���$� ����& (E��� %� 	
��� 	/�$� �/����! *!$� 1,� ���!�

 ��A!!� (�!,�$�'%� ���&��!����+$� M:6 *$��!�$� ���!�4.  

  	/�$� B,�! ��-	����%�  	�,� 	�!0�$�����'  1,� 	����
�$� 	��&�$�2���4 (�!,�$�8  M:6�

 9���! 	�G� ����$� �� �&��!�$� 2��!$ 	�#�+,! ����� �����& �!�! 	��&�$�A�;���  �&�$� *5

 �� �/!���� I�5� 9����$�4%� )5�� *5 2��$� ��� 2�� ���!�O � (�E!� ٕ�����A5.  

4#  ���!
+��6,  ������ ����4�� 

 D�,� J���!�$� ��4 �2��;�  @�����$� *5	���!�%� ��0$��!� ���$� @� B,/! 	���  (!! ($

(���$� 1,� �/!����8 �� ����!� !U �/�� 2-�4 $� D� (��+!�/�8  W�!�� 	���!� *A!+� B$:$����4 

 �����$��-U!,$  (���!$� ���,�� ��^C�%�� ����!$��6.   

� F  ��!+!2���4  1,� ����!$�� 	����$�2��;� 9�
5 	����$�8 !
 2�1  "���$� ����$�

5/ ��0]�  *5<�4  	��
$�1$' ����/�$� ����!� 9���!$�8 ��4 +!5 	��C$� J�����$�� J�$�-!$� @

� (�!,�$� 26�- 1,�O 2�#��$� M���!�2�;�  ��' ���+!�'D!�� 2��� �����$�� 2��$� (�E!�8  1!
�

                                                           
1 L 8���� ��� ����  ��+�$�8	����%� $� @���$�8)���  274.  
2 L  �A8���
$� ���
� ^� $� @���$�8)���  86.  
3 L '8J���� <��$ $� @���$�)���8   246L247.   
4 L �6���'( 8"��/�$� $� @���$�8)���  300.  
5 L $�@���  8D��� 249.  

6 L '8J����  <��$ �$� @��$�8)���  247.  
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' �E��
 ���� 	$�
 *5 	$��,$ D!�-,� 2�+!� 1,�<4� %�� *���!$� �� *��+$� 2��$����/�1.  

%� )
� � 	��&�$� *5 ���� ٕ� ��+�$� 2- *5 �/$ �!��> ��- �	����%� 5O W�� �'& D$���!� �� J,!0� �

 �+��0] %� �+� *5 C>� (��!$@��4  F���9
�4� �&���8  �6 B$: *5 9��$��4 D���� (�+� (�!,�$� �

����O�  )
� (> ��� )5��$�$N ����4 ���G!$ �&� 2- *5 20�!! �9�,�4  *5 (�!,�$�����'   (��$� )5��$�

D!���0� ����!��$� @� D,���! 	+����8 ��4  ��+� *52�G�;� 	���$�8 5O D� (,�� 	��&�$� )
 ��A�4 

F D�-$� %� ��+� �/���!�! *!$� 	����$�� ��-�(��!$8 4%� )
5 ����!$� ��+� *5 �� ��-� 	��&�$�� ����

4 J�AD�;  D� (,��$� ��4 �2�;�  *5 �&��!�$� 	��
 �6' ���!09�,�4 ��+�$� M:6 *5  :���!$�8 

 1,�4F �:6 �  *���	���-�' '��0!�%� ( )
$� �:/$ �����:' ' 1A!&8��;� D�;  @��� 2��� )


 ��+�$�	����%� 	��� �����8 �+� 2- 	���� 9�
� J,!0� D+���! W�� �-$�2.  

����N#���!
�� $� ?�6 �
���� �����  

  %� 	/� 	��������+$� �� 	�����$ @A0! 	��&�$� *5 �/+
$ ����:   

 ����+�9�: 4 �����+$� ���! �%�	����  ���
 *5 	��&�$�� 	��0$�4���$�  1,�� 	������,$ (��$�

 B$:�:O5 ����4 %� 	/� ����& ���������' � (��$� )5��$� ����! D�� J�/$� �-� ($O � (�E!�A�ٕ����8 

5O%�� ����� ��-� D� *5 J��
�'	�,�$� 2���!�.  

���N�� ����:  9��F4 5 "�6�� 2���! 	��&�$� 	����� 1,� 9!�!� 	���� *' ��>!��$� �����!$

*���;�3.  

����N�� �
�@��:  

 �� $����� +��� �1 �
� 

'�+� � a$�BOT D,���! 	���-� ),�!! ����� M���� ��A ��A!� �&8  *A!+� 	$�
$� M:6 *�5

%��+�$� *5 ��& ��� (��!$8 ��4 %� 	�,�$ "�+�$� ���
!$� )��� ���0�� �+5 �+�$� 2���! *5 ����U 

                                                           
1 L (�6���' 8"��/�$� $� @���$�8)���  304.  
2 L ' 8J���� <��$$� @���$�  8)���248.  
3  L  1���� ���$� *
� �C���4 4 ��+�$� ������� *5 (�-
!$� 8��
	����%� 	�$��$�  ���6���$�� 	��A�$� �����+$� ��A *5

 	�$��$�(�-
4�  (�-
!$� (-�
�– 	���+� 	���� L �����$� 	����$� ��� 8 8��� 8� � 20088  142.    
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C0 (�� 	$�
 *5 */+5 J����' � ��$� M:6 _$���U�+�$� ���� ��A 	$8  2���$� �:6 *5 �/E�

'���/+5 ��6��!:  

 �� -���+�9�:  W�� 7�
9�
�4 %� �:6 M��!4� 2�+$� �U%� )
 � ��+�$� 2���! *5 ����	����%� 

��+� @� 9���!� F  a$�BOT  ���$ B$: @����9���4 �/�64:  

# %� )
 ��� ���%� ����$� �� 2���!$� *5 � ��+�$� �/� ����!! *!$� 	�#��>!�	����%� F *!$� 

�+� @� 9���!! a$�BOT8 ���&��!�$� 	���� �+�$� ����& )5� 9$�G$� *5 (��� ":$��.   

# �+� 9��� a$�BOT  M���$� ���
�� ����$�� )��$�- 	�0A$� �������$� 1,� 9$�G$� *5

 ��3� 	&��$�� *
�$� J��$���68  	�$��$� �/!�,-! 	��0A� ���!! *!$�� ��0�� 	����� <��! */5 �:$

� �/$& 	��-
$� 9��� �� ���� 	�4 �����$� 	-�� 9��� ��8 ��;� F ":$� �/�5 2���!,$ F��� B�!�8 

5 D�,��OF D� ��+�$� M:6 2>� *5 2���!,$ 2���8 �+�$� ���� ��A 	
��� B$: 1,� �$� (!��1. 

 ��N�� -������: %� �6� 96: �&� �+�$� ���� 2���! *5 	$��$� )
$ ��=�$� M��!����4  �:6M��!F� 

1$' ' ���!�4%� 	�,� � �+�$� 2���! *5 ����"���%�  ��(64 ��  ��+� �� �6��3 �� ��+�$� M:6 ����

�0$� ����+$�8 � *A+! 	�����& ����& �/�-
! *!$��U���&��!�$� 	���� �+�$� �8 � 	�,��% *5 ����

 �+�$� 2���!"���%�  ����A �� ���!��'	���$� )5���$� ����!�8  *5 ���G! 7��
 ���+� I�!�!�

(��$� H$��$�� )5��$� ��� ���A!+�$ ���! M:���! )��� D!���C�� �+�$� J��E8 %� )
� *5 ����

 �-�� 2���!$�'�0!����+� *5 D� a$�BOT  �E�$�� B$:�1$' %� )���$� �����!�/�����8  ��;� �-$�

 �-�� *!$� ���A;� �� �����$� 	-�� �4 �&��!�$� I���! ����A� ��+�42���!$� �:6 �/���� �2.  

%� �6 �:6����A&� �/+5 H���$� M��!8  I��$� W��54 	�,�� 2- �	����'  	�,�� *6' 	�$��!


 1����4 �-�� D����>4  �/�&� :���!$��4 �/,��U! �4  �/,���!9���; !(��$� H$��$�� ),�!8  �4%� � ����

 @��!�!��A�U�  	���� �����4 �/�� �&��!�$� 1,� I��! �����4 �+�$� �/�,� �� ($ �����8 

 �/�-$��
��4  	����A����% 	���$� ����
$�3.  

                                                           
1 L ��4  �-�4 8*����$� ���>� ��
)���$� @���$� 8  105L106.  
2 L  89�+$� ���$� *
� �����$� @���$� 8)���  365 – 366.  

3 L 
� �C� 1���� ���$� *��4 4 8��
$� @���$�8)���  144.  
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B$: 1,� "���$� ����$� �
 �&� ��� *5 ���&���$� ��E� *!$� �����+$� *58  7�


���  	
��� D�,����& *5 8�/�� �6���;�  ����$� � *5 D�,� �+!��$�78  	�:���!$� 	
#C$� ��

 (&� ���&���$� ����+$89  	��$1998 1,� �! *!$��: » 	/�,$ )
�	����%�  ����- 2���!�4 

 �����$�� �6��+� (�
�4 �+�$���  ���
 *525 ����$� ��:� ��� 2-$ 	���$�� o����;��  ���4 �

:6 @� �&��!�,$ ��-�B$: �� I���!$�� 	�$���$� *5 )
$� ��/�$� M«1.  

 ��-�-4 %� �:6 *����$� 	$��$� <,��M��!8  ����/�4 D��-
4  ��,���� (��! 	-�� (-
 B$: *5

A& �+51 � *����$� 	$��$� <,��U���$� 	���+� ���� �8  �����& D$ ����4 	-��$� 1,� I��� �

��A!� ������ 2��� ��,���� (��!� 	��!,�$�  ����� ���4 �!5�� D�,� ����$� ���$� �� ��-

����$�8 "4 ���4  ����0�>-4 �+�$� *5 �/�,� ����$� ��2.   

' �'%� (��0!� 2���!$� *5 �/!�,�$ �������'  I���!$� 1,� 2��
$� *5 �/�� �&��!�$� )
 D,��+�

9����$�3.  

 *���$� ����$� 1,��1��4 ���$� ����$�#$� 	/�,$ )
$� �:6 "��� �:6� 	
���  ����$� �� ���

86  ����+$� ��05 L12 M���$�� ),�!�$�:  » *5 �-��"4  	�0� 2���!  ��- �&��4 ' ���!�' 2���!�

 	�#��$� �����$��4  �/��,+!�4 �/#�G$'  ��4	���$� 	����$� 2�8 I���! H�� @�8  �� 	$�
 *5�:' 

 	�0�$� 9
�� I��!�4 %��-$� 9�
 8����� ��A$ ���!� 	�0�$� *5 ���
�$� �����4  �!5�

����$�.« 8�� ��6� 4%� ���� *5 2���!$� )
 2�- "�#���$� ����$� � 	�#��$� �����$�� �0$� ���!�

�4  �/��,+!�4 �/#�G$'  ��4(��$� H$��$� 2�8  �:6 2��
 	$�
 *5 	
���$� 	�,�$� 1,� I�5 ��-

 2���!$��4  �,+!$��4 ��G$%�  I���! B$:��
 *5%� 9
��$ ����� ��A 2��
 	$ ���� ���!�

2���!$� �:6.   

# �� �	�  ?�6 �
���� ����� ���� +��� �1 �
� 

�:' %� 	/� )
 �� ��- ����4 �+�$� 2���!� (�+! �����%�� ������$�8 F' 4�+,�� <�$ )
$� �:6 � 

%� 	�,� 1,� ��! *!$� ���+$� I�� B��/5 �:6 *5 �����U�$�:  

                                                           
1 L8���! ��� ����  ��+�$�	����%�8 $� @���$�8)���  275.  
2 L  1���� ���$� *
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F *!$�  �6����� 	$��$� @��!�!4�� �:6� �&��!�$� 	+5��� ��� �/,���!� ����! � 4 ����$� D!�-17  ��

����$� �!5�  H��� ),�!�$� *�:���$�' ���!�'���$� ����j% 	����+$� � ���5���$� 	,����� 2��+!�

/� ��&��$� ����4  �6����! 1,� ��� 7�
: » 9��4 2�0�$� ������! ���
! ��-� �1$' ���$�U �

���5���$� *,&�� J�� �� 	����+$�8 �����& ���0��$� ��&��$� ���8 ��,&��$� �� ����! ��A�� 

,�$�� 	
���$� 	�$N���!�8  	�!0�$� 	�F�$� *5 ����!$� 	����� B$:-� 8	�F�$� *5 2+�$� 	������

                                                           
1 L 8���� *&��� (��-$� ��� *,� ��A�� $� @���$�8)���  117.   

2 L  1���� ���$� *
� �C���4 4 8��
$� @���$�8)���  162.  
3 L %� ��+�$� 8���� ��� ����8	��� $� @���$�8)���  82.  
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����,&'.«18 59��� �� ����$� M:6 2���! $� 9��� �
��A 	�$���$� *5 )
$� �/$� �����$� 	-��$ ��

�/+
$ ":$� �����$� ��A$� �� I���!$��8  9�� �:6 1,��4!�$�� ���+�$� (���$� 1�G! � �/�,� )�

 �����$� 	-�� �/� ���& *!$� ��5����$�� ��+��$� 	5�- �+�$� *5	5�A%�� 1$' H��$� )�+
!2.  

�N��N�� �
�@��:  

  �1 $�����65 ���� ������ &������ 

���4� 4%� 	/� � �/+
 �� ����4%� 2���!� (�+! � B$:� �/�� �&��!�$� )!�� 1,� @+! *!$� �����!$

�/�;  J�/!1$' !� (��$� )5��$� ����O � (�E!� ٕ�����A8  ���- ��$�'%� 	/� @� �&��!�$� �����!$ ����

	����$� M:/� (�!!8 5O "���A$� �� D����A'  �+�$� �� ���!��$� D&�+
 1,� 	��$� M:6�A�4 

 2�& �&��!�$�54 (�!,� �D�U�  	���� �&�+
 D���� 9�� @A�2�U� �/�,� 2��
$� *58  �������

%������!$  �����,$ 	,��&�4 � �6 �:/5 +�$�U�/$ 	,��+�$� )�+
$� �38  ����$� ��� �&�138  ��

 ����+$�05 L12 1,�: » ��!�!	�E�4  ���$� ����0 �����!1$'  ���A!$�� *$��$� ����!$� g����

%� 1,� ���
!$�� *���!�'	�#��$� �����$� 	���� 	���
� ���$� ���!5.«8 �� �:6�  *
��1$' 4�$� � 	/

 �����! 	�&��� *5 )
$� �/$ 	
���$�����0 �� )5� ���$�  �/�-��� 	���$� 	
,��$� D�A!+!�A�4 

 �����!$� M:6 	������:' 'B$: J��E$� �A!&8  ����$� � *5 ��� 7�
142 ����+$� <�� ��: 

» 	����� �-������4  ���$� ����0�:' '%� J��E$� ���! 1A!& B$: 	���$� 	����!&«.  

 �&� )
$� �:6 1,� 9!�!����A4 �$��,%� 1,� 1+��5 (�! ����4 M:6 ���! ����A;�  "�=� ���

1$' F� �+�$ *$��$� ����!$� ���A$�$� )�+
 ��� (��!!,D!������ (�8  	���$� 	
,��,$ ���A B$: *5�

; (�!,�$� @��!�� D� �4� *�� �O����!��,$ 	��0$� (��+! *5 D!����!$48 $� ��� �:6 *5�� ���140  ��

 ����+$�05 L12 �/$�+�: » �� 	$�
 *5�:' W�4 %� )���! 	A���$� �����!$1$' ����4  )5��!! F

%� 9
�� �� �����$� 	�+�+
$� 	�,-!$�� ���!��4  �-�� D$ I���$�4 "���� *$�� I���! D$ H��� �

����;� 	�5�A%� ���$� �:6 *5 �/,�
! *!$�«.  
                                                           

1 L  ����$�17 ���$� ����' ���!�' H��� ),�!�$� *�:���$� ����$� �!5� ��j ��� ���5���$� 	,����� 2��+!�% 	����+$� �
 ��� � � 8�6����! �4/� ��&��$�82 *5 ����$� 822  ������2004.  

2 L    8)���$� @���$� 8	����� ���6101L102.  
3 L �4 1���� ���$� *
� �C�  8)���$� @���$� 8��
4 �165.  
4 L   8)���$� @���$� 8	���%� ��+�$� 8���� ��� ����83.  
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$� ����!$� ��-5 ��/E �&� ��+�$� *5 "�+�	����%�  D�-
 :�� *����$� 	$��$� <,�� ��A& *5

  ���!� ����$�21  <���19108  ��-�$� M:6 �>�$ ���4 �'"���$� ��A+$�� D+�$� *5 ��+!� 

 ����� �
 1,� *����$�8  ��+�$� *5 �+�,$ *$��$� ����!$� ����E� 2���!� J���	�!]�1 :  

M�, #  +�1 ��
F� 
��9�   

 ��+� 2������;�  2��$��4 ����%�  �/!����� W�$ 	A���$� 	#�/$� �� ����$�2���;  	�,�$�

 @!�!! *!$�  �/����>4 �+�$� :���!8  "�=! �& *!$��1$' )�6�'  *A!+� ����� ��$�� �/�� �&��!�$���;� 

 M:6 20�!���0;� %� �� �-�!� 1!
 DA���!� ��$�� D���$+
! �+�$� :���! *5 ����!� 	
,��,$ �+�

	���$�2.  

 2�5 	��E� )���! J&�!�����;� ����$� �� 	,�� �5�! 1,�8 ����A ��:  

 L  �+� (��&"���' ����$� �/����$ (��$� ����+$� ��+�� �/+,�!$ � 8%� �+� *5 �/+���! �-�� *$�!$�� ���!�

�O ��+� M���!�.�����' 

 L '%� ��0!�� ������ �5��! ���������+$� (�/8 ��4 �:'  �+�� �/!$���� �-�� ����� ��3 ��-(�-
; 

	����+!$� 	�$�=��$�. 

 L 4 	/�$� �� ����� J��!$� ��-� �	����%� ��&��!�$�8 ��4 �:'  	/� �� ���	����4  �+�$� ��

	#���$� J��E$� 	��E� )���!� 	�$���$� (�!,�,$ �-��.  

 L 4 9��� �����%�  ":$�'%� D!:0!(�!,�,$ ���A ��&��!�$� ����8 � ��U 9,& D�' �+�$� ������!&

 ���!��4C�!
� <�$ ��+�+
� ���
� ��-� �. 

 2�5 	��E� (��& (3� (�!,�$� 1,� ���!����;� %� )5��$� ���$ ����A �+�$� :���! *5 ����!�

� (��$�O����!�8  1,�4%� 1$�!! � 2C0 �� ����0$� �� ��� 2�
! *5 D!����� ��&��!�$� ����

! ��� DA���! J����� �� M��-	�5�A' 3.  

  

                                                           
1 L  1���� ���$� *
� �C���4 4 8��
$� @���$�8)���  165.  
2 L 8<���5 	,�/� $� @���$�8)���  241.  

3 L   8 )���$� @���$� 8*,-4 	����218.  
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 ����N#��
�	�� 8�
F�� ��
F�  

 *5 2A�$� ����2���'  	!� *����$� 	$��$� <,��$ 	��E�$� M:61916  	�A& *5 

Compgnie generale declairage de BORDEAUX
1  	#���$� J��E$�� ��+��

%� ���0�$�)(	����!&8  "4 ��/E� (��&7��
4 *5 �+�$� :���! W�$ 	#����  ���,+! 2-�' 	����!&

 9��
 	��!��4  M:6 ��-! 2�F�7��
;�  �� 	���0����' ��5��$�8  2��!�	���-�'  :���! 	,����

%� @� �&��!�,$ 	���$�� 	+6��� 	�,-�� 	��� �+�$�%� 2�
! *A!+� ��� ���� I��$ ��&��!�$� ����

����;�  �� B$:� 	�$��$�4 2�'(��$� )5��$� 	�����!�2.  

�4�<�  ����$� *5 	��E�$� M:6 )���!107  ��+53 � ( ) ��8 1,� ��� 7�
:  » ��34 D�

�:' �4��  7���
' �/>��
 1,� 9!�!� �/�&�! @��$� *5 �-� ($ 	��� 	�#��>!�4%� :���! � (��!$

 � "�&��!$� ٕ�C�
!�� H��� ($ �8  ����,$ �+6�� ���� ���! *A�+,$ ��� 	
��5 ����0� M��/� 7�


J��E,$  ��5��$� 	
,��$ ������ ����4%� ��� � )6��$� (��!$1$' 2�+��$� �
$�8  2- C��� @+��

'B$: JC0 1,� )��!.«3  

�����$� 	$���$� ��-5 1,� 	#���$� J��E$� 	��E� (�+!�8  ����+$� (��& *6 *!$�"���%�8  ��
!�

(��$� )5��$� ��� ��
 ����A� �6�A!+�8 ���!�O�  ������ �&��!�$�$����N  	
,��$� )�+
! 1,� 2���

	���$�8 �� $ ��/��� ���A!$� I������ 	/��� 2�&���� ���+� �� "���$� :���!$� "�!�� �&8  � I�!�!

 (�� 7�
 (��& 	#���$� J��E$� 	��E�' @&�!� ��3 *#��>!����>4 �+�$� :���!8  �:�!!	���-�'  D�5�

 �� 2+!��J���4 �+�$�8  "�=�1$'  9,&'������!& 	
��5 ����0 ����$�� )
,� ��� �+�$�8  ����!!

�C����$� 	���� DA��! ":$� 2�+��$� �
$� � 8%� :���! �/�� H���$� (��!$��+6�� D+!�� 1,� 1+,8 

���&��!�$� 	��� 	$���$� @� DA���! �� CA58  ��$ ����G!$� B,! ��&�! �$ 7�
4 1,� ���&(���' �+�$�4.  

                                                           
1
 -Conseil d’état, du 30 mars 1916.n 59928 ,publie au recueil lebon.sur site https://www.legifrance.gouv.fr.  

L 8)���$� @���$� 8<���5 	,�/� �� ���  241� 8 � �C�%� (!@&��$� 1,   ���!�06 <��� 2020  	���$� 1,�22:00 
����. 

2 L   8)���$� @���$� 8<���5 	,�/�241.  
3 L  ����$�107��$� ����+$� �� 8."�#���$� *�  

4 L  	����*,-48 $� @���$�8)���  225.  
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�N��N#  ������ 8�
F���D 
�� ��!���  

 �/� ��+���:'  :���! *5 �&��!�$� J���' 	���� ��: ������ D!����!$'	��0 	�#��>!� � 8F 

 �/�&�! �-��"U� ;� �� 2�

 ��� 2��(���' �+�$�8  "�=!�1$' �+6�� �+�$� :���! 2��8 5O D+
 �� �

4 �� 2��- I���!� 9$��� ����A;�  *!$�D!���41.  

 ��� 	��E�$� M:6 _$��! � �� ��-� 	���� 	���� ��: ������ �� �&��!�$� J����U �/�4 �

 � �+6��� ���� :���!$� 2��! ٕ�C�
!�� �-� ($ �8  	����� 	��0$� 	����$� �/$�>��I�;�  	���$���$�

 �&��! *!$�J���;�  1,�<��4 	��&'  �����$��4 �/�,� )5��$�8  �/E! 7�
��U�5  	,A��$� M:6

%� :���! 2��!���!$%� �� I���! ��� �� �&��!�$� 2�& �� D� (��+$� ��-�� 	����$� �� ( �� ����

 2��-���A;�  ��+��$��2.  

1 # ��
F��� -:L $��	� 	�
� 

2���%  9�� 	�&�!�$� ��3 	����$� ������$� 	��E�4 ��:� 	���� ������$� M:6 ��-! �

 	����'F 	�#��>!� %� @� �&��!�$� @��!�� ����4�&�!� ��/8  7�
4 �+�$� �� ������ M:���! D���

 	���� ��3� 	�����4 '	�#��>!�8  *5 ��-! 	����$� ������$�59,3;�  *5 �-! ($ 	����� ������

 �&� �&��!�$� �����
(���' �+�$�8  �/�,� 9!�!��4% �&��!�$� :���! H��� � D!����!$�>-4 �&�6�' �>-4� 

 � M��& ��� 	�,-4� ����� �+�$� (�� D�,3.  

 9�� ��-4�&��!�,$ ��A 	����$� ������$� M:6 ���� 1,� 9!�!� �8  �6 ��A$� �:6 2>�5

 ���� ":$�(��$' %��/�� �&��!�,$ I���!$� @5�� ����8  *5 D>��
 ���!�$� ��A$�����'  M:6 ����!

 �6 	�&�!�$� ��3 	����$� ������$�' 	�,��$� J�$�-! ���!��4  *5 ���������;�  ���� �-! ($ �

	�&�!�8 5 ��+�� ����� D�,� 9!�!�����;�  �� ���!� �+�$� *5 �/�,� )�!�$�����4 �&��!�$�8 ��4 �:' 

� 20! F �����$� ���-O "�=! F� �+�$� ������!&1$' )�6�' %� @� �&��!�$�����8 5 )���! 9��!�! C

 	�&�!�$� ��3 	����$� ������$� 	��E�4.   

                                                           
1 L  1���� ���$� *
� �C���4 Ua 8��
$� @���$� )��� 8a  173 – 174.  

2 L 8���
$� ���
� ^�A� $� @���$�8)���  181.  
3 L %� ��+�$� 8���� ��� ����8	��� 8)���$� @���$�  348.  
4 L $� @��� 8D���  352.  
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1��� ?  

 L'%� @� �&��!�$� ����!� :���! *5 ����'; D!����!$F 	�&�!� ��G$� 	����$� ������$� 	��E� � 

 "�=!1$'  �� �&��!�$� 2,
!'D!����!$8 F */5  "�=!1$' '%� �:6 :���! 	$�
!�(��!$8  "�=! �/�-$�1$' 

4 H��� ��>-4 �&�6�'8 $� ������$� ���� �-$� "�=� �& 	�&�!�$� ��3 	����1$' ����'  @� �&��!�$�

%� 	/� �����3 �� ����.��0U!$�  

 L %� @� �&��!�$� I���! ����A ��� ����D!>�
4  J�$�-!$� *5 ����� �� ������$� M:6�4 
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 *5 :���!$� ��
2�;�  *5 ��
�$�'%� 	�&��!���!�« 1.  

�� ��$�3� ��+� ��A!! a$�BOT )
C�  ��� ��
� ����� F��� (A! D� 	����2���4  ����!$�

D,�,�!�8   ���� B$:-�' ����� B$: 2�>�� �6��������' 5 @���$� �C5�
$� )��� *��!���;� (�E�� 

a$�BOT  7�
���$4 � 	-��$� 	��-
$�U��!,
�� 1,� :���!$� ��-� �:  

 	,
��$�1$�;�  	��/� *54 <��31996  2��!�����'  1,� ������ ����� )���$� 	���!�

)���$�8  	���>$� 	,
��$��4��!� �+�$� 	��/�  ���! *5 */!�!� 2��
!$� 	���� @�2.   

5O
� *��� 2��� ������+� *5 )5��$� ����!$ �� a$�BOT  2/������'  *5 ��
�$� (�+!$�2���4 

 ����!$��:'  (�$	5�A%�� 8��;� 1$'  �-�� *!$� �������$� �� ��>-$� (�
4 "�=! �1$'  2�5
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& B��6�%� 1,� ��� ���
�$� 2/�$� ��A �+�$� :���!� (��!$�:O5 �U%� 	/� @� �&��!�$� �0 *5 ����

 :���!'%� 	/� )
 ���� B$: 1,� 9!�!� 2/5 D!����!$�F�
 7C> ��� ��6 )��� y I���!$� *5 ����:   

 – 4 ��-� ���0U!$�  �����1$'  ��>!��$� 2�5*���;�.  

 – 4 ��-� ���0U!$�  �����$'1 %� 2�5����.   

 – 4 ��-� ���0U!$�  ��6�+$� ��+$� �6� D�5 ��5��,$ �� F 9��$ �����4.  
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�N� ��� +�1����9�  
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 ���� B$: 1,� 9!�! D���!$$%� 	/� *5 ����
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���$� ����%� 1A�G!! �4 �-��$� �� �-$ 8

�+�$� (���' ���>4 �/�$' �&��! �& �-! ($ �����$� 	-�� 1,� 	�5�A'.   
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2 L � *��� ���$�  8)���$� @���$� 8*����$182.  
3 L  @���$�D���  8183 .  
4 L)���$� @���$� 8��
4 ��4 1���� ���$� *
� �C�  8181.  
5 L $� @���D���8  181.  
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 L 4%� 2�5 ��-� �����  ��� @&�!� ��3(���' �+�$�.   
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��X�  :�@�� �1 !������J�������5  �
L���� ����� S� �  

%� D��/�� *5 ��6�+$� ��+$� 7�
 *��! *
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5OF D� ��6�+$� ��+$� 2��& �� ���8  7��
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 L 4 �-�� F� �#����� @&�!� ��3 7��
$� ��-� �F 	+��� *5 2��$� 7��
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1 L  1���� ���$� *
� �C���4 4 8��
$� @���$�)��� 8  182 – 183.  
2 L%� ������� I5 *5 (�-
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 �-� F��6�& ��& ���� �8  ��6�+$� ��+$� ���� �5��! 1,� 9!�!��4%� 	/� @� �&��!�$� � �� J&�!� ����
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!��4  2��� ��
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� �C���4 4 8��
$� @���$�)���  8185.  

2 L  89�+$� ���$� *
� �����$� @���$�)���8  376.  
3 L  ��$� *��� ���$�� 8*�$� @���$�  8)���175.   
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C�$�4.  
                                                           

1 L �
 ����
4  8(��3)���$� @���$� 8  134 – 135.  
2 L  ���$� ��+� 8���� ��� ����BOT  8)���$� @���$� 8(��!$%� �+�$ 7��
$� ���!$��  145 – 146.  
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�8  135.  
4 L  ���$�   8)���$� @���$� 8*����$� *���195.  
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)���$� @���$�  816.  
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 - Alliouch Kerboua Meziani Naima , L’Arbitrage commercial international en Algérie , Office des 

Publications Universitaires ,2010 , p 10. 
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*,�;� D$ 	���!�8  (!�5' ��>!��$�� ��&��!�$� 	/�$� �� 2- )��!;�*���  1,�����'  �$�� ���$� �:6

 1,�	$�
' �� ���U  ��5��$� ��� *,�+!�� ���� ��1$' (�-
!$�.  

����N# ��%���� �	
��� 

 *6 (�-
!$� 	�����' ��� (!� )��!J���;� �� �& ���� 	���! 1,�U  �� B$:� 2��$�� (/���

(�-
!$� )���8  J,!0!������	 -
!$� ��� �� 1���$� �:/� (�-
!$�(�8 �:O5  �:6 ��-��0;�  (!�

%�����$� (��& 2�& D�,� )��!8 ��U �+�$� ���� �� ���- 9$�G$� *5 *!�4  �&*!U� ����
4  D�� C+!��

5O �������$� %� (!� *5� ����$� (��& ��� �/�,� )��!' �+�$� �� 2+!��� )
F )��!*,�;�8  (!� F�

 ���,$�1$' 	�����  (�-
!$�F' �:' $� C0 (! ":$� �+�D����'  ���J���;� (�-
!$� ��� ��8 5O ��� �:

 �:6��0;� 5O 	�����$� B,! ���
! �� *�G� D�3.   

�N��N#   ��%���� 	
��������  

 ���$� �:/� ��+�����' %� ��+� �� �+� *5 ���&��!�$� ���>!��4 %� *5 (/��� (���$� )��!1$' 
(�-
!$� ��� ��A!! 	+�>�8  � ٕ��6���!� F ��� �+�$� �� ���!�8  (�-
!$� ��� *A!+��	$�
%�� 4 �

 �+�$�*���;� ":$� 40 ��� �& ���&��!�$� ��� (���$��  D�!!� "���$� (�-
!$� ��� ������'  ���&��!�$�
1$' :0;�  	���$� ����$���4  �� �+�$�� ����� 	,�-!� (�E�!$ 	��:���$� ��+�$�(�-
48  ���� ����

	$�
%�� 1$'  	���$� ����$��4  �+�$� 	��:���$� ��4 	�4  	+�>�W�048  (�-
!$� ��� *5 ��!���
	$�
%��  	,� �����4 ���!�'  ��A!�$� �+�$� ���	$�
N$  2�
�$� 	+�>�$���/�$'4.   

                                                           
1 L�$� ���1007  "�#���$� 	����%�� 	����$� ������%� ����& ��08 L09.  
2 L  ����$�1008  ' ( ' )08 L09  »%� *5 	��!-$�� 8�C��$� 	,#�� �
! 8(�-
!$� ��� ��>�	�,�;� 	�&��!8 4 	+�>�$� *5 �

 �/�$' ��!�! *!$�.«  

3 L    8)���$� @���$� 8(��& *,� ��
4 D�475.  
4 L  @���$�D���  8476.  
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����
�� �
�@��:  

 ��%���� 	���, 

 M:6 �� �-:�� D���!� M���!� (�-
!$� (�!�����;� *,���:  

M�,# � ��%����� �
���� 

' *5 (�-
!$� �2�;�  ��-�' 1���� �����!04 (!� D�����O� J���4 ��
$� ����$�18 �,� 7�
U 

J���;�  ���,�� ���&��!�$�(/!���' %� 9���� ���!0�$� ��
$� (/��� (! ":$� )���$� )��!1$'  (�-
!$�

���-
�$� ����!0� 7�
8  )���!$� 9���$� ����+$� B$:-��������ٕ� -
!$�(�8 %� (�-
!,$� "���!0

 ����������4  ��6 ��/�,� (�+�����%�  ���,$� *5 (��0,$ ��
$� 	�!�:$�1$' (�-
!$�8 ���&�ٕ�  ����$�

 M:/$����%�8  ��- 1!� B$: )+
!��J���;  ���,$� 	��
 ����$���' 1$'  ��A+$��4 1$' (�-
!$�8  ��3

(/�4 ' ���,$� ����!01$'  (�-
!$�(/!���O� 
$���2.   

����N#  
��� ��%���� 

 D�,� ),����A�4 	��0$� �F�
$� (�-
!�8  (�
$ 	�-
�$� D�5 �+��! ":$� (�-
!$� B$: �6�

��
� ����8 "4 �6��� *A+�! (> 	���5 �F�
8  1$�!� D!���� 9�
�5J���;�  (�-
!$� 	�,�� (�E�!

1$' (�-
!$� (-
 ����8  ��$�!� ��:$� (/5(���' '�-
!$� )��!M���� ����$� ���� 2�& (8  ����!0��

��A�4  (�-
!$� 	#�6�4 (/����! 	+���8  ����+$�� (�-
!$� 	G$� ��-�� ���� ����
��	�#���%�  *!$�

����$� ��A�� 1,� )���!$� 9���$� ����+$�� 	���-
!$� 	���0$� (E�!8 �:O5  (�-
!$� (-
 ���

' � (�-
!$� 	�/� �/!� ٕ� I��J���;�  ���-
�$��1$' (/,��� 2�
3.  

 �N��N# �  `��� ��%���� 

 D�,� ),����A�4  (�-
!$�*��E�$� �4  ��#�6 2C0 �� (!� ":$� *
#C$��4  ���$�4  �-���

 )5� �/�,� 	A����$� �������$� *5 2��! 	�#�� 	�E��������%� �/� 	��0$� H#��,$��8 �4  *!$� �

                                                           
1 L  1$�;� 	���$� 8@���!$�� ���,$ _6���$� ��� 8	�$��$� ��+�$� *5 �������$� 	���!$ 	,���- (�-
!$� 8���$� (��' ����� ��
�

2014  879 .  
2 L ������$� ���
� ����$� 8 @���$�8)���  32.  
3  L %� 2��� *5 �������$� 	���!$ 	,���- (�-
!$� 8	$�!0�� 1�����>!� 8(��$� ����+$� *5 ��!����$� ���/� 2��$ ��-:� 8 ��5

%� (�E�!$�8"���!&  	�����& 	����18  	�,-)�+
$�8 2013L20148  30.  
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����+$� �/�,�18 %� (! �&� (�-
!$�� J��!�*��=�$�  9���� 	�$��$�� 	����$� ������!$� *5' ���&��!

 	�$��	���,&�ٕ� -OB������ 	�&��!2 10/06/1958 %�� 	��0$� J��!�(�-
U�  �&� 8�6:���!� ���-
�$�

  ����$� ���1  ��+52  1,�4D�:  » ���-
� �� �����$� �����+$� �+5 <�$ (�-
!$� ���+� ��+�

 2� ���
� 	$�
$ �������A�4  �6���! *!$� �����+$���/�4  (-!
� *!$� 	�#��$� (�-
!$��/�$' J���;� «8 

�� �6� 4 ����$� 2C0 �� "�#���$� ����$� D� :01041  ) ��'  ('   �+5� 1  1,�  4 :D� » �-��

J����$  �������4  ����$��1$'  (-
�$� ���! *��-
! (�E��4  ���-
�$��4  (/���! ���� ���
!

/$�� ����� (�4 ' (/$���!�«3 8 I�� *5 �����!�$�� 	�#��$� (�-
!$� ��#�6� �-��� �� ����$� B��6�

%� ��,���!�$� W�$ 	5����$� 2��$� 2���� ������!&2���;� �/�� �-:� ����>!��$��:   

 L <����� 	�$��$� ����!$� 	5�3.  

 L %� ������� 	���!$ *$��$� �-��$��� ":$� ���>!�U  9����'	�&��!  	�� 	����$� ������

1965 %� ������� 	���!� �0$� 2��$� ������ 2��$� ��� ���>!�W�0;�4.  

����
# ����� �
����� ��%����  

%� 1A!+�� *$��$� "���!$� (�-
!$�� 2��$� (! 	�&��!	����;� $� "���!$� (�-
!,$ *5 	�&��$� *$��

  ���!� J���21 4 2���19618  ���+$� 9���� B$:-� ":$� "���!$� (�-
!,$ *�:���$� �D!��4  	��$

(�;�  	�$��$� ����!$� ����+$ ��
!�$� 9�+�
�� �  *5 ����$�21  �����19858  ���!�! ��:��� ��-�$

 ��� 2��$� D�����' "���!$� (�-
!$� (E�! *!$� �/!�����!8  2���$� J�/�1$'  *$�� ����!(�-
; 

(�-
!$� �� ���$� �:6 ����&�5.  

� ���L &������� ��%����  

 ��� *��A��$� ����+$� ����+� ���-
�$� D�5 ��+!� ":$� (�-
!$� �6 ����+$� ����+$ �+�� (�-
!$�

                                                           
1 L   8)���$� @���$� 8����� ���
 ��
�478.  
2L ����� 8�6:���!� *���;� (�-
!$� ����+� J��!�%� 	�&��!' �E�4B�1958 ���5 ��
!�$� (�;� 82015 8 ��&��!%�	  @&��$� 1,�

*���!-$%�:https://uncitral.un.org  )���$� @���$� 8	$�!0�� 1�� �� ��� 31L32  ���!� @&��$� 1,� �C�%� (! 806 
2��54 2020 	���$� 1,� 823 :15  �����.   

3 L  ����$�1041  ��&%� ����%�� 	����$� ������ "�#���$� 	����08 L09.  
4 L � 8	$�!0�� 1��    8)���$� @���$31 – 32.  
5 L   8)���$� @���$� 8"��&��$� ���� ���
�9.  
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(/�,� �̂���$� ����$� *5 2��$�1 U2�;�5 4 ����+$ �+�� ����$� *5 2��$� ���-
�$� 1$�!� �����%� 

 1����4 ":$� ����+$� )���! (!� �' D�,� )�!���;�J8  ������-4  ����� �����&�4 *��� ��32.  

 ����+$� )���!� ���,� ��-� ����+$�� (�-
!$� *5 (-
�$�5	�#���%�  ":$� ����+,$ 	���A��$��

����$� *5 D$C0 �� (-
�8  �-�� ��-�4(�-
!$� 	�,�� 2
��� �#��$ ��
�� ����+$� �:6 ��-� �8 5O D�

 ����4 (!� ���A0' � ����+$ 	,
�� 2- 9�
 B$:� J,!0����' ���-
�$�3.  

� � # m�4��� R��@��� H� ��%����   

� (!� ���$� �:6�O )��!J���;� ����$� *5 2��$� 	�,� 	
��� (-
�$� 2��0!� 	
���8  �+5�

	$���$� g����$8  *5 	,��- 	��
� (-
�$� @!�!� �:/�� ����+$� ����+� ��+!$� ���' �� 2�,
$� C0!�

 	$���$��4 �$� ����+,$ 	���$� g����4  �����$�J���;��  	�$��$�4.  

 :���N�� K
@��  

 ��F��7�;�
�5 ��%����  � ?�6 $��	��� S����� &������5J��!�@�  

 �0 ��A+- (�-
!,$������'  	���!$� 2#��� *&�� �� M���! 	��0W�0;�8  M:6������%� 

(�-
!$� ������ 1,� ����� @A�! *!$�8  "�=� ���1$'   (�E�!������' (1$�;� ��+�$�) (�-
!$�8 

	5�A' 1$' '� )���!$� 9��� ����& ���!�' 1,(*��>$� ��+�$�) D+���! )���� (�-
!$� )��!.  

 �
�@��?��9�:  

  ��F��7�;�
�5 ��%����  

 �4 ���ٕ� 8(F�4) ��5��$� ����O� (E�! �4 ��' ���/��$� �
4 (�-
!$� ������' (�E�! 	�,�� :0U!

 1,0!�(����>) ������%� M:6 (�E�! �� 	&C�$� *5��8 .(�>$�>) ������%� M:6 1,� J��!$� ���,� �:/$�  

  

                                                           
1 L   8)���$� @���$� 8"���
$� (��� ����
� D�262.  
2 L  ����� ��
�(��' 8���$� $� @���$�8)���  80.  
3 L  ��
�(�6���' ��4 8����/$� )���$� @���$�  867 .  
4 L @���$� 8���$� (��' ����� ��
�   8)���$�80 .  
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M�, #   ��F��7�;�
�5  ��%����M��65 ,��� ��
��   

' 	���-
!$� 	#�/$� 2�-�! ��4  *5 "�6�� �-� �/����! 	+��� 1,� ���!$�' F (�-
!$� )��!

D���� D���& ���!�8 !� ��+�� 	#�/$� M:6 (/�� ��-!!� ��:$� ���-
�$� ��� ���
! (�-
!$� 	#�6 2�-�

����$� 2
 1,� J��!� *!$��18 �� �:6�  ����$� D�,� ���10082  ��+502 ' ( ' ) ��        

�/$�+�:  » 9��4(�-
!$� ��� ��A!� �8 �C��$� 	,#�� �
!8  (-
�$� ����!�4  8���-
�$��4  ���
!

(/����! �����- «  ��-4 ����$� ����1012  ��+51  ����+$� <�� �� ����!
� 1,�' *!$�� (�-
!$� )��!

 *5 2>�!!����%� 1$'  ����$� ��A������4� (/����! 	+���� ���-
�$�8  ����$� ���
�1017  <�� ��

����+$� �A�4  :�/$�+� (�-
!$� 	�-
� ��,-�� ��:$� ���-
�$� ��� »
� �� (�-
!$� 	�-
� 2-�!! (-

�4 "��5 ���� ���-
� ���«.3   

! F�J&�!  	��
J���;�  ���� ��� "���!$� (�-
!$� *5' 1,� (/&��!' 2
$ 	��=�$� M:6 ���!0

 (/!������4 *��-
!$� ����$� *5 �E�$� 1$�!!� *!$� 	���-
!$� 	#�/$� 2�-�! ���� ���8 ����ٕ�  �!��

4���  ���,�����' J���;� 1$'  2
���$�W�0;� ,$	���-
!$� 	�,��8  (E�� )�!0��D!�����'  M:6 ����5

����%� ��-�� ���� 	$�
 *5 (�-
!$� (�E� H���8  �����54���  ���,�����%�  	�,��$� (�E�! *5

 �� 	���-
!$�4�
$� (�-
!$� ����F "���!$� (�-
!$� �#�-� ���8  ���(64  	$�0�$� �����A$�

� 1,� (/����! ��& B$:� ����>!��,$%���>!�4.  

*$��$� "���!$� (�-
!,$ �
�� *����& (�E�! 9��3 2E *�58 5O 	�,�� @A0! 9$�G$� *5 D�

 D��E�!� M���
!��#���'  ����+$����%� %� ��
� *!$�� 	�!�:$� ��A+$� �� �� ����$� �E�� ��!0

N$ 	��A�$� 	$��,$ *���$����>!�8  �� (3�$� 1,��' (�E�!$� ����*#���%� 1$' ����%�  	�!�:$�J���; 

 ����$�F' 4 ����+$� ���� ���+� M:6 (�E�!$� 	�,�� �*#���%�  ����+� �:-� (�-
!$� ��-� 	$��$� *5

 	��0 (��$� (�E�$��:' ��  ���0 (�-
!$� ��-�4 ��
8  ��-4 �J���;  ����$�� 	+,��$� 	��
$� ����$�

1$'  	��=��4  ���
!$ *��-
! �-��������%� 
 H#��,$� 9��4  �-��$� 2�& �� ��!��$� (�E�$��4 

                                                           
1 L  "���!$� (�-
!$� �����A 8"���$� (�6���' L 	���+� 	����– (�,�$� 	�,- 8�0$� ����+$� *5 M���!-�$� ���/� 2��$ 	
���4 8

 89�G�$� 82�;� ��
� 	���� ���� 8	����!�%�� 	����!&%�� 	�����+$�2015L2016  835.  
2 L  ����$�1008 ��$� ������%� ����& �� "�#���$� 	����%�� 	��08 L09.  
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4 ��3� �' 	+�� ��+�$� M:6 (������ �����$��
�A� �>-4 ���- � ��	&8  ���$� ��� 9��� �:6� �

	#�$� M:6 (E�� ����+$ *����$�.  

 L >!��$�� ����� �� 7
�� ���$� ��+� *& ��2���!$� 	�,�� *5 M����!8  7
�$�� (�+� 7�


 ��/� ���/�� I�!+� $ 2�
! 1,� M����!����;� D+!�� 1,� ��+,�$� 	�$��$� � 8 M:6 ���! ��A
F

�/5C!0' 1,� ��/��$�8 ��/�$� M:6�  ����' 1,� D!�����$ *���;� ��>!��$� �/� ���!�� *!$�

�#���$� 1,� 2��
$�� I��&%� 1,� ��!�! ��/� *6 �����$�8  	E6�� f$��� ��>!��$� J,-� ���

�#��5� 	�,�4 ���� �� �6���� D�,�.  

 L  � 	
���$� 	/�$� �A! ���0� ����� ���0�$� I�� �����$� J���� �& �&��!$� ��� 2��$

�4 �0��&��!�$� J��$�� �A! ��8  � �/�5 (-
!$� �&��!$� �5�� 2��
� *!$��/�;  (�� *5 ���� ��-! �&

' �����$� 2��!-�4 D#�/�' �4  2��!$� (��1$' D�� �����$� ����$�8  ����$��51$' %� ��+� ��� ���!�

4 *��#�$� (����$� �15 L247  	�����$� ��+��$�� ),�!�$���A���!� (��$� )5��$�8  ���+$� 2�
 �&

 �-�� *!$� ���0�$� 2�
! 	�$�=�� �0$�4 �I��!� �&��!$� ��!5 *5 �����$� �/$8  ��A
F �+$�4 �

	��,34 �0$� ���+$� 1,� �/,�
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 L  I�� �/E!���>]�  � )�+
 �� ���$� �+� �� ٕ� (3� ��5��$� 1,� @+! �����!$' JC!0

�+$� �-���$�� ��J�� 2-$ 	�. 

 L 5 �&��!$� *5�� ��� ���� ��&� 	$�
 *5 ��4E
C�� 4 ���,$� 1,� 	
��� � �& ����$� �

1$' ; 8	���$� 2�,
$� )��� �� ������$� 	���! 2��� 2#���$� M:/� _$��� �& ����$� �1$'  2


 �5��� ��5��$� *A�� 9������/�,�  ���,$�'��A+$� 1$ *5� 8 	�$��� 1$' ��5��$� 2��! (�� 	$�


 ����,$ �+�� �:6� ��5��$� ��� ����$� 2
$ 	$��5 	,��� ��� (�-
!$� �O5 2#���$� M:/� ����$�24  ��

�&%� ��� ���>!�16 L09. 

 L  	���� 2�� �/�� 	��+!$� M:6 ����� 2��$� �� ����$� B��6�8  	���3 2���	�����4 	����4�.   

 �!�' �:6 2- ��U ���  ����'7���
�!�� 	�$�!$�:  

 L  �0$�� (��$� ������+$� ��� 	-���$� ��+�� �0 ����& ����' "�#���$� ����$� 1,� *G���

*����$� M��E� D,�5 ��- "���$� �8 �/����4 JC!0' 1,� �/5���� 	#�$� M:6 (E��.  

 L  ����A "�#���$� ����$� ��$���$� �+�� �0 @���!8 $/$ �+�&� ���/�� *��� �+�$� �:

D�E�! *!$� ����$� �!�5�� �&��!$� 	+���� D����' 	���-� D!�����' HA���. 

 L *���;� ��>!��,$ (#C�$� `���$� 	#�/! ����A8 ; 	$��$� �/� ��! *!$� ��
C�%� 	,
�� �

(��$� ���+$� �����4 ��� @��$� 9,�!! 	��#���$�8  ����$� 	��� @5� 2�4 �� �0$� ���+$� ����-�
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M:6 *5 @��!$� �5�A' ����4 ),0� ��� ������%�.�/�� ��3 *5 *6 	$��$� 1,� 	 

 L  B���$� �� I��+$� 1,� 2��
$� 	�,�� 2�/�!8  2A54 2���! 1,� 2��
$� 2�4 ��

�,$����   ���!$��U�$� �:6 *5 	�$�� B��� @� 2�. 

 L J���! �4 �-�� *!$� ���0�,$ 	���$�� ��4  �4 �����$��/>��
 @&�!�$�8 5 2��$� 1,�

	��A�$� N$ ���!$� ���>!�1$'  �:6��;� D-���!�8  	$��
��' 	-�� @� ���0�$� M:6 �9� (��!&

�����$� 8��#�� �4 ��,-  W�04 J���4 1,� �/����! �48�����$�� 	&C� �/$ � B$:�O@���! ���� � (E�

 �:6��;�8 �4 ����O� ���0�$� M:6 �� �&��!$� �5�� *�
! �&��!$� 	+�>� *5 ����8  �6 ��� �/�$��! �4
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��&��!�$� J���;� H$�� *5.  

 L ����A  �0$� ���+$� �� 	�5�-$� 	���$� ���0$� 9��!-'���>4 �&��!$� ��!58 �! B$:�� �����$ ��

� ��>!��$*���;� �����$� 1,�8  � ٕ� *5 	$��$� 2��� ��� ����$��-!,$ M��-!
	���! 	�#��  ��>!��,$

*���;�.  

 L  *5 	$��$� 	�6��� 2���! ����!! F 	,�#A 	���� 	�
!$� 	���$� @�����20  ���A$ B$:� o

�����,$ �/!���
8  �4 ��-! F �	���$� ; ����-�$� �:6 �� J�/$�� I���!� B$: ���+�$� �� ��8  � F�ٕ

 ��+� ��+�$� M:6 ���	��� 2�G�4 . 

 L  ����!� F ��� ���$� �+� ��� ���
!30 D$���4 ��>!��$� @��!��$ 	�5�- ��� *6� 	�� 

 ������$� �� 	++
�$� ^���;�8  9 ���& *!$� �&��!$� ��!5 2�� �;99  2��! 	,��� ��� *6 	��

5��$� *5 ��
�$� (-
!�$� �6 ��>!��$� ��)8  �4 ������$� I�� ���� 1$' ��!�$� 2�� "�=! �& ��-

 .	����!&' �4 	����� ����G! 

 L )5��,$ ��
$� ���$� ��A! 1!
 �������$� M:6 1,� 	$��$� 	��&� J�>-! ����A. 

 L  *��#�$� (����$� *5 �A�$� ����' ����A15 L247  ��A���!� 	�����$� ��+��$�� ),�!�$�

(��$� )5��$�8 D$��6% B$:� 	��0$� 	�����$� 	-���$ J���! ����'  ����$� �+�  (����$� �:6 ��A 

� �0 ����& ���� 	#�$� M:/ 8���!�%� ��+� ��� �� ���� D,�� �� F���
 ��-�� �:6� �� �5

*���;� ��>!��$� 9,� D�U�. 
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 M�,# ��� ����!
�4 

1#  
�� �� 3�4��� �� 

1. 
��   ������� ��	�
����� ��
������ ��
������ �� �19638  �̀=�$� �C�%� 9���� �����

 *510  ���!��19638  (�� *��� ��!�!�' *5 D�,� )5���$�08  ���!��19638  ��� � �64 

 *5 �̀=�08  ���!��19638  .1G,�  

2.  ��  ������� ��	�
����� ��
������ ��
������ 
�� 19768 �9���� ����  (&� ��;�76 L

69  *5 �̀=�22  ���5��1976  ��!�!�' *5 D�,� )����$� ��!��$� � ����' ��A!�

 (�� *���19  ���5��19768  ��� � � �94  *5 �̀=�24  ���5��19768  (�!�� 2���

 (&� ����+$��79 L06  *5 �̀=�07  	�,���1979  ��� � � � "��!��$� 2���!$� ��A!�45 

 *5 �̀=�10  	�,���19798  (&� ����+$�� (�!�� 2���80 L01  *5 �̀=�12  *����19808 

 ��� � � � "��!��$� 2���!$� ��A!�01  *5 �̀=�03  *����19808  (����$�� (�!�� 2���

 (&� *��#�$�88 L223  *5 �̀=�05  ���5��19888  )5���$� "��!��$� 2���!$� ���� ),�!�

 (�� *��� ��!�!�' *5 D�,�03 � ���5�19888  ��� � � �14  *5 �̀=�15  ���5��1988 

1G,�.  

3.  �� � ������� ��	�
����� ��
������ ��
������ 
�� 1989U  ���$� � � � �9  	��$

19898 $�� 2���$� (����$� (&� *��#�89 L18  *5 �̀=�$�28  �����519898  *5 D�,� )5���$�

 ��!�!�'23  �����519891G,� 8.  

4. 
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����� ��
������ ��
�� �� 1996  ���$� � � � �76  	��$

19968 2���  (&� ����+$��02 L03  *5 �̀=�10 4 2���2002  ���$� � � � �25  	��$

20028 &� ����+$�� 2���$��( 08L19  *5 �̀=�$�15  ���5��2008  ���$� � � � �63  	��$

2008  ����+$�� 2���$�16L01 5 �̀=�$� *06  <���2016  ���$� � � � �14  	��$

20168  *��#�$� (����$�� 2���$�20 L242  *& �̀=�$�30  ������2020  ����O� ),�!�

 	�� ���5�� 2�4 *5 ��!�!�' *5 D�,� )����$� "��!��$� 2���!$�2020  	����$� �����$� *5

	����$� 	����+���$� 	��#���$� 	���/��,$. 
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2# 7��!�@���  

1. ��@������	��� ��
������ ��! *��#�$� (����$� 9���� �/�,� )����$� 891 L 346  *5 �̀=�$�

05 L10 L1991 8 ��
������ ��
������ &�� �
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��� +�� U����	��� ��
������ ���%�� ������� ��	�
�����

������ ��!����
�  *515 L05L1991  ��� � �27  	��$1991.  

2. �� �
@�� ��
������ ��!�@��� *��#�$�� (����$� 9���� �/�,� )����$� 894 L01 *5 �̀=�$� 8

02  *����1994 8 &�� �
���� $�@��� ?�6 �!�4��� &�2���
������ ��
������ ��	�
����� �

�� ���%�� �������� � H������ &X�� �� �
@�� ��
���&�������� ������� ��� � � 801  	��$

1994.    

3.  ������ �� ��
������ ��!�@� 8*��#�$� (����$� 9���� �/�,� )����$� 804 L431  *5 �̀=�$�

29 L12 L2004  ":$��� ���%� &�� $�@��� ?�6 $�4��� &�2 ��
������ ��
������

���� ��!
��� +�� �� �� �%��� ���%�� ������� ��	�
����� H!���� 7�
��N� l� �������� ����


�������  *515 L02 L 2003 ��� � � 884 	��$ 82003 .  

4. �� ����� ��
������ ��!�@��� *��#�$� (����$� 9���� �/�,� )����$� 806 L404  *5 �̀=�$�

14  ���5��2006 8 &�� $�@��� ?�6 $�4��� &�2��� ��
������ ��
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9. ���
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Résumé : 

La majorité des pays، y compris l’Algérie، cherchent à libéraliser l’économie  

et à  S’ouvrir sur l’économie de marché et ce  en attirant les investissements  

étrangers dans la finalité d’obtenir des capitaux étrangers et en concluant des 

contrats d’investissement visant à satisfaire les besoins de ses citoyens 

efficacement en sus de la qualité. il est le fruit   des mutations qu’a connu 

l’état algérien   suite aux fluctuations  économiques successives   et la  

tentative de l’état de rompre avec le système socialiste marxiste  et devint  un 

état régulateur et  contrôlant au lieu d’un état interférant، car il ouvrait la voie 

à attirer  des capitaux étrangers pour investir،  

il à laissé toute liberté à l’investisseur en impliquant le secteur privé dans le 

financement des projets et en contribuant au processus de développement 

économique. 

 Le contrat  bot est l’un des cas qui exprime le partenariat entre les secteurs 

public et privé qui comprend trois étapes représentées dans l’établissement et 

l’exploitation،le projet a été transféré au donateur après la fin de la période de 

concession et l’objectif de chaque partie était atteint  pour l’investissement 

souverain d’une part. 

   Et la société de  projet d’autre part، et chacun des ses statuts juridiques، et 

chacun de ses buts et plaisirs qu’elle aspire à atteindre، l’intérêt du donateur 

est un intérêt public dont le but est de répondre aux besoins  des citoyens à 

travers l’établissement d’un établissement public. Considérant que l’intérêt 

obligé est un intérêt privé dont le but est d’obtenir une bonne marge 

bénéficiaire، il doit donc y avoir consensus entre les deux intérêts، et étant 

donné que le législateur algérien n’a  pas réglementé une loi spéciale dans ce 

style، il a exhorté le nome de le contrat  bot، qui a rendu difficile l’adaptation 

de ce contrat، et pour cela nous nous sommes appuyés sur l’abandon de 

certaines lois qui se sont présentées sous forme de concession، qui porte les 

étapes du contrat bot sur certains des projets qui ont été établis sous cette 

forme، qui portaient le nom de contrats de concession  

Ceci afin d’essayer d’adapter un modèle juridique pour cela، nous somme 

également appuyés sur quelques législations comparées afin d’identifier les 

différentes étapes que traverse ce schéma، à travers les expériences de 

certains pays qui ont  Adopté de ce système et l’ont adopté pour établir leurs 

grands projet.  

 

Mots –clés :Investissements – contrats de partenariats public prive PPP  – 

contrats de  Bot – contrat de concession – Règlement des différends. 

 



 

 

Abstract : 

The majority of countries، including Algeria، are seeking to liberalize the 

economy and   to open up to the market economy by attracting foreign 

investment with the aim of obtaining  foreign capital and by concluding 

investment contracts aimed at meet the needs of its citizens efficiently in 

addition to quality، it is the fruit of the changes experienced by the Algerian 

state following successive Economic fluctuations and the state’s attempt to 

break with the Marxist socialist  system and became a regulating and 

controlling state، because it paved the way for attracting  foreign capital to 

invest ، he left full freedom to the investor  by involving   the  private sector 

in the  financing of projects and by contributing  to the process of economic 

disruption   

The bot contract is one of the cases that expresses the partnership between 

the public and privates sectors which includes three stages represented in the 

establishment and the operation، the project was transferred to the donor after 

the and the objective of each part was achieved ، and each of its legal statues  

And each of its goals and pleasures that it aspires to achieve، the interest of 

the donor is a public interest whose  purpose is to meet the needs of citizens، 
through the establishment of a public institution،  

Considering that the obligated    interest is a private interest whose goal is to 

obtain a good profit margin، there must therefore be consensus between the 

two interests، and given that  the Algerian legislator has not regulated a 

special law in this style، he urged the Nome of the  bot contract، which made 

it difficult to adapt this contract، and for this we relied on the abandonment  

of certain laws which came in the form of a concession، which carries the 

steps of the bot contract on some of the projects that were established in this 

form، which were  called concession contracts  

This in order to try to adapt a legal model for this we have also relied on 

some comparative legislation in order to identify the different stages that this 

scheme goes through، through the experiences of certain countries which have 

adopted this system and the have adopted to establish their major projects  

 

Key Word   : 

Investments - Public-private partnership contracts PPP - BOT contract - 

Concession Contract - Settlement of Disputes.  

  


