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ـــةالمقدمــ

ویحصل منھ على عناصر ومقومات حیاتھ ،الإنسانتعرف البیئة بأنھا الوسط الذي یعیش فیھ 

وقد ارتبطت التساؤلات الخاصة بمدى توفر الموارد الطبیعیة . الأساسیة ویمارس فیھ نشاطاتھ المختلفة

ا و ثارھآحیطة بنا و التي تتجلىوكفایتھا لمواجھة حاجات المستقبل، و بشكل متزاید مع مشاكل البیئة الم

العالم و خصوصا المتقدم، إفراطإلىالبیئي بصفة أساسیة التلوثیرجع و.تتزاید وضوحا یوما بعد یوم

مصادر إنتاجفالتوسع في . أو غیر متجددةكانت متجددة في استھلاك الموارد الطبیعیة المختلفة سواء 

من الغابات، كلھا مسببات لزیادة تلوث شجارو قطع الأاستغلال الأراضي الزراعیةوالطاقة الحفریة 

. التربةوالھواء الماء،

السیاسیة، بل حدودھاذات طابع دولي، فملوثات دولة ما لا تقف عند البیئةوقد أصبحت مشكلة تلوث 

العالم كما أصبح . الأمیال لتؤثر في بیئة و رفاھیة دولة أخرى بأجیالھا الحاضرة و المقبلةآلافتعبر 

استخدام وقتصادي و مكوناتھ من جھة، الوثیق بین مستوى النمو الإرتباط المتبادل والإالآنیدرك 

قتصادي بأشكالھ المختلفة في استخدامھ للموارد البیئیة من جھة أخرى، فالنشاط الإوالموارد الطبیعیة 

ھ یؤثر التغیر في البیئة على الطبیعیة المتاحة یغیر في البیئة المحیطة و مكوناتھا، و في الوقت نفس

.يقتصادالإمستوى النشاط 

منھ یمكن القول أن متطلبات التنمیة تفرض ضرورة مسایرة مختلف التطورات التي تبرز في المجال و

الذي أصبح یمثل الطابع الأساسي و السمة الركیزة داخل ةفجو المنافسة الشدید. قتصادي لأي مشروعالإ

ستثماریة تدخل ضمن إطار تنافسي قوي، وبالتالي المرور لمرحلة التسابق ع الإالأسواق، جعل المشاری

نحو كسب أكبر الحصص داخل الأسواق، باستخدام أسرع الطرق وأكبر الإمكانیات، من أجل تعظیم 

و ستنزاف الشدیدلموارد البیئیة، ومن ثم تعرضھا لخطر الإلأكثرستغلالإیعني مما. حجم الأنشطة

قتصادیة أصبحت نظرة قاصرة، ولا لتقییم المشاریع على أساس الجدوى الإةفالنظرة السابقلذا. الفناء

عتبار، أي ضرورة تقییم تحمل أي مدلول في النتیجة النھائیة للنشاط، دون أخذ الجانب البیئي بعین الإ

.التأثیرات البیئیة للمشروع

إشكالیة البحث- 1

لا تمثل الإنتاجيلمشروع، نجد أن العوائد المتولدة عن زیادة النشاط باعتماد تقییم التأثیرات البیئیة ل

تلوث زیادة إلىالمؤدیةمنھا في الطبیعة، و التخلصعائدا صافیا، حیث یقابلھا نتیجة المخلفات التي یتم 

:ثر تلك العوائد، وتتبلور في عنصرین ھامین ھما، تكالیف تقلل من أنبالإنسابیئة المحیطة ال

.موارد الطبیعیة المستنزفة لزیادة الإنتاجحجم ال-
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أقل صلاحیة، و أكثر ضررا ھامما یجعل،معدل إفساد البیئة الطبیعیة من مخلفات الأنشطة الإنتاجیة-

.صحة الإنسانب

عتبار جتماعي، یأخذ بعین الإإوقتصاديإنطلق من إطاریومنھ فالتقییم الفعلي للمشاریع یجب أن 

ة لبغیة مكافحة التلوث والوصول لمرح،علتي تقوم على مفھوم الآثار الخارجیة للمشروالآثار البیئیة، ا

للبیئة غیر ممكنة من ةنظرا لكون سیاسة التطھیر الكامل.مشروع أن یطرحھللالحجم الأمثل الذي یمكن 

استخدام كون بوالدمج الخاص بالآثار الخارجیة والوصول للحجم الأمثل للتلوث ، یقتصادیة،الناحیة الإ

.العائد لدراسة و تقییم الأثر البیئي للمشاریع/التكلفةأسلوب

:التساؤل التالييو الدراسة فتحلیلمن ھنا تبرز إشكالیة البحث الرئیسیة المعنیة بال

العائد؟/كیف یمكن الأخذ بالأثر البیئي في تقییم المشاریع باستخدام أسلوب التكلفة

:ھذا التساؤل من خلال الأسئلة الفرعیة الموالیةلىبة عوسوف نحاول الإجا

ما المقصود بالأثر البیئي في دراسة و تقییم المشاریع؟.1

ماھي طرق تقییم الأثر البیئي للمشاریع؟.2

مامعنى التكلفة ضمن التقییم البیئي للمشاریع؟.3

العائد لتقییم المشاریع بیئیا؟/ماھو مفھوم أسلوب التكلفة.4

عتماده للحكم على كفاءة المشاریع إالعائد؟ وكیف یمكن /یم في أسلوب التكلفةماھي طرق التقی.5

بیئیا؟

؟ وما طرق تطبیقھ إن تجارف و الرافعامالعائد بمركب ال/بأسلوب التكلفةذ كیف یتم الأخ.6

وجدت؟

فرضیات البحث- 2

تمثلا في دراسة انطلاقا من طابع الدراسة والتحلیل لموضوع البحث، وبالرجوع للجانب المیداني م

: یمكن بناء البحث على فرضیة أساسیة ووحیدة ھيجارف والرافعات، ممركب ال

.العائد لتقییم الأثر البیئي داخل المركب/عدم تطبیق أسلوب التكلفة

أھداف البحث- 3

:نسعى من خلال الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة

.ة وتقییم المشاریعالتعرف على ماھیة الأثر البیئي في دراس.1

.طلاع على مختلف طرق تقییم الأثر البیئي للمشاریعالإ.2

العائد، من خلال طرق تطبیقھ و فعالیتھ للحكم على كفاءة /التعرف على مضمون أسلوب التكلفة.3

.المشاریع بیئیا
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العائد أو /جارف والرافعات، للقول بتطبیق أسلوب التكلفةمإجراء دراسة میدانیة على مركب ال.4

.دم تطبیقھ من قبل المركبع

.العائد/الحكم على كفاءة المركب بیئیا باستخدام أسلوب التكلفة.5

أھمیة البحث- 4

:یمكن تقسیم أھمیة البحث إلى

أھمیة علمیة-

لال الأبحاث خ، من ةستثماریھتمام بدراسة الآثار البیئیة للمشاریع الإتجاه الحدیث نحو الإالإ·

كریم زین، حول قیاس تكالیف وGonzague Pilletمن قبل ، خاصة والدراسات التي أجریت

سمنت، حیث تم تشكیل فریق العائد في صناعة الإ/أضرار التلوث الصناعي و تطبیق مبدأ التكلفة

. ضبحث عالمي لھذا الغر

. وبالتحدید في موضوع الدراسةمجال التقییم البیئي،نقص الدراسات و الأبحاث في ·

بحث العلمي من خلال مرجع باللغة العربیة، نظرا للندرة الملاحظة في موضوع محاولة إثراء ال·

.الدراسة

أھمیة عملیة-

:جارف والرافعات بالنظر إلىممحاولة تطبیق موضوع البحث والدراسة على مركب ال

)ملوثةالنشطة الأذات (انقص المختصین في المجال البیئي على مستوى المركب، ومؤسساتن·

.بصفة عامة

عتبار عند تقییم نعكاسات سلبیة خطیرة، إذا لم یؤخذ بعین الإإوعي الباحث بكون الأثر البیئي لھ ·

. المشاریع

وبشكل عام تفید الدراسة في توجیھ المسؤولین عن المركب، ومختلف المؤسسات ذات الأنشطة 

.عتبارالإطرق تقییم المشاریع بأخذ الأثر البیئي بعین الصناعیة الملوثة، نحو سبل و

حدود البحث-5

:الات التالیةجتتحدد الدراسة بالم

المجال المكاني -

جارف والرافعات التابع للمؤسسة الوطنیة لعتاد الأشغال متطبیق الدراسة المیدانیة على مركب ال

.- قسنطینة- ²عین سمارة²العمومیة، الواقع بالمنطقة الصناعیة 
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المجال البشري-

مختلف عمال المركب إدراجعینة محددة للدراسة، حیث یمكننا ھناكا المجال لم تكنبالنسبة لھذ

.بھم للحصول على المعطیات الواردة في الدراسة المیدانیة للبحثتصال بفئاتھم المھنیة، الذین تم الإ

المجال الزمني-

.2009إلى شھر مارس لسنة 2008تم إجراء الدراسة المیدانیة من شھر جانفي لسنة 

المجال الموضوعي-

.قمنا بدراسة على مختلف النواحي ذات العلاقة بالجانب البیئي للمركب

منھج البحث-6

حلیلي الوصفي في عتماد المنھج التإلات المطروحة، تم عن التساؤالإجابةلتحقیق أھداف البحث و 

الفصل الأول والثاني من الدراسة، نظرا لكونھ عرض وتحلیل نظري لموضوع البحث، أما الفصل 

الأخیر فقد استخدم فیھ منھج دراسة الحالة لتحقیق الدراسة المیدانیة، من خلال الملاحظات المباشرة 

ال، واستخدام جداول الإطلاع على سجلات ووثائق المركب، بالإضافة إلى استعراض بعض الأشكو

.خاصة بحسابات تدخل في صمیم الدراسة المیدانیة

تنظیم البحث  -7

الأول والثانيرتأینا تقسیم الدراسة إلى ثلاثة فصول، الفصلین إبغیة الإحاطة التامة بموضوع البحث، 

.خصصا للجانب النظري، فیما یستعرض الفصل الثالث والأخیر الجانب التطبیقي

». البعد البیئي في تقییم المشاریع«تحت عنوانلأول الفصل ا*

، یتناول المبحث الأول الإطار العام لتقییم المشاریع، من خلال ماھیة ثلاثة مباحثوقد قسم إلى 

، مالیة، وصولا إلى الدراسة ةعملیة ، ومجالات الدراسة المرافقة لھا، من دراسة تسویقیة، فنیالوطبیعة 

مكانة الإدارة البیئیة كأساس المبحث الثانيیستعرضبینما .التقییمي العاممن الإطارالبیئیة وأھمیتھا ض

للدراسة البیئیة، من خلال مفھومھا، أھمیتھا، خطواتھا، مستویاتھا، أھدافھا وعلاقتھا بنظام الموارد 

ة وتقییم دراسالأثر البیئي و أھمیتھ فيفیتناولمن الفصلالثالثالمبحث أما. البشریة للمشروع

العائد /المشاریع من حیث الطبیعة والأھمیة وصولا إلى طرق التقییم الخاصة بھ، إذ یعتبر أسلوب التكلفة

.في تقییم الأثر البیئيةالطرق المستخدمالشامل والملخص لمختلفالتعبیر

.»العائد كأداة للتقییم البیئي/أسلوب التكلفة«تحت عنوانالفصل الثاني*

العائد من خلال مبحثین، /باستعراض مختلف الجوانب النظریة و التحلیلیة لأسلوب التكلفةیھتم الفصل

یتناول المبحث الأول التكلفة ضمن التقییم البیئي للمشاریع، والمتمثلة في التكالیف المرتبطة بالتخلص من 

ستوى الأمثل للتحكم في المخلفات، والتكالیف ذات العلاقة بالآثار الخارجیة، وصولا إلى التكلفة عند الم
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العائد من حیث الماھیة، طرق التقییم، /بینما یتناول المبحث الثاني مضمون أسلوب التكلفة. التلوث

.بدائل الأسلوبونتقادات إوصولا إلى 

». جارف والرافعات بیئیامالعائد على مركب ال/تطبیق أسلوب التكلفة« تحت عنوانالفصل الثالث*

جارف والرافعات، أما مثة مباحث، یتناول المبحث الأول نظرة عامة حول مركب الوقد قسم إلى ثلا

، تالمبحث الثاني فیتناول خصائص أنظمة الإنتاج و المعالجة بالمركب عبر مختلف الأقسام و الورشا

حصر مختلف ب،العائد على المركب لمعرفة مدى كفاءتھ بیئیا/وفي آخر مبحث یتم تطبیق أسلوب التكلفة

.الصیغة الخاصة بالأسلوبواستخدامعوائد والتكالیف ال



الفصـــل الأول

البعد البيئي في تقييم

المشاريع

vالفصـل مقدمـة

vالإطار العام لتقييم المشاريع الاستثمارية: المبحث الأول

vالإدارة البيئية كأساس للدراسة البيئية:المبحث الثاني

v الأثر البيئي وأهميته في دراسة وتقييم :الثالثالمبحث

المشاريع

vالفصـل خاتمـة
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المشاریعالبعد البیئي في تقییم :  الفصل الأول
الفصـل ةـمقدم

المجѧѧالات مختلѧѧفصѧѧین فѧѧيتیتطلѧѧب مشѧѧاركة العدیѧѧد مѧѧن المخإن التعامѧѧل مѧѧع البیئѧѧة بجوانبھѧѧا المختلفѧѧة 

.یةالاقتصادالسیاسیة و ،الاجتماعیةمثل العلوم البیولوجیة، الفیزیائیة، العلمیة،

محѧل التخصصات في التعامل مع مختلف جوانب البیئѧة لѧیس ھذهتلعبھ الذيمما لا شك فیھ أن الدورو

لѧѧك لأن الدراسѧѧات البیئیѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى العدیѧѧد مѧѧن النتѧѧائج التѧѧي یѧѧتم التوصѧѧل إلیھѧѧا فѧѧي المجѧѧالات ذتسѧѧاؤل،

.البیئةالأخرى التي تتعامل مع 

، تبѧرز الدراسѧات العلمیѧة الأخѧرىو و بالنظر إلى العلاقة الكبیرة الموجودة بین جوانب الدراسة البیئیѧة

لنѧѧѧا حقیقѧѧѧة الأھمیѧѧѧة الواضѧѧѧحة للبیئѧѧѧة و للدراسѧѧѧة البیئیѧѧѧة فѧѧѧي رصѧѧѧد و تقیѧѧѧیم منحѧѧѧى التطѧѧѧورات العلمیѧѧѧة 

،الاسѧتثماریةالتكنولوجیة الحاصلة ، باعتبارھا المصدر الأساسي للموارد المسѧتخدمة مѧن قبѧل المشѧاریع و

مѧن خѧلال البیئѧة ، أساسѧیةبصѧورة یѧتم الحصѧول علیھѧا ،فأي مشروع یحتѧاج إلѧى مجموعѧة مѧن المѧوارد 

یشѧھده العѧالم الѧذيعلیھا في سبل الإنتاج العدیѧدة ، و نظѧرا لتسѧارع التطѧور التكنولѧوجي الاعتمادومن ثم 

اسѧتنزاف كبیѧر حѧدثا حركیتھѧا ، ذكѧوالاستثماریة، بالإضافة إلى تزاید حدة المنافسة بین المشاریع حالیا

، بالإضѧѧافة إلѧѧى نѧѧواتج المشѧѧاریع التѧѧي یѧѧتم طرحھѧѧا فѧѧي شѧѧكل خدامالاسѧѧتفѧѧرط ة مѧѧن خѧѧلالمѧѧوارد البیئیѧѧلل

ملوثѧѧات تѧѧؤثر بصѧѧورة سѧѧلبیة علѧѧى البیئѧѧة المحیطѧѧة بѧѧأي مشѧѧروع ، ومѧѧن ھنѧѧا أصѧѧبح لزامѧѧا علѧѧى مختلѧѧف 

ن تتضѧѧمن دراسѧѧة جѧѧدواھا وكѧѧذا التقیѧѧیم الفعلѧي لھѧѧا علѧѧى التѧѧأثیر الحاصѧѧل مѧѧن قبѧѧل أالاسѧѧتثماریة عالمشѧاری

یتوقѧѧف و بشѧѧكل أساسѧѧي ةفѧѧي تحقیѧѧق أھѧدافھا المطلوبѧѧشѧروع فѧѧي البیئѧѧة، فنجѧѧاح المشѧاریع الاسѧѧتثماریةالم

الھندسѧیة،المالیѧة،التسѧویقیة،الجوانѧبمختلѧف الاعتبѧاربعѧین یأخذ. ، موضوعي و شاملتقییم دقیقعلى

.المشروعنجاح ىبالإضافة إلى دمج البعد البیئي من أجل الحكم عل

:ثلاثة مباحث أساسیةا الفصل إلى ذتقسیم ھارتأیناى ما تقدم و بناءا عل

الاسѧتثماریة ، مѧن خѧلال ماھیتھѧا، طبیعتھѧا العѧام لتقیѧیم المشѧاریعرنتطѧرق فیѧھ إلѧى الإطѧا: المبحث الأول

.دراستھا وصولا إلى الجانب البیئيمجالات و

.ة البیئیةنستعرض فیھ أھمیة الإدارة البیئیة كأساس للدراس: المبحث الثاني

.نبرز فیھ أھمیة الأثر البیئي في دراسة وتقییم المشاریع: الثالثالمبحث 
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الاستثماریةالإطار العام لتقییم المشاریع :الأولالمبحث 
ل جѧأ، مѧن مѧاد علیھѧا فѧي العملیѧة الإنتاجیѧة، جملة من المدخلات یѧتم الاعتاستثمارينجد أن لأي مشروع 

، حیѧѧث أن الإدارة الإطѧѧار العѧѧام للمشѧѧروعلھѧѧا بحسѧѧب یُخطѧѧط، مخرجѧѧاتالحصѧѧول علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن ال

أقѧیم مѧن أجلѧھ الѧذيا العملیات في سبیل تحقیق الھدف الأساسي ذ، و كم بھیكلة مختلف الوظائفالعامة تقو

عناصѧره وبد من دراسة مختلف معطیاتھ ذا الأخیر، لافعالیة ھعلى قابلیة ووللحكم. المشروع الاستثماري

عѧام لتقیѧیم المشѧاریع الاسѧتثماریة، الالإطѧارمبحѧث إبѧراز الھѧذا نحاول مѧن خѧلال سا ذ، لةتقییمیفي صورة

.بالإطلاع على ماھیتھا، سبل تحقیقھا و نجاحھا

ماھیة وطبیعة عملیة تقییم المشاریع-1

لك فمѧن ذلѧة،القѧرارات الاسѧتثماریاتخѧاذ، الوسیلة الأساسیة التي تمكننѧا مѧن تعتبر عملیة تقییم المشاریع

ѧة ھѧاالضروري معرفة طبیعѧي علیھѧي تبنѧد التѧة، والقواعѧداف، ذه العملیѧة و الأھѧوم، الأھمیѧد المفھѧبتحدی ،

.المراحل التي تمر بھاالتي تقوم علیھا عملیة التقییم والمبادئ وضع الأسس وإضافة إلى 

مفھوم و أھمیة عملیة تقییم المشاریع-1-1

مفھومال-1-1-1

بأنھѧѧا عملیѧѧة وضѧѧع المعѧѧاییر اللازمѧѧة التѧѧي یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا المشѧѧاریعف عملیѧѧة تقیѧѧیم یمكѧѧن أن تعѧѧر

یضѧѧمن تحقیѧѧق الѧѧذيومناسѧѧب مѧѧن بѧѧین عѧѧدة بѧѧدائل مقترحѧѧة،البѧѧدیل أو المشѧѧروع الاختیѧѧارالتوصѧѧل إلѧѧى 

.1إلى أسس علمیةاستناداالمحددة،الأھداف 

لمفاضلة بین عѧدة مشѧاریع لماھي إلا وسیلة ع،المشاریأن عملیة تقییم التعریف،ا ذو یتضح من خلال ھ

.2المحددةالأھدافیضمن تحقیق الذيالبدیل الأفضل اختیارمقترحة وصولا إلى 

، لا بѧد أن تواجѧھ مسѧتوى معѧین رةثیѧأمѧوال كیتطلب ستثماريإتبني قرار ویترتب عن عملیة المفاضلة 

یѧѧد مѧѧن المتغیѧѧرات منھѧѧا ل مجھѧѧول تكتنفѧѧھ العد، نظѧѧرا لأن تلѧѧك القѧѧرارات تتعامѧѧل مѧѧع مسѧѧتقبةمѧѧن المخѧѧاطر

، لابѧد مسѧتثمرة، سѧواء كانѧت عامѧة أو خاصѧةتحقیق مستوى من الأمان للأمѧوال الول.والخارجیةالداخلیة 

، ).الѧخ.. .بیئیѧةمالیѧة،تسѧویقیة،(أنواعھѧاند عملیة تقیѧیم المشѧاریع علѧى دراسѧات الجѧدوى بمختلѧف تأن تس

.لك العملیة لتحقیق أھدافھانجاح تالأساس في تعتبرالتي و

:تمثل فيیأن جوھر عملیة تقییم المشاریع القول،یمكن ومنھ

دراسات الجѧدوى الاقتصѧادیة و تقیѧیم المشѧروعات ،تحلیѧل نظѧري وتطبیقѧي، دار المنѧاھج للنشѧر والتوزیѧع عمѧان،الأردن كاظم جاسم العیساوي، 1
.99ص ،2002

المناهج للنشر و التوزيع، عمان، الأردن رقاسم ناجي حمدني، مدخل نظري تطبيقي في أسس إعداد دراسات الجدوى و تقييم المشروعات، دا2

.34ص،2000



لبعد البيئي في تقييم المشاريعا: الفصل الأول

8

.جدیدةمشاریعالقائمة وإقامة المشاریعتوسیع المفاضلة بین·

.السلعالمفاضلة بین إنتاج أنواع معینة من ·

.المفاضلة بین أسالیب الإنتاج وصولا لاختیار الأسلوب المناسب·

.إلى الأھداف المحددة لكل مشروعستناداإلة بین المشاریع المفاض·

.المفاضلة بین المواقع البدیلة للمشروع المقترح·

.المفاضلة بین الأحجام المختلفة للمشروع المقترح·

.المفاضلة بین البدائل التكنولوجیة·

عملیѧة التخطѧیط سѧواء أن عملیة تقییم المشѧاریع و التѧي تعتبѧر جѧزءا مѧن ،یمكن القولمن ناحیة أخرى 

الجѧدوى الاقتصѧادیة الاقتصاد القومي، مѧاھي إلا مرحلѧة لاحقѧة لدراسѧاتكانت على مستوى المشروع أو 

.1لفترة أخرىالتأجیل أو بالتنفیذ أو التخلي قرار اتخاذعنھاو مرحلة سابقة لتنفیذ المشروع ، یترتب 

ھمیةالأ-1-1-2

، خاصѧة بعѧد الحѧرب العالمیѧة الثانیѧةبیرة فѧي الѧدول المتقدمѧة و حظي موضوع تقییم المشاریع بأھمیة ك

علѧى المحافظѧةأنمѧنانطلاقѧا، التوزیع الأمثل للموارد المتاحةوالاستخدامكجزء من أھمیتھا في تحقیق 

بѧل یعتمѧد ،أو ندرة الموارد الاقتصادیة فقѧطمعدلات النمو الاقتصادي أو زیادتھا لا یعتمد على مدى وفرة

.المختلفةالاستخداماتبین لھاعلى  التوزیع الأمثل أساسا

بالتѧاليو الأفضѧل، البѧدیل ختیѧارلاالمقترحѧةمشѧاریعالالمفاضѧلة بѧین ، فѧيالتقیѧیمعملیѧةوتظھر أھمیة

قѧرار بمسѧتوى معѧین مѧن ا الذا لابد أن یتصѧف ھѧذل،المشروعتنفیذالحكم علىیتضمناستثمارتبني قرار 

كافѧѧة المشѧѧاریع المقترحѧѧة، سѧѧواء علѧѧى دراسѧѧة علمیѧѧة تشѧѧمل الاعتمѧѧادیجѧѧب وبالتѧѧالي، فѧѧةالعقلانیѧѧة والمعر

ضѧѧمن مسѧѧتوى معѧѧین مѧѧن الأمѧѧان للأمѧѧوال ی، مѧѧن أجѧѧل الوصѧѧول إلѧѧى قѧѧرار كانѧѧت اقتصѧѧادیة، فنیѧѧة ومالیѧѧة

.ةالمستثمر

:تعود إلى عاملین أساسین ھمارى یمكن القول أن أھمیة تقییم المشاریع خمن ناحیة أ

نشѧاطات التѧي یمكѧن أن یسѧتخدم خاصѧة رأس المѧال نتیجѧة لتعѧدد المجѧالات و الالاقتصѧادیةة الموارد ندر

.أنسبھااختیارب، الأموال المتاحةر لاستثماوبالتالي وجود عدة فرصفیھا،

.100اظم جاسم العيساوي ، مرجع سابق ، ص ك1
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وفر العدیѧد مѧن ر، بتѧالتكنولوجي الذي أصبح سمة العصفھو موضوع  التقدم العلمي وأما العامل الآخر 

المعلومات من خلال التطور فѧي نتقالإائل سواء في مجال وسائل أو طرق الإنتاج، إضافة إلى سرعة البد

إختیѧاریѧتم علیѧھ والمسѧتثمر، وأن التقدم العلمي وفر العدیѧد مѧن البѧدائل أمѧام المنѧتج أي، الاتصالاتمجال 

التكѧالیف للبѧدائل التكنولوجیѧة الاختلافات من حیѧث الحجѧم، الطاقѧة الإنتاجیѧة وبأخذلك ذل المناسب، والبدی

.1و في الحاجة إلى مستلزمات الإنتاج و القوى العاملة من مختلف الاختصاصاتالاعتبارنبعی

مبادئ عملیة تقییم المشاریعأسس و-1-2

:مایلي، نذكرالمشاریعمتقییةإلیھا عملیبادئ التي تستند مالمن الأسس و

ھѧدافالأویع علѧى إیجѧاد نѧوع مѧن التوافѧق بѧین المعѧاییر التѧي تتضѧمنھا لابد أن تقوم عملیة تقییم المشار/أ

لا یتناسѧب مѧع ھѧدف قѧد معѧینسѧتخدم لقیѧاس ھѧدفالمنلاحظ في بعض الأحیѧان أن المعیѧار إذ المقترحة، 

، لѧذلك لابѧد مѧن اختیѧار المعیѧار مѧن حیѧث الأھѧدافالخاصѧةالمشѧاریعالعامة تختلف عن المشاریعف، آخر

.المطلوبالمناسب للھدف

مشѧروع و خطѧة اللابد أن تتضمن عملیة تقییم المشاریع تحقیѧق مسѧتوى معѧین مѧن التوافѧق بѧین ھѧدف /ب

الفنیѧة، المتاحѧة وةالمادیѧة، البشѧریالإمكانیѧات الھѧدف المحѧدد للمشѧروع المقتѧرح والتنمیة من جھة، و بین

.2اللازمة لتنفیذهو

و الانسجام بین المشاریع المتكاملة و المترابطѧة التѧي توافق تقییم مستوى من الاللابد أن تتضمن عملیة /ج

بعѧѧین العلاقѧѧات الترابطیѧѧة خѧѧذ بأ. تعتمѧѧد علѧѧى بعضѧѧھا الѧѧبعض، و إزالѧѧة التعѧѧارض بѧѧین أھѧѧدافھا المختلفѧѧة

.3لقائمة التي یمكن أن یعتمد علیھاالاعتبار بین المشروع المقترح و المشاریع ا

الأسѧѧس و القواعѧد اللازمѧѧة خاصѧѧة مѧѧا تѧѧوفریѧѧق أھѧѧدافھا، لابѧد مѧѧنتقیѧیم فѧѧي تحقالضѧمان نجѧѧاح عملیѧѧة ل/د

:فيالمتمثلةالمعلومات و البیانات الدقیقة و الشاملة، بیتعلق 

تقدیر حجم الاستثمار، من خلال كل التكالیف اللازمة لإقامѧة المشѧروع و تجھیѧزه و إعѧداده فѧي صѧورة �

:تتمثل فيوالتشغیل، لبدء في صالحة ل

مبѧالغ تنفѧق فѧي شѧراء (والأراضѧي المعѧداتالآلات،شѧراء لإنشѧاء المبѧاني، وي تنفقالمبالغ الت-

.)الأصول الثابتة

.المبالغ التي تصرف لنقل و تركیب الأصول الثابتة و التأمین علیھا-

، ص 2003أحمد فوزي ملوخیة، أسس دراسات الجدوى للمشروعات الاقتصادیة، مكتبة بستان المعرفة لطبع ونشر وتوزیع الكتب، الإسكندریة 1
.28، 27ص 

.46،ص1998ار النھضة العربیة، القاھرةأمین السید أحمد لطفي، الأصول المنھجیة الحدیثة لدراسات الجدوى المالیة للاستثمار، د2
24،25،ص ص 2005الإسكندریة - ،الدار الجامعیة-الأساسیات و المفاھیم-محمد صالح الحناوي، دراسات جدوى المشروع3
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.التكالیف المتعلقة بتكوین العمال و تدریبھم-

بالإضѧѧافةو تصѧѧمیمات، التكѧѧالیف المرتبطѧѧة بالجانѧѧب التقنѧѧي للمشѧѧروع، مѧѧن رسѧѧومات ھندسѧѧیة-

.تشغیل التجھیزات، كما یجب عدم نسیان مصاریف الصیانةتجارب بإجراءلتلك المتعلقة 

.اللازم لتشغیل المشروع خلال فترة حیاتھررأس المال الدائ-

.المشروععلیھبالموقع الذي سیقام الخاصةالتكالیف -

:1ـالمتعلقة براداتھیتقدیر تكالیف تشغیل المشروع و إ�

التѧأمین و عمولѧѧة ومѧا یصѧاحبھا مѧѧن تكѧالیف النقѧل، تكلفѧة شѧراء المѧواد الأولیѧة اللازمѧѧة للإنتѧاج -

.لحین استخدامھاالتخزینتكالیف بالإضافة إلىالشراء 

.أجور العمال و الموظفین-

.التأمینات الاجتماعیة و الصحیة-

.ذلكمصاریف الطاقة، المیاه، و غیر -

، فѧالأول عمѧر الاقتصѧاديو الالإنتѧاجي، حیث یجѧب التفرقѧة ھنѧا بѧین العمѧر العمر الاقتصادي للمشروع�

الفتѧѧرة التѧѧي یكѧѧون فیھѧѧا المشѧѧروع منتجѧѧا، بمعنѧѧى أن الآلات و التجھیѧѧزات مازالѧѧت قѧѧادرة علѧѧى یقصѧѧد بѧѧھ 

.حیاة المشروعنالإنتاج، أما العمر الاقتصادي فھو تلك الفترة م

لأصول المكونة لھ في نھایة عمره الاقتصادي و التي یمكن بیعھѧا قیمة اھيالقیمة المتبقیة للمشروع، و �

.تحصیل تدفقات نقدیة من خلالھاو

ة دراسѧѧات لѧѧإن عملیѧѧة تقیѧѧیم المشѧѧاریع جѧѧزء مѧѧن عملیѧѧة التخطѧѧیط، كمѧѧا أنھѧѧا تمثѧѧل مرحلѧѧة لاحقѧѧة لمرح/ه

.2مرحلة سابقة للتنفیذوالجدوى 

مراحل و معاییر عملیة تقییم المشاریع-1-3

المراحل-1-3-1

:3التالیةمراحل بالتقییم المشاریع ةتمر عملی

.المقترحةالمشاریعلمشروع أو لمرحلة إعداد و صیاغة الفكرة الأولیة .1

:مرحلة تقییم المشاریع و تتضمن الخطوات التالیة.2

.لعملیة التقییمالعامةالمبادئ ووضع الأسس ·

.الفنیة الأولیةدراسات الجدوى الاقتصادیة و·

.105كاظم جاسم العیساوي، مرجع سابق، ص 1
.70، ص 2001لحدیث، الإسكندریة، إسماعیل محمد السید، المدخل المنھجي في دراسات جدوى المشروع، المكتب العربي ا2
العلѧوم الاقتصѧادیة و علѧوم ةماجسѧتیر، كلیѧةحالѧة مركѧب المضѧادات الحیویѧة بالمدیѧة، رسѧالةعلي الضیف، تقییم المشاریع الاستثماریة، دراس3

.19، 18ص ص، 2003/2004الجزائرةالتسییر، جامع
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.الفنیة التفصیلیةات الجدوى الاقتصادیة ودراس·

.تقییم دراسات الجدوى·

.اختیار المعاییر المناسبة لعملیة التقییم·

.مرحلة تنفیذ المشروع.3

.المشروعمرحلة متابعة تنفیذ .4

بدراسات الجدوى دون أن تتوفر الفكѧرة الأولیѧة البدءھذه المراحل لابد أن تكون متتالیة، حیث لا یمكن

ذات أھѧداف محѧددة، كѧرة معینѧة، من العѧدم، بѧل تسѧتند إلѧى فلاتبدأعملیة التقییمالمقترح، أي أنلمشروعل

ھكѧذا بالنسѧبة ودراسات الجѧدوى الأولیѧة و التمھیدیѧة، بدء بدراسات الجدوى التفصیلیة، قبل كما لا یمكن ال

.لباقي المراحل

، حیѧث ةا أساسѧیا فѧي مجمѧل العملیѧة التخطیطیѧمثل جزءا أو ركنییمكن القول، أن تقییم المشاریعیھعلو

.تنتھي باختیار أفضلھاالمشاریع وتحدید وتشخیص من بدأ ت

ختیѧاراترجمة الأھداف إلى واقѧع ملمѧوس بالاسѧتناد إلѧى مبѧدأ لمن أدق المراحلتقییم الكما تعتبر عملیة 

.1لبدیل الأفضل من بین عدة بدائل مقترحةا

ѧѧفѧѧاتتإذا كانѧѧدودراسѧѧتمى الجѧѧب بتھѧѧمل الجوانѧѧي تشѧѧات التѧѧات و المعلومѧѧة البیانѧѧة كافѧѧةتھیئѧѧالخاص

ختیѧѧار إالمفاضѧلة بѧѧین تلѧك البѧدائل وصѧولا إلѧى مѧن خلالھѧاعملیѧة تقیѧیم المشѧѧاریع یѧتمفالبѧدائل المقترحѧة، ب

.2معاییر دقیقةباعتماد الأفضل 

ѧول لѧن القѧѧة ذا یمكѧѧي لعملیѧدف الأساسѧѧالأن الھѧѧیم ھѧى تقیѧѧول إلѧلیم،و الوصѧتثماري سѧѧرار اسѧود قѧѧى یقѧѧإل

.یذ أو التخلي عن المشروع المقترحمرحلة التنف

)1(الشكل رقمو یمكن تلخیص مختلف مراحل عملیة تقییم المشاریع من خلال 

.17، ص 2004لنشر و التوزیع، عمانشروعات، دار صفاء للطباعة و اھوشیار معروف، دراسات الجدوى الاقتصادیة و تقییم الم1
.81، ص 1999عقیل جاسم عبد الله، تقییم المشروعات بإطار نظري و تطبیقي، دار مجدلاوي للنشر، عمان2
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مراحل عملیة تقییم المشاریع):1(الشكل رقم

ا

راسة الجدوى الاقتصادیة و تقییم المشروعات، دار الفكر للطباعة و النشر و التوزیع، عمان محمد عبد الفتاح الصیرفي، د:لمصدرا

.17ص،2002

معاییرال-1-3-2

قѧد تكѧون غیѧر مناسѧبة لتقیѧیم المشѧاریع فѧي تقیѧیم المشѧاریع العامѧة ةالمسѧتخدمأن المعѧاییر یمكѧن القѧول

تتعلѧق -قیѧاس الربحیѧة التجاریѧة خاصѧة بعѧاییر لك یلاحѧظ أن ھنѧاك مذ، لالأھدافلاختلافالخاصة، نظرا 

بالإضѧافة إلѧى –العامѧة اریعتتعلѧق بالمشѧ–تستخدم لقیاس الربحیة القومیѧة وأخرى –الخاصة بالمشاریع 

معѧѧاییر لقیѧѧاس والتأكѧѧد، التأكѧѧد وعѧѧدمفѧѧي ظѧѧل ظѧѧروف لقیѧѧاس الربحیѧѧة التجاریѧѧة، تسѧѧتعملمعѧѧاییر وجѧѧود 

.1الربحیة القومیة

:فيتتمثل معاییر قیاس الربحیة التجاریةأنیمكن القول، و بصفة عامة 

1P,vizzavona, Gestion Financière, Berti Edition 9eme, 1999, p 543

تشخيص فكرة 

الموضوع أي تحديد 

هدف المشروع 

مبرراته الفنية و

.الاقتصاديةو

مرحلة الاختيار الأولى 

حيث يتم إعداد و صياغة 

المشروع بشكل أولي عن 

طريق إنجاز دراسة ما 

.قبل الجدوى

ف و يطلق عليها يمرحلة التوظ

التقييم و التي تعتمد أساسا ةمرحل

الدراسة التفصيلية التي يتم ىعل

إجراءها بعد قناعة صاحب القرار 

. بجدوى نتائج دراسة ما قبل الجدوى

الدراسة الأولية و التي 

تستهدف تحويل فكرة 

المشروع إلى مقترح 

.استثماري 

.دراسة ما قبل الجدوى

و هنا يتم المفاضلة بين 

.رةالمختااريعالمش

.دراسة الجدوى الكاملة

.اتخاذ القرار الاستثماري

مرحلة تنفيذ المشروع 

.

.مرحلة متابعة تنفيذ المشروع

لا ينفذ المشروع
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فقات النقدیѧѧة الداخلѧѧة و الخارجѧѧة تتعامѧѧل مѧѧع التѧѧدحیѧѧثالمعѧѧاییر التѧѧي تتجاھѧѧل القیمѧѧة الزمنیѧѧة للنقѧѧود، -1

:1منھانذكر ھا،الأسعار الجاریة، دون القیام بخصمب

الاستردادمعیار فترة ·

حاسبيلمتوسط للعائد المعیاري المالمعدل ا·

التعادلةمعیار نقط·

التѧѧدفقات النقدیѧѧة الداخلѧѧة بخصѧѧم كѧѧل وذلѧѧكالمعѧѧاییر التѧѧي تأخѧѧذ بعѧѧین الاعتبѧѧار القیمѧѧة الزمنیѧѧة للنقѧѧود، -2

:ھيوولا إلى ما یسمى بالقیمة الحالیة،الخارجة وصو

معیار صافي القیمة الحالیة·

دالعائ-معیار التكلفة·

معیار معدل العائد الداخلي·

:2انذكر منھعلى بحوث العملیات،باعتمادھار أخرى تستخدم لقیاس الربحیة التجاریة، ھناك معایی-3

شبكة المسار الحرج·

نظریة القرارات أو أنظمة المعلومات·

شجرة القرارات·

أسلوب تحلیل الحساسیة·

ولا أما الأسالیب التي تستخدم لقیاس الربحیѧة القومیѧة فھѧي كثیѧرة و متعѧددة، تخضѧع لحسѧابات أكثѧر شѧم

ه المعاییر جزئیѧة یمكѧن أن تعكѧس جانبѧا ذن بعض ھأرا لأنھا تتعلق بالاقتصاد القومي، و نلاحظ دقة، نظو

:3تتمثل فيأو ھدفا معین و 

الإنتاج/ معامل رأس المال·

العمل/ معامل رأس المال·

معامل النقد الأجنبي·

التكالیف الاستثماریة/ معامل القیمة المضافة ·

قیمة الإنتاج/ الإنتاج المستوردةمعامل قیمة مستلزمات ·

رسالة -مع حالة المشروع تاغاست في قطاع الحليب و مشتقاته-أحمد أمين سعد االله، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية1

.43، ص 2002/2003، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير، جامعة الجزائر رماجستي
.356سابق، ص محمد عبد الفتاح الصيرفي، مرجع2
.390،391ص ص، 2003نبيل شاكر، إعداد دراسات الجدوى و تقييم المشروعات الجديدة، مكتبة عين شمس 3
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قیمة الصادرات/ معامل قیمة مستلزمات الإنتاج المستوردة·

معامل إنتاجیة العمل·

لحركѧѧة و مسѧѧار انعكѧѧاسھنѧѧاك نѧѧوع آخѧѧر مѧѧن المعѧѧاییر و التѧѧي تѧѧدعى بالمعѧѧاییر الكلیѧѧة، تكѧѧون بمثابѧѧة و

:1منھا،الاقتصاد القومي 

التكالیف/ معیار المنافع·

الحدیة الاجتماعیةاجیةالإنتمعیار ·

معیار معدل العائد الاجتماعي·

أسلوب تحلیل المنفعة و التكالیف الاجتماعیة·

أنھѧѧا أھѧѧم عملیѧѧة فѧѧيیمكن القѧѧول طبیعѧѧة و أھمیѧѧة عملیѧѧة تقیѧѧیم المشѧѧاریع،حѧѧولبعѧѧد كѧѧل مѧѧا سѧѧبق ذكѧѧره 

جѧدر الإشѧارة إلѧى ، و تأفضѧل  القѧراراتدراسة المشروع الاستثماري بغیة الوصول إلى أحسن و مراحل

ѧةه ذأن ھѧѧفالدراسѧѧبتختلѧѧةبحسѧѧیة و طبیعѧѧة، ھندسѧѧویقیة، مالیѧѧة تسѧѧاك دراسѧѧتثماریة، فھنѧѧاریع الاسѧѧالمش

مѧѧا ذا، و ھѧѧیةالاسѧѧتثمارللقѧѧرارات الوصѧѧول إلѧѧى تحقیѧѧق أكبѧѧر فعالیѧѧة و كفѧѧاءة مѧѧن خلالھѧѧا بیئیѧѧة، یمكѧѧن 

.دراستنا اللاحقةفيسنتناولھ 

ملیة تقییم المشاریع الاستثماریةمجالات الدراسة المرافقة لع-2

إلѧى أربѧع بھ تنقسم و بصورة أساسیةعملیة الدراسة الخاصة نجد أنعند تقییم أي مشروع استثماري، 

الدراسة التسویقیة، الدراسة الفنیѧة و الھندسѧیة، دراسѧة الجѧدوى التمویلیѧة أو مѧا یسѧمى : عناصر متمثلة في

بتختلѧѧف الأھمیѧѧة الخاصѧѧة بكѧѧل عنصѧѧر حسѧѧو .2جѧѧال الدراسѧѧة البیئیѧѧةبالدراسѧѧة المالیѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى م

وذات سѧلیمةیѧة، فѧي سѧبیل دراسѧة تقییمھالأھѧداف المرجѧوة منѧومتطلبѧات المشѧروع الاسѧتثماري وطبیعة 

.ةستثماریالااتقرارالأحسن للوصول إلى أفضل و، دقة عالیة

)2(الشكل رقمالأساسیة من خلال استھو مجالات درتقییم المشاریع یمكن توضیح العلاقة بین و 

. 52، ص 2002-2001في العلوم التجاریة، المدرسة العلیا للتجارةرمحمد العابدي، أسس دراسة الجدوى، رسالة ماجستی1
، 2005ة للمشروعات الاستثمارية و قياس الربحية التجارية و القومية، مركز الإسكندرية للكتاب سمير محمد عبد العزيز، الجدوى الاقتصادي2

.13ص
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العلاقة بین تقییم المشروع و مجالات دراستھ): 2(الشكل رقم

.17، 16سابق، ص ص عأحمد فوزي ملوخیة، مرج:المصدر

التسویقیةالدراسات -2-1

ساسѧѧیة لѧѧیس فقѧѧط مѧѧن أجѧѧل معرفѧѧة جѧѧدوى المشѧѧروع و نطاقѧѧھ، بѧѧلیعѧد تحلیѧѧل السѧѧوق أحѧѧد الأركѧѧان الأ

.الموقع أیضاراللازمة، و في كثیر من الأحیان اختیاابرامج الإنتاج الممكنة و التكنولوجیلمعرفة

سѧوف یѧتم تنفیѧذه، ذيتسویق المنتجات للمشروع الإمكانیةتحلیل مدى ىلك تھدف الدراسة التسویقیة، إلذل

:علىساسیة مل بصفة أتھي تشو

دراسة الجدوى التسويقية

نتائج الدراسة التسويقية

هل نتائج التحليل التسويقي في صالح المشروع؟

القيام بالدراسة الفنية والهندسية التوقف و عدم الاستمرار

ئج التحلیل الفني والھندسينتا

هل نتائج الدراسة الفنية في صالح المشروع ؟

القيام بالدراسة المالية عدم الاستمرار و التوقف

في صالح المشروع ؟الماليةالتحليلهل نتائج 

القيام بالدراسة البيئية عدم الاستمرار بل التوقف

هل نتائج الدراسة البيئية في صالح المشروع ؟

الوصول إلى اتخاذ أفضل 

قرار استثماري

رالتوقف و عدم الاستمرا



لبعد البيئي في تقييم المشاريعا: الفصل الأول

16

التسویق، و الإجѧراءات اللازمѧة ةبالتسویق، بما یتضمن من تحدید إستراتجیقصیاغة مفھوم یتعل·

.1الإستراتیجیةیذ لتنف

تشѧѧѧكیلة -النوعیѧѧѧة(وسѧѧѧائل المنافسѧѧѧة الرئیسѧѧѧیة وتѧѧѧھتحدیѧѧѧد تركیبتحلیѧѧѧل نظѧѧѧام السѧѧѧوق مѧѧѧن خѧѧѧلال ·

أسѧѧѧلوب العمѧѧѧل و المنافسѧѧѧة  بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى تحدیѧѧѧد)شѧѧѧروط التسѧѧѧلیم-التسѧѧѧعیر-الشѧѧѧھرة-المنتجѧѧѧات

.2لكذو غیر ) استخدام الطاقات الإنتاجیة و أسلوب العمل ضد المنافسین(

الشѧرائیةالدوافع الطلب ورمدى استقراوالحجم ودرجة التشبع،تحلیل خصائص السوق من حیث ·

.الخ... كثافة المنافسة و شدتھاو

·ѧѧѧل المنافسѧѧѧافس، وتحلیѧѧѧع المنѧѧѧة وضѧѧѧلال معرفѧѧѧن خѧѧѧوع این مѧѧѧات مجمѧѧѧم لمبیعѧѧѧي أھѧѧѧا فѧѧѧو حجمھ

.الضعفسین، سلوكھم، مواطن القوة وأھداف المنافوكذا . الخ...الشرائح

السѧѧعر ، التغلیѧѧف والتصѧѧمیم المقتѧѧرحنوعیتѧѧھ، ، خصѧѧائص المنѧѧتج مѧѧن حیѧѧث نطѧѧاق تشѧѧكیلتھتحدیѧѧد·

ѧѧافة إلѧѧة، بالإضѧѧدفع المختلفѧѧروط الѧѧل شѧѧي ظѧѧتج فѧѧب للمنѧѧىالمناسѧѧوات تحدیѧѧرویج و قنѧѧة التѧѧد سیاس

.3یعالتوز

عѧداد الدراسѧة الفنیѧة و بالتѧالي یمكѧن تحدیѧد الطاقѧة لإتعتبر الدراسة التسویقیة الأساس أو الجѧوھر ·

رھا تسѧѧѧاھم فѧѧѧي تحدیѧѧѧد مسѧѧѧاحة الأرض، المطلوبѧѧѧة لإنتѧѧѧاج الكمیѧѧѧات المتوقѧѧѧع بیعھѧѧѧا، و التѧѧѧي بѧѧѧدو

.سیةالتجھیزات و مستلزمات الإنتاج و غیرھا من مدخلات الدراسة المالیة و الھندالمباني،

كمѧا أن . و لا شك أن نطاق الدراسة التسویقیة، و عمق التحلیل یتوقѧف علѧى طبیعѧة المشѧروع و حجمѧھ

.من ثم الإیراداتلیف و المبیعات، وادیرات التكتحلیل النقاط السابقة لھ تأثیر كبیر على تق

الأخѧذ یتطلѧب الإیѧراداتمѧن ثѧم تقѧدیر ات یتم خلال فترة زمنیة معینѧة، ویلاحظ أن تقدیر حجم المبیعإذ

لك لا یمكѧن ذالملائمѧة، و برنѧامج الإنتѧاج الأفضѧل فنیѧا، لѧاالتكنولوجیوبعین الاعتبار طاقة المصنع المثلى

ѧѧبح التكنولوجیѧѧدما تصѧѧائي إلا عنѧѧكل نھѧѧات بشѧѧرادات المبیعѧѧد إیѧѧكل اتحدیѧѧروفتین بشѧѧنع معѧѧة المصѧѧو طاق

.4واضح

الاعتبѧار التكنولѧوجي فѧي برنѧامج البیѧع و التسѧویق بھѧدف خѧالروع بإدتقیѧیم المشѧلالمخطط و علیھ یقوم

.تحدید معالم برنامج الإنتاجوقیق التكامل و الانسجام بینھما، تح

.27المرجع السابق، ص 1
.295، ص 2002حسن إبراھیم بلوط، إدارة المشاریع و دراسة جدواھا الاقتصادیة، دار النھضة العربیة، بیروت، لبنان2

3 R. Burck; Project Management, 3rded,Wieley, New York,2000,p135.

.147، ص 1998بلوط حسن، إدارة المؤسسات، رشا دبرس 4
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تمتѧد إلѧى مѧا بعѧد واوتسѧتمر أثناءھѧقبѧل إنتѧاج السѧلعة أو الخدمѧة ةالدراسѧة التسѧویقیتبدأبصفة عامةو

.الإنتاجعملیة 

ندسیةالدراسة الفنیة و الھ-2-2

لѧك فѧي ع المقترح من الناحیѧة الفنیѧة، و ذتتعلق الدراسة الفنیة والھندسیة بالبحث عن إمكانیة تنفیذ المشرو

علѧѧى المصѧѧالح الخاصѧѧة للمسѧѧتثمر منھѧѧاضѧѧوء دراسѧѧة مختلѧѧف البѧѧدائل التѧѧي یمكѧѧن اسѧѧتخدامھا، و أثѧѧر كѧѧل 

الدراسѧات وموعѧة مѧن الخطѧوات الصناعات الأخرى، و الدراسة الفنیѧة ھѧي مجوعلىالدولة أو المجتمع و

المتعلقѧѧة بالتكلفѧѧة التقѧѧدیراتإعѧѧدادتتعلѧѧق بالتحلیѧѧل الفنѧѧي لمختلѧѧف الجوانѧѧب الخاصѧѧة بالمشѧѧروع مѧѧن أجѧѧل 

. 1مال العامل، و تكلفة التشغیل و بدأ العملالالاستثمارات و رأس إجماليخاصة تقدیرات 

مѧدى وندسیة یتحدد مدى دقة تقدیر عناصر التكلفة قدر الدقة و الأھمیة التي تعطى للدراسة الفنیة و الھبو

الإنتاجیѧة،الإداریѧة، و تتحدد نوعیة المشاكل الفنیة، المالیة،المخاطر أو الأخطاء التي قد تواجھ المشروع

.2التخلي عن المشروع تماماإلىتؤدي و التي ،التسویقیةو

المتعلقѧة بتكنولوجیѧا الإنتѧاج التѧي یѧتم اسѧتخدامھا تتطلب الدراسة الفنیة الاختیار بѧین البѧدائل المتاحѧة و و

، و بѧین معѧدات و تنظیمѧات )بسѧیطة، معقѧدة(، وتتѧراوح مѧا بѧین أسѧالیبلتحویل المدخلات إلى مخرجات

أي البѧدیل .الѧخ...، وبѧین طѧرق التشѧغیل)التسѧھیلات التѧي یمكѧن اسѧتخدامھاالمباني، الإمكانیات، و(داخلیة 

نجاح المشروع من الناحیة الفنیة و بالتѧالي تتحѧدد مѧدى قابلیѧة المشѧروع تحѧت الذي یضمن الفني المناسب

.3الھندسیة أولاالدراسة للتنفیذ من الناحیة الفنیة 

أساسѧѧا بنوعیѧѧة التحلیѧѧل الفنѧѧي للمشѧѧروع تحѧѧت الدراسѧѧة خطѧѧوات شѧѧاملة و متعѧѧددة، تѧѧرتبطحتѧѧويیو

ھ، أي مجموعѧѧة مѧن الأسѧѧالیب و العملیѧات الفنیѧѧة المشѧѧروع فѧي تحقیѧѧق أھدافѧاالتكنولوجیѧا التѧѧي سیسѧتخدمھ

.و حجم المشروعطبیعةالتي تتوقف نوعیتھا على 

:4ه الدراسة فیما یليذیمكننا حصر أھم جوانب و عناصر ھھنا و انطلاقا من 

تحدید مواصفات المѧواد الأولیѧة وكѧذا المѧدخلات المادیѧة والبشѧریة مѧن خѧلال تصѧنیفھا بالإضѧافة ·

.مدى توافرھا و أسلوب توریدھا و تكالیفھالاحتیاجات،إلى مواصفات ا

تحلیل المكان و الموقع المناسبین للمشروع لѧیس مѧن خѧلال الѧنھج التقلیѧدي لاختیѧار الموقѧع علѧى ·

، بѧѧل یمتѧѧد فحسѧѧب)مالیѧѧةعوامѧѧل فنیѧѧة و اقتصѧѧادیة و (الإمѧѧداداتمقربѧѧة مѧѧن المѧѧواد الأولیѧѧة أو 

.للمشروعالأثر الاجتماعي والبیئيإلىالتحلیل 

.116محمد عبد الفتاح الصيرفي، مرجع سابق، ص 1
.27علي الضیف، مرجع سابق، ص 2
هرسالة دكتورا-مثال الجزائر: النظریة والتطبیق وانعكاسات ذلك على الاقتصادیات النامیةن، نماذج تقییم المشاریع الاستثماریة بیمسیكة بوفامة3

.62ص ، 2001-2000-جامعة الجزائر- كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر-دولة
.65، ص 2000ر النھضة العربیة، القاھرةیسري خضر إسماعیل، إعداد و تقییم المشروعات الاستثماریة، دا4
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تشѧѧیید المبѧѧاني و الإنشѧѧاءات و الأشѧѧغال تحدیѧѧد أشѧѧغال الھندسѧѧة المدنیѧѧة مѧѧن خѧѧلال تھیئѧѧة الموقѧѧع، ·

.الخارجیة

.الطاقات الإنتاجیة المناسبة و أسالیب الإنتاجتحدید مواصفات الإنتاج،·

.اختیار التكنولوجیا الملائمة و تحدید الآلات و المعدات·

.حلالتحدید احتیاجات الصیانة و الإ·

.تحدید تكالیف كل ما سبق·

)الدراسة المالیة(دراسة الجدوى التمویلیة-2-3

ة، و ھѧو مѧا لمعѧاییر الاسѧتثمار الموضѧوعیقصد بدراسة الجدوى المالیة، تحدید درجة مقابلة المشѧروع 

.1التجاریةیعني درجة تحقیق المشروع للمستوى المقبول من الربحیة 

ѧѧد ھѧاءذو تعѧѧات بنѧة وا ه الدراسѧѧة الفنیѧویقیة، والدراسѧѧة التسѧائج الدراسѧѧى نتѧي علѧѧا فѧد ترجمتھѧѧیة بعѧالھندس

داسѧѧترداي حالѧѧة تحقیقѧѧھ لأھѧѧداف الربحیѧѧة، ومالیѧѧة فѧѧجѧѧدوىو ذیعتبѧѧر المشѧѧروع و، صѧѧورة أوراق مالیѧѧة

.*التكالیف الاستثماریة خلال الفترة التي یحددھا المستثمرون

جѧѧدواھا مالیѧѧا تالتѧѧي ثبتѧѧتثمرین المحتملѧѧین نحѧѧو المشѧѧاریعمسѧѧالتوجیѧѧھتھѧѧدف الدراسѧѧة المالیѧѧة إلѧѧى و

جانѧѧب تشѧجیع ھیئѧѧات و جھѧات الاقتѧѧراض إلѧى ائم و البیانѧات المالیѧѧة، واقتصѧادیا، فѧي ضѧѧوء عѧرض القѧѧو

فضѧل مصѧادر على تمویل المشروع، و تحدید تكالیف الاقتراض من كل مصدر تمویل، و من ثم اختیار أ

تكلفѧѧة رأس المѧѧال و عائѧѧد الاسѧѧتثمار، بالإضѧѧافة إلѧѧى تقیѧѧیم ىثر علѧѧالحصѧѧول علѧѧى الأمѧѧوال، وھѧѧو مѧѧا یѧѧؤ

تحلیѧل المركѧز الاحتمالات أو فرص تحقیق عائد مربح للمشروع من خلال تحلیѧل ربحیѧة الاسѧتثمار، مѧع 

فѧان علیѧھوالمالي للمشروع الجدید و إبراز أثѧر نتѧائج التحلیѧل المѧالي علѧى العѧبء أو العائѧد الاجتمѧاعي، 

كانѧت نتѧائج الدراسѧة المالیѧة تبѧرز القیѧام بالمشѧروع أو إذاھѧو تحدیѧد مѧا ،لمشѧروعلالمѧالي ھدف التحلیѧل

.التوقف عنھ و إلغائھ

ا المنطلѧѧѧق یمكننѧѧѧا القѧѧѧول، أن ھѧѧѧدف الدراسѧѧѧة تحدیѧѧѧد المѧѧѧوارد المالیѧѧѧة اللازمѧѧѧة للمشѧѧѧروع ذمѧѧѧن ھѧѧѧو

یلي الأمثѧل الѧذي یناسѧب المشѧروع تقدیر تكلفة رأس المѧال، و بالتѧالي اقتѧراح الھیكѧل التمѧووالاستثماري، 

تمثѧѧل الھیكѧѧل التمѧѧویلي فѧѧي التمویѧѧل الѧѧداخلي أو الخѧѧارجي أو فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا ذكѧѧر مѧѧن الدراسѧѧات، سѧѧواء 

.2كلاھما، مع تحدید الالتزامات المالیة التي قد تترتب عن ذلك

.204محمد عبد الفتاح الصيرفي، مرجع سابق، ص 1
لأنھ ینقضي الوقت لیس بالقصیر بین إعداد كجدیر بالذكر ھنا أنھ عند إجراء الدراسة المالیة فانھ یجب أن یتم على أساس الأسعار الجاریة، ذل*

.الدراسة و تنفیذ المشروع و بدء الإنتاج
.318، 317حسن إبراهيم بلوط، مرجع سابق، ص ص، 2
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دتѧѧوفر المѧѧوارب، ضѧѧمان معقѧѧولإلѧѧىفائѧѧدة كبیѧѧرة مѧѧا لѧѧم تسѧѧتند بلѧѧن تعѧѧود تقییمیѧѧةلا شѧѧك أن أي دراسѧѧة و

.نتائج الدراسة ایجابیة ومرضیةإذا كانت،للمشروع

ھذه الدراسات توضѧح تمویل المشروع، لأن لإمكانیاتتقدیر أولي إجراءمن الحالات لابدفي معظم و

.ویلالتمإمكانیاتتحدید عندبشكل مباشر إلاالقیام بھا، و من ثم لا ینبغي حجم رأس المال المطلوب

: 1ي تشمل الدراسةو بالتال

.دراسة مصادر التمویل المختلفة و مؤسسات التمویل·

.دراسة تكلفة التمویل و أثرھا على سیاسات التمویل·

.الملائمةلالتمویتحدید ھیكل التمویل و نسب ·

حیѧѧث تعتبѧѧرم بتحلیѧѧل مѧѧالي دقیѧѧق، و بالتѧѧالي تقѧѧدیر صѧѧلاحیة المشѧѧروع، القیѧѧایسѧѧاعدنا علѧѧىمѧѧا ھѧѧذاو

بالمعلومѧات اللازمѧة ،مروجѧي المشѧاریع و الممѧولین المحتملѧینمالیة أداة لتزوید المسѧتثمرین والالدراسة 

و یحدد نطاق التحلیل المالي تعریف ماھیѧة الاسѧتثمار، . تمویلھلتقریر ما إذا كانوا سیقومون بالاستثمار و 

:2ساسي یتمثل فيھذا التحلیل تصمیم المشروع منذ البدایة، لأن الھدف الأمئیلالذلك یتعین أن 

تحلیѧѧل تقѧѧدیرات التكѧѧالیف مѧѧن خѧѧلال الدراسѧѧات التسѧѧویقیة، البیئیѧѧة، الفنیѧѧة و الھندسѧѧیة و أیضѧѧا ·

.المالیة

استخدام معاییر تقدیر صلاحیة الاستثمار في تقییم المشروع الاستثماري المقتѧرح سѧواء فѧي ظѧل·

.التأكد أو الشك

الدراسة البیئیة-2-4

المخرجѧات ومن خلال حركة المدخلات ، اري جزءا من المجتمع الذي  یقوم فیھیمثل المشروع الاستثم

والعملیѧات حѧدث للبیئѧة الطبیعیѧة فѧي المجتمѧعالѧربط بѧین الأضѧرار التѧي تیѧتموبالتاليالخدمات، وسلع لل

بیѧرة كآثѧارھ إنتاج أحد مستلزمات المشروع أو نقلھا لاستخدامھا قد یصاحبالتي یقوم بھا المشروع، فمثلا 

تلѧѧوث البیئѧѧة المحیطѧѧة، مثѧѧل عملیѧѧة نقѧѧل كمیѧѧات ضѧѧخمة مѧѧن المѧѧواد السѧѧامة و الѧѧذي یتطلѧѧب إلѧѧىتѧѧؤدي 

بالإضѧѧافة إلѧѧى الجوانѧѧب . الأضѧѧراروإضѧѧافیة لحمایѧѧة المرافѧѧق الأساسѧѧیة تجنبѧѧا لوقѧѧوع الخسѧѧائر إجѧѧراءات

ممѧا . 3الѧخ...الضѧجیجة التربѧة أو زیѧادة بتلѧوث الھѧواء،تعلقѧالمو البیئیة المرتبطة بتشغیل المصѧنع نفسѧھ،

.98ھوشیار معروف، مرجع سابق، ص 1
.92، ص 2005عباسي، غالب يوسف، أساسيات المشاريع المتكاملة، دار قابس 2
.15، ص2000سكندرية جديدة للنشر، الإمحمد عباس بدوي، المحاسبة عن التأثيرات البيئية و المسؤولية الاجتماعية للمشروع، دار الجامعة ال3
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كѧذلك الحѧال بالنسѧبة لمخرجѧات ونقѧص بعѧض الخѧدمات الترفیھیѧة، ویؤدي إلى تقلѧص إمكانیѧات السѧیاحة 

لمسѧѧتھلكین، اسѧѧلوكيتغییѧѧر فѧѧإحѧѧداث بعلѧѧى البیئѧѧة مѧѧن السѧѧلع التѧѧي قѧѧد یكѧѧون لھѧѧا تѧѧأثیر سѧѧیئالمشѧѧروع 

.یةتفصیلالخارجیة بصورة البیئةوتلك العلاقة المتبادلة بین المشروع ) 3(الشكل رقمیوضح و

روعالعلاقة المتبادلة بین البیئة الخارجیة و المش): 3(الشكل رقم

موارد/عةیطب

منافع و خدمات

رسومتشریعات وضرائب

ضریبیةورسوم       

موارد

تكالیف/ملوثات المخلفات

"تكالیف"مخلفات الاستھلاك/ملوثات

انتشار الأوبئة/التدھور البیئي

.208محمد عبد الفتاح الصیرفي، مرجع سابق، ص :درالمص

عملیѧةمѧن خѧلالیحدثھ المشروع علѧى البیئѧة، يالتأثیر الذ، البیئیةبشكل أساسي في الدراسةیھمناوما 

أھمیѧة ومѧا لѧھ مѧنتثمار الصناعي، مشاریع الاسالناتج عنواقعیا للأثر تتضمن تحلیلا شاملا والتيالتقییم

تقیѧیم المشѧاریع، خاصѧة فѧي الѧدول التѧي ولجدوى المشѧروع، فھѧي تشѧكل جѧزءا مѧن تحلیѧل حاسمة بالنسبة 

.بذلكفیھا القانونیقضي 

:مخاطر عدیدة نذكر منھافقد تستخدم بعض المشاریع مواد و مدخلات تنطوي على 

oنشوب الحرائق.

oحدوث الانفجارات التلقائیة.

الدولة

الصناعة 

المشروع

المجتمع
البيئة
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oمخاطر التسمم.

oدخنةخطر الانبعاثات الغازیة والأ.

oخطر میاه الصرف.

oالخ...الخطر الناتج عن النفایات الصناعیة .

الأفѧراد، (سѧلبا علѧى البیئѧة الطبیعیѧة للمجتمѧعیѧؤثرممѧا،الھواء والتربѧة، الماءیؤدي إلى تلوثوھو ما 

كمѧѧا قѧѧد تѧѧؤثر بعѧѧض نѧѧواتج المشѧѧاریع علѧѧى المنѧѧازل و المنتجѧѧات المعدنیѧѧة نتیجѧѧة .)النباتѧѧات والحیوانѧѧات

.1ضمنھا أحماض ذات تأثیر سلبي كبیرت

،علیѧھأثѧر البیئѧةالمشѧروع، ونافع البیئیة المتوقعة من میستھدف تقییم الأثر البیئي تحدید الأضرار و الو

سѧوف یѧتم فѧي ھ أو جѧزء منѧھ، و لѧذلك فѧان تقییمھѧاثر على المجتمѧع كلѧؤ، تخارجیةعادة ما تكون الآثار و

علѧى مسѧѧتوى الصѧѧعید القѧѧومي وفقѧѧا لإقلѧیم الѧѧذي یѧѧتم فیѧѧھ المشѧѧروع، أو ااجتمѧѧاعي علѧѧى وإطѧار اقتصѧѧادي

تقیѧѧیم ایجѧѧابي للأثѧѧر إلѧѧىكمѧѧا یѧѧتم فѧѧي توضѧѧیح مѧѧا تقتضѧѧیھ الضѧѧرورة مѧѧن تعѧѧدیلات للتوصѧѧل . لأبعѧѧاد الأثѧѧر

. 2البیئي

أو في دراسѧات الاقتصادیةالكتب بعض الدراسة في مثل ھذهقد یتساءل البعض عن سبب عدم وجود و

وقѧت قریѧب لѧم یكѧن ھنѧاك اھتمѧام أنھ حتى، و الواقع تھا الكبیرةیمن أھمبالرغم لمشاریع الفعلیة لالجدوى

قیѧام العدیѧد مѧن الѧدول حѧدیثا، أن على المجتمѧع، إلاالخارجیة بھذا الأثر خصوصا الجانب المتعلق بالآثار 

إعѧدادلقائمѧة بدراسѧة الجѧدوى البیئیѧة فѧي قوانینھѧا حѧتم علѧى الجھѧات اللآثارتحلیل إجراءبتقریر ضرورة 

بیان مستفیض عن الأثر البیئي، یقدم إلى السلطات المسؤولة لدراسة و منح الترخیص، وھذا البیѧان یشѧكل 

یعرض المشروع للموافقѧة كورقة منفصلة عندما یقدمأنھ غیر،جزء من الدراسة الخاصة بتقییم المشروع

أحكѧام قانونیѧة لحمایѧة البیئѧة، یتعѧین أیضѧا إجѧراء یѧاب وفѧي غ. عیذكر باختصار في تقریر المشروعلیھ، و

ѧر لأاتقییم للأثر البیئي تحقیقѧي، نظѧل دولѧب تمویѧى طلѧة إلѧھ النیѧدما تتجѧة عنѧتثمر، خاصѧلحة المسѧنلمص

. 3تطلب تقییما للأثر البیئي لمشاریع الاستثمار الصناعيالإنمائي من مؤسسات التمویل اكثیر

القول أن الدراسة المستفیضة، العلمیة و الدقیقة لأي مشروع مھما كان نوعѧھ، ما تقدم، یمكنىبناءا عل

و ة، الفنیѧѧةانѧѧب التسѧѧویقیو، و المتعلقѧѧة بالجالѧѧذكرالسѧѧابقةتتطلѧѧب تحقیѧѧق الانسѧѧجام بѧѧین مختلѧѧف العناصѧѧر 

.17مرجع سابق، ص محمد عباس بدوي، 1
لمملكة العربية السعودية  دار المريخ للنشر،  الرياض،  ا-مرجع في تحليل الجدوى- محمد حمدي السباخي، التقويم الاجتماعي للمشروعات 2

.73ص ، 2004
الطبعة الثانية، الدار الجامعية، ،BOTتصادية و الاجتماعية مع مشروعات عبد القادر محمد عبد القادر عطية، دراسة الجدوى التجارية و الاق3

.530، ص 2001-200الإسكندرية 
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التѧي رات للوصѧول إلѧى أفضѧل القѧرا. ، بالإضافة إلى الناحیة البیئیة و أثر المشروع علیھاة، المالیةالھندسی

.عند إقامة المشروعتحقق الصالح العام 

بالتѧالي وتقیѧیم المشѧاریع، فѧيعلى ضوء ما تم التفصیل فیھ برزت لنا الأھمیة الكبیѧرة للدراسѧة البیئیѧة و

سѧوف نحѧاول فѧي بقیѧة الفصѧل التعѧرض االذي یعتبر أساس دراستنا ، لذ،ضرورة الأخذ بالاعتبار البیئي 

الأثѧر البیئѧي فѧي مللوقوف على الأھمیѧة الفعلیѧة لتقیѧی، بشكل  تفصیلي و دقیقیة التقییم للبعد البیئي في عمل

.، والتي نبدأھا بالعلاقة بین الإدارة البیئیة والدراسة البیئیةإرساء الملامح العامة للمشاریع

الإدارة البیئیة كأساس للدراسة البیئیة: المبحث الثاني
مفھوم وأھمیة الإدارة البیئیة-1

الإدارة البیئیة من أھم النظم التي یتم الاعتماد علیھا، من أجل تحقیق أھداف الحد من التلѧوث میعتبر نظا

البیئي، وتحسین البیئة الداخلیة والخارجیة للمشاریع بزیادة الوعي البیئي لدى العاملین مما یؤدي إلѧى الحѧد 

.إھدار الموارد الأخرى المتاحةمن الضیاع في المواد، وقت الإنتاج، المیاه والطاقة ومنع

كما یتم قیاس كفاءة المشاریع بمدى تكامل نظم الإدارة البیئیة المطبقѧة فیѧھ، وتحقیѧق أكبѧر الإیѧرادات مѧن 

ویتنѧاول ھѧذا المبحѧث بالدراسѧة . خلال استخدامھا تجنبا للآثار الضѧارة علѧى البیئѧة والتكѧالیف المرافقѧة لھѧا

.   لقة بالأساس التنظیمي للدراسة البیئیة السلیمة للمشاریعوالتحلیل مختلف الجوانب المتع

المفھوم-1-1

لمفھوم الإدارة بالمعنى العام وخاصة عنѧد تطبیقѧھ فѧي مجѧالات ایمكن اعتبار مفھوم الإدارة البیئیة امتداد

التخطѧѧیط، : ةالѧѧخ، وعنѧѧد التنفیѧѧذ یعتمѧѧد علѧѧى أسѧѧالیب الإدارة التقلیدیѧѧ...المѧѧال، البشѧѧرالإنتѧѧاج،معینѧѧة، مثѧѧل 

التنظیم، التوجیھ، وذلك من خلال آلیات مختلفة الأنواع والأشكال لتحقیق أھѧداف محѧددة وتقیѧیم الأداء، ثѧم 

.تصحیح المسار

:1إشكالیات الإدارة البیئیة یمكن طرحھا في صورة جملة من التساؤلات كما یلي

المرغوب بیئیا ؟كیف نحدد ·

ة شؤونھا ؟ما حدود المنظومة التي نسعى لإدار·

التѧѧي یجѧѧري داخلھѧѧا اختیѧѧار أدوات إدارة شѧѧؤون ) علمیѧѧة، فنیѧѧة، مالیѧѧة، اجتماعیѧѧة(ت مѧѧا المحѧѧددا·

البیئة؟ وما التركیبة المثلى لھا؟ 

.لعملیة الإدارة) الواقعیة(ما ھي الأھداف الممكنة التحقیق ·

:إن النظر في أوضاع منظومة الإدارة البیئیة یقودنا إلى التأكید على مایلي

.  76، ص2003، دار النھضة العربیة، القاھرة "المبادئ والممارسات"نادیة حمدي صالح، الإدارة البیئیة 1
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. معاییر البیئة المقبولة تتبدل مع مرور الزمن·

.حدود المنظومة البیئیة قد اتسعت من المحلي إلى القطري، القومي فالعالمي·

.القدرات المالیة والتنظیمیة لأجھزة إدارة البیئة تختلف بحسب الحاجة البیئیة·

الأھمیة-1-2

:1ترجع أھمیة تطبیق نظام الإدارة البیئیة إلى مایلي

نظѧѧام الإدارة البیئیѧѧة أداة لتطѧѧویر نظѧѧم الإنتѧѧاج والتشѧѧغیل، مѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى زیѧѧادة حجѧѧم الطاقѧѧة یعѧѧد.1

.الإنتاجیة المحققة فعلا

.على منع الإسراف و الضیاع في الخامات والطاقةةیعمل نظام الإدارة البیئی.2

ار فѧѧي یѧؤدي تطبیѧق نظѧѧام الإدارة البیئیѧة إلѧѧى تحقیѧق فѧѧائض للمشѧاریع ینѧتج عѧѧن عѧدم حѧѧدوث إھѧد.3

.كمیة الخامات، الطاقة ومستلزمات التشغیل المستخدمة في الإنتاج

منѧѧع الإصѧѧابات بѧѧأمراض أضѧѧرار تلѧѧوث البیئѧѧة الداخلیѧѧة، ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى تخفѧѧیض تكѧѧالیف عѧѧلاج .4

.الأفراد

.تحسین المراكز المالیة للمشاریع.5

.ئیةدارة البیاكتساب المزایا التنافسیة لمنتجات المشاریع التي تطبق نظام الإ.6

تطبیѧѧق أسѧѧلوب دورة حیѧѧاة المنѧѧتج ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى التحسѧѧین المسѧѧتمر فѧѧي مواصѧѧفات المنتجѧѧات، .7

.وتخفیض مدخلات عوامل الإنتاج

خطوات ومستویات الإدارة البیئیة-2

خطوات إدارة شؤون البیئة-2-1

-المجتمѧعشѧأن كѧل عملیѧات الإدارة، سѧواء علѧى مسѧتوى المشѧروع أو -تجرى عملیة إدارة شѧؤون البیئѧة

في سلسلة من الخطوات المتتابعة منطقیا لتحقیѧق أھѧدف معینѧة، فѧي إطѧار سیاسѧات واسѧتراتیجیات تناسѧب 

ظروف كل مشروع أو مجتمع في وقѧت مѧا، وتتعѧدل مѧع تطѧور أوضѧاعھ وإمكانیاتѧھ ومѧدى عمѧق إدراكѧھ 

.للمشكلة التي یتصدى نظام الإدارة لحلھا

ة الإداریة ھي إدراك المشكلة المتمثلѧة فѧي السѧعي المتواصѧل لتحسѧین نقطة البدایة المنطقیة في المنظوم

ویتمثѧل الإدراك فѧي تحدیѧد القضѧایا البیئیѧة التѧي یجѧب التركیѧز . أحوال البیئة وعلاج ما یصیبھا من ضѧرر

وعنѧد تحدیѧد المشѧكلة بأبعادھѧا وأسѧبابھا، یѧتم . علیھا وتحلیلھا بدقة لفھم طبیعتھا، أسѧبابھا ومѧدى خطورتھѧا

نتقال إلى إعداد الخطط لمواجھتھا في إطار تخطیط استراتیجي یحѧدد الأھѧداف طبقѧا لترتیѧب الأولویѧات الا

pdf 12/04/2008http://www.partadmi/2m/eco.: حسن رمزي، نظام الإدارة البیئیة1
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حیѧѧث تمثѧѧل المѧѧدخل الرئیسѧѧي لѧѧدورة إدارة شѧѧؤون البیئѧѧة التѧѧي تسѧѧیر فѧѧي الخطѧѧوات . المتاحѧѧةوالإمكانیѧѧات

:1الآتیة

القѧوانین واللѧѧوائح (تفعیѧل ھѧذا التصѧѧور الاسѧتراتیجي مѧѧن خѧلال مجموعѧѧة مѧن الأدوات التشѧѧریعیة·

.التي تعتبر من أھم الأدوات اللازمة لتحقیق الأھداف) التنفیذیة

لیѧѧتم مѧѧن . تѧѧوفیر الإطѧѧار المناسѧѧب لتطبیѧѧق التشѧѧریعات، المتمثلѧѧة فѧѧي التنظیمѧѧات والھیاكѧѧل اللازمѧѧة·

خلالھѧا تحدیѧد المتطلبѧات والمعѧѧاییر التѧي تحقѧق أھѧداف التخطѧѧیط الاسѧتراتیجي باعتمѧاد جملѧة مѧѧن 

السѧѧلبیة (إضѧѧافة إلѧѧى الأدوات الاقتصѧѧادیة .ائح التنفیذیѧѧة، أسѧѧالیب العمѧѧل والأوامѧѧر الإداریѧѧةاللѧѧو

المسѧاعدة علѧى ذلѧك، بتѧوفیر المѧوارد المادیѧة والبشѧریة اللازمѧة لتحقیѧق الأھѧداف مѧع ) ةوالایجابی

.التحدید الأمثل لخطوط السلطة، المسؤولیة، مراكز اتخاذ القرار وقنوات الاتصال الفعال

·ѧالات تѧѧي حѧѧة فѧطة معینѧѧراخیص لأنشѧѧل التѧة، مثѧѧروط الخاصѧѧراءات والشѧن الإجѧѧة مѧѧوفیر مجموع

كدراسѧѧات تقیѧѧیم الآثѧѧار البیئیѧѧة للأنشѧѧطة، إجѧراءات فتѧѧرات السѧѧماح مѧѧن الالتѧѧزام بالقواعѧѧد ( مختلفѧة

، ھذه التشریعات، اللوائح والتراخیص تحدد تفصѧیلا یفتѧرض )الخ...واللوائح، الإجراءات المؤقتة 

تزام بھ في الأنشطة المختلفة في كل مكان ووقت حفاظا على أحѧوال البیئѧة طبقѧا للإسѧتراتیجیة الال

.والأھداف المقررة على المستوى الوطني، ثم على مستوى المشاریع

للتحقق من الالتزام بالأھداف، الخطط والإجراءات كما سبق إیضاحھ لابد من وجѧود نظѧام رقѧابي ·

.یلھا وتقییم النتائجیعمل على جمع البیانات، تحل

لѧѧم یتحقѧѧق، مѧѧن الضѧѧروري اتخѧѧاذ إجѧѧراءات إضѧѧافیة لتحقیقѧѧھ، أو بإذا تبѧѧین أن الالتѧѧزام المطلѧѧو·

بالضѧѧرورة العقوبѧѧات بأنواعھѧѧا، بѧѧل تتѧѧدرج مѧѧن تقѧѧدیم المسѧѧاعدات الفنیѧѧة يولا تعنѧѧ. الإلѧѧزام بѧѧھ

العقوبѧات طبقѧا لطبیعѧة والمالیة لاتخاذ إجراءات تصحیحیة، مرورا بالتنبیھ والإنذار، وصولا إلѧى 

واقعѧѧة عѧѧدم الالتѧѧزام والضѧѧرر النѧѧاجم عنѧѧھ، ویجѧѧب ملاحظѧѧة أن نظѧѧام الرقابѧѧة الفعѧѧال یعتبѧѧر نظѧѧام 

.المبادئ الذي یتوقع الأخطاء قبل وقوعھا بوضع الأسالیب المانعة لھا

وجѧѧود حاجѧѧة لمراجعѧѧة الإجѧѧراءات وتحلیѧѧل نتائجھѧѧا ومѧѧا یواجھھѧѧا مѧѧن صѧѧعوبات، بالإضѧѧافة لمѧѧا ·

ѧѧف عنѧѧوائحیكشѧѧریعات،التنظیمات واللѧѧدیل التشѧѧدا لتعѧѧور، تمھیѧѧن قصѧѧا مѧѧى ( ھ تطبیقھѧѧوة أولѧѧخط

.)فالأھدالدورة جدیدة في الإدارة تكون أفضل من سابقتھا في تحقیق 

. 78،79صنادیة حمدي صالح، مرجع سابق، 1
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المستویات  -2-2

وفقا لما سبق، یقتضي الأمر أن نمیز بین مستویین للإدارة البیئیة وأن نضع دومѧا فѧي الأذھѧان العلاقѧات 

. 1بادلة بینھما، وھما الإدارة البیئیة على مستوى المشروع، والإدارة البیئیة على مستوى الدولةالمت

أھداف المستوى الأول ھي الالتزام بما یحدده المستوى الثѧاني مѧن صѧفات لنشѧاطات المشѧروع بمѧا ینѧتج 

توى الثѧاني ھѧي الحفѧاظ أما أھداف المسѧ. عنھ من انبعاثات، تصریفات ومخلفات صلبة إلى البیئة الخارجیة

على بیئѧة صѧحیة للإنسѧان ولكѧل مظѧاھر الحیѧاة فѧي المحѧیط الحیѧوي الѧذي یعѧیش فیѧھ بالعمѧل علѧى تحقیѧق 

. التوازن البیئي

إن أحوال البیئة السائدة ناتجة عѧن آثѧار مختلѧف الأنشѧطة التѧي تجѧري فѧي المجتمѧع إضѧافة إلѧى الأحѧوال 

م الإدارة البیئیѧѧة یجѧѧب أن یѧѧتم علѧѧى ضѧѧوء الواقѧѧع الاقتصѧѧادي ومѧѧن ثѧѧم تحدیѧѧد نظѧѧا. الجغرافیѧѧة والمناخیѧѧة

والاجتمѧѧاعي، مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار الأھѧѧداف علѧѧى المѧѧدى الطویѧѧل والنشѧѧاطات الاقتصѧѧادیة والإنسѧѧانیة 

المتوقعة والضروریة حتى یمكن وضع الخطط، السیاسات والأدوات المختلفѧة اللازمѧة بمѧا یحقѧق كѧلا مѧن 

جتماعیѧѧة وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت حمایѧѧة البیئѧѧة وتواصѧѧلھا، علѧѧى أن یѧѧتم ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التنمیѧѧة الاقتصѧѧادیة والا

.بین كل الأطراف المستغلة للبیئة والمؤثرة فیھاقالمشاركة والتنسی

الإدارة البیئیة على مستوى المشروع -2-2-1

:2فيھناك عدة أسباب تدفع إلى الاھتمام بمسألة الإدارة البیئیة على مستوى المشروع تتمثل 

.التشریعات واللوائح والالتزام بھا·

.الضغط الاجتماعي والسمعة في سوق یزداد فیھ الوعي بأھمیة حمایة البیئة·

.المنافسة في السوق المحلیة أو الإقلیمیة أو العالمیة·

.الاعتبارات المالیة·

.متطلبات سوق التصدیر·

نظام الإدارة البیئة في المنشآت الاقتصادیة-2-2-2

تѧأتي بمبѧادرة مѧن . معالجة منھجیة لرعایة البیئة في كل جوانب النشاط الاقتصادي داخل المجتمعتعتبر 

حیѧѧث أن تنѧѧاول القیѧѧادات للأمѧѧر لا یقتصѧѧر علѧѧى التقیѧѧیم . قیѧѧادات المنشѧѧاة أو المؤسسѧѧة القائمѧѧة بالنشѧѧاطات

ر التѧѧي تتعѧѧرض لھѧѧا النقѧѧدي لمزایѧѧا إقامѧѧة نظѧѧام لѧѧلإدارة البیئیѧѧة، بѧѧل ینѧѧدرج أیضѧѧا إلѧѧى النظѧѧر فѧѧي المخѧѧاط

الحѧѧوادث، قѧѧدرة الحصѧѧول علѧѧى التمویѧѧل الѧѧلازم، أو ( المنشѧѧاة إذا لѧѧم یشѧѧمل الاھتمѧѧام الاعتبѧѧارات البیئیѧѧة

).التنافس في السوق و دخول أسواق جدیدة

.45، ص2001زین الدین عبد المقصود، البیئة والإنسان، منشأة المعارف، الإسكندریة 1
. 58، ص2001أكادیمیة السادات، القاھرة" المبادئ والآثار"أسامة أمین الخولي، الإدارة البیئیة 2
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لقѧѧد أدرك قطѧѧاع الأعمѧѧال فѧѧي السѧѧنوات الأخیѧѧرة أن أنمѧѧاط الإنتѧѧاج والاسѧѧتھلاك فѧѧي تغیѧѧر دائم،وعلѧѧى 

ѧѧي أالمنشѧѧة فѧѧدة الراغبѧѧوق أن تѧѧل السѧѧاء داخѧѧي مالبقѧѧة فѧѧارات البیئیѧѧل الاعتبѧѧدریجي ومتواصѧѧكل تѧѧج بش

.1استراتیجیاتھا ومخططاتھا بعیدة المدى

ولعل أھم أدوات تحقیق ھذا الدمج ھي إقامة نظѧام الإدارة والمحاسѧبة البیئیѧة للعمѧل علѧى تحسѧین الأداء 

ي المنظومѧѧѧѧة العالمیѧѧѧѧة للمواصѧѧѧѧفات ومѧѧѧѧازال العمѧѧѧѧل یجѧѧѧѧري بجدیѧѧѧѧة فѧѧѧѧ. طبقѧѧѧѧا لسیاسѧѧѧѧة المنشѧѧѧѧأة البیئیѧѧѧѧة

، لتطویر أدوات أخرى أكثѧر تعقیѧدا وعمقѧا، مثѧل أدوات 14000في إطار مواصفة الإیزو)(ISOالقیاسیة

حیѧѧث طبѧѧق فѧѧي بلѧѧدان كثیѧѧرة . تحلیѧѧل دورة حیѧѧاة المنѧѧتج أو البطاقѧѧات البیئیѧѧة و أسѧѧالیب تقیѧѧیم الأداء البیئѧѧي

وتستخدمھا حسب ما یتراءى لھѧا دون ضѧغوط تشѧریعیة بواسطة أجھزة حكومیة كي تأخذ بھا المؤسسات 

. تلزم ذلك

یعتبر ھذا الأسلوب في معالجة قضایا البیئة جدیدا نسبیا، نلجأ إلیھ بعد أن أثبتت الدراسѧات المقارنѧة فѧي 

كثیѧر مѧѧن الѧدول الصѧѧناعیة أن الأسѧلوب أستصѧѧدر دون اقتنѧѧاع بѧاھظ التكلفѧѧة مقارنѧة بمѧѧا یحققѧھ مѧѧن فوائѧѧد 

.بیئةلحمایة ال

نظام الإدارة البیئیة على مستوى الوحدة الإنتاجیة -2-2-3

ھناك أسѧباب مھمѧة تѧدفع المنشѧآت الصѧناعیة للاھتمѧام بإقامѧة نظѧم لѧلإدارة والمراجعѧة البیئیѧة، نوجزھѧا 

.فیما یلي من عناصر

التشریعات والإلزام بھا-2-2-3-1

واسѧتراتیجیاتھا والتشѧریعات واللѧوائح التنظیمیѧة یسود عالم الیوم تزاید ملحوظ فѧي سیاسѧة حمایѧة البیئѧة

وفي نفѧس الوقѧت ھنѧاك تركیѧز أكثѧر علѧى تحقیѧق الالتѧزام بھѧا، بطѧرق مبتكѧرة فѧي أحیѧان كثیѧرة . لتنفیذھا

، مثѧل )الѧتحكم والرقابѧة( تختلف في منطلقھا عن الأسلوب التقلیѧدي لتحقیѧق الالتѧزام عѧن طریѧق السѧیطرة

ن أجھزة الالتزام والمنشآت الصناعیة، التدقیق في تحدید المسѧؤولیة المدنیѧة أسلوب الاتفاقیات الطوعیة بی

أو الجنائیة في إحداث التلف البیئي، وتقییم حجم التعویضات المطلوبة لإصلاح التلѧف، أو ابتكѧار أسѧالیب 

ѧلا جدیدة قائمة على آلیات السوق لتحقیق الالتزام بتقدیم حوافز اقتصادیة لتنشیط جھود الالتزام ومѧم فѧن ث

بѧѧد مѧѧن الاعتمѧѧاد علѧѧى نمѧѧاذج مبتكѧѧرة تقѧѧوم علѧѧى جھѧѧد مشѧѧترك والتѧѧزام طѧѧوعي فѧѧي جѧѧو مѧѧن الصѧѧراحة 

.2والمكاشفة واقتناع كل الأطراف بأھمیة أھداف التعاون لتحقیق الالتزام بالتشریعات السائدة

.http://www.darmarif:mac/me/dir.doc,17/09/2008:ة في المنشأةنضال غفران، الإدارة البیئی1
.65،ص2004علي نجم، إدارة البیئة، دار البشائر، دمشق2
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الضغط الاجتماعي والسمعة في السوق-2-2-3-2

بأھمیѧѧة الحفѧѧاظ علѧѧى البیئѧѧة انعكѧѧس مѧѧن خѧѧلال الأجھѧѧزة إن زیѧѧادة الѧѧوعي علѧѧى مسѧѧتوى المجتمѧѧع ككѧѧل

الحكومیѧѧة والمنشѧѧآت الصѧѧناعیة بتزایѧѧد الاسѧѧتجابة وتحسѧѧین صѧѧورة المنشѧѧآت وإظھارھѧѧا بمظھѧѧر التنظѧѧیم 

الوطني والحریص على المنشأة العامة، خصوصا أن الضغط أصѧبح لѧھ أشѧكال جدیѧدة مثѧل إشѧھار الأداء 

.تابعتھا أو حتى مقاطعة منتجاتھاالبیئي للمنشأة في وسائل الإعلام وم

المنافسة-2-2-3-3

إضافة إلى ضعف الوضѧع التنافسѧي نتیجѧة امتنѧاع المسѧتھلكین عѧن منتجѧات المنشѧأة ذات الأداء البیئѧي 

المتدھور، فان واحدا من أھم أسباب إضعاف القدرة التنافسیة في السوق المحلیة ھو ارتفاع تكلفة إنتاجھѧا 

أما علѧى . الأداء البیئي من ھدر في الموارد والطاقة وتدھور في نوعیة المنتجاتنظرا لما یصاحب سوء

المستوى الدولي، فان عولمة النشѧاط الإنتѧاجي والاقتصѧادي بالإضѧافة إلѧى الاتفاقیѧات الدولیѧة التѧي تحكѧم 

ة نتیجة لتشѧریعات الأداء البیئي للدولة ومنشآتھا قد تنتھي باستبعاد إنتاج المنشأة الملوثة من السوق العالمی

ولوائح تنظیمیة تصدر في أقطار بعیدة جѧدا عѧن دولѧة المنشѧأة، لا تملѧك أن تتѧدخل فѧي شѧأنھا، باعتبارھѧا 

. مسائل خاصة، وھناك قائمة یتزاید طولھا للمواد المحظور استخدامھا في العالم لأسѧباب بیئیѧة أو صѧحیة

السѧѧوق المحلیѧѧة، إلا أن مسѧѧألة المنافسѧѧة فѧѧي نѧѧھ لѧѧیس لھѧѧذه الإجѧѧراءات تѧѧأثیر علѧѧى أوقѧѧد یبѧѧدو لأول وھلѧѧة 

.1السوق الدولیة تستحق أن تعالج بمزید من التفصیل والاھتمام

متطلبات سوق التصدیر-2-2-3-4

إن الأوضاع الجدیѧدة للسѧوق العالمیѧة، متطلباتھѧا البیئیѧة وموضѧوع المنافسѧة ودورھѧا فѧي التحفیѧز علѧى 

قضیة فرض متطلبات بیئیة على منتجات الѧدول النامیѧة المخصصѧة نظام للإدارة البیئیة، یؤدي إلى إثارة 

كمѧѧا یثیѧѧر تسѧѧاؤلات حѧѧول مѧѧا إذا كانѧѧت احتیاجѧѧات الѧѧدول قѧѧد أخѧѧذت فѧѧي الاعتبѧѧار عنѧѧد صѧѧیاغة .للتصѧѧدیر

، وعمѧѧا إذا كѧѧان تطبیѧѧق مواصѧѧفات الإدارة 14000یѧѧزوإنظم البیئیѧѧة الѧѧواردة فѧѧي المواصѧѧفة الѧѧمواصѧѧفات 

منافسѧة فѧي السѧوق عѧن طریѧق تحسѧینات فѧي التكنولوجیѧات المسѧتخدمة فѧي البیئیة سѧیؤدي إلѧى تحسѧین ال

ویمكѧن القѧول بѧان ممثلѧي الѧدول . 2الدول النامیة أو  تیسѧیر دخѧول منتجاتھѧا إلѧى أسѧواق الѧدول الصѧناعیة

نѧھ فѧي النھایѧة لابѧد مѧن أالنامیة لم یشاركوا بشكل جدي فѧي صѧیاغة مواصѧفات ومقѧاییس جѧودة البیئѧة إلا 

وبشѧѧكل عѧѧام فѧѧان فعالیѧѧة تطبیѧѧق المواصѧѧفات سѧѧتتوقف علѧѧى. ھѧѧا لѧѧدعم القѧѧدرة علѧѧى التصѧѧدیرالالتѧѧزام ب

ویتوقѧع أن تطبیѧق نظѧم . المستوى التكنولوجي ومستوى التنمیة الاقتصادیة في الدولة ومؤسساتھا المنتجѧة

.86، 85نادیة حمدي صالح، مرجع سابق، ص1
.87المرجع السابق، ص2
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مѧن الناحیѧة وبالتѧالي قبѧول منتجѧات المشѧروع.الإدارة البیئیة سیزید القѧدرة التنافسѧیة فѧي السѧوق العالمیѧة

.البیئیة على ضوء ما یسن ویطبق من تعدیلات

أھداف الإدارة البیئیة ودعمھا بنظام للموارد البشریة-3

الأھداف-3-1

علѧى أن الأھѧداف فѧѧي مجѧال منظمѧات الأعمѧال تمكѧѧن الإدارة مѧن التحلیѧل، التشѧѧخیص، Druckerأكѧد 

وضع خمسة عناصر حاكمة لصفات الأھداف التنبؤ ومتابعة النشاطات اللازمة لتحقیق الأھداف، وقد 

:1الفعالة وھي

تساعد المشروع على تحدید المدى الكامل للأعمال التي توجد بھ ومن ثم توضѧیح ذلѧك وترجمتѧھ ·

.إلى عدد من القواعد العامة التي تحكمھا

.تعمل على إیجاد الفرص لاختبار القواعد العامة اختبارا فعلیا·

.التنبؤ بالسلوك المتوقع عند تنفیذھاالأھداف الفعالة تؤدي إلى ·

الأھداف الفعالة تسѧیر عنѧد اختبѧار القѧرارات خѧلال المراحѧل المختلفѧة لصѧنعھا، ولا تنتظѧر حتѧى ·

.یتم المواجھة بفشلھا

.تساعد على تطویر الأداء المستقبلي كنتیجة لتحلیل خبرات الماضي·

رة البیئیѧѧة فѧѧي أي مشѧѧروع، وكѧѧي نضѧѧمن إن تحدیѧѧد الأھѧѧداف بدایѧѧة المرحلѧѧة نحѧѧو وضѧѧع وتحقیѧѧق الإدا

:2استمراریتھا لا بد من مراعاة متطلبات وشروط معینة نوردھا كما یلي

:یمكن التوصل إلى الأھداف البیئیة الفعالة وذلك على النحو التاليSMARTبتطبیق قاعدة 

Specificالتحدید-3-1-1

داف غامضة أو غیѧر دقیقѧة ومѧن ثѧم لابѧد مѧن وھذا یستدعي أن لا تكون العبارات التي تصاغ منھا الأھ

وضعھا بشكل یساعد في تنفیذھا، مع التركیز على إظھار العوامل الحاكمة في الأھداف ومѧن ثѧم صѧیاغة 

إلى مزیѧد مѧن الأربѧاح، و الأھѧداف التѧي ینقصѧھا التحدیѧد فأو تھد) المشروع صدیق البیئة(عبارات مثل

.SMARTقد أول حرف من حروف تفقد أول شرط من شروط الفعالیة وبھا یف

Measurableالقابلیة للقیاس -3-1-2

إن الأھѧѧداف التѧѧي لا یمكѧѧن قیاسѧѧھا تعتبѧѧر مجѧѧرد شѧѧعارات وبالتѧѧالي عѧѧدم متابعѧѧة تنفیѧѧذھا، كѧѧذلك لایمكѧѧن 

وضѧѧع سیاسѧѧات واضѧѧحة لتنفیѧѧذھا وینسѧѧحب ذلѧѧك إذا أراد المنفѧѧذون وضѧѧع إجѧѧراءات أو قواعѧѧد، حیѧѧث أن 

اسھا تѧؤثر سѧلبا علѧى وضѧع السیاسѧات والخطѧط، كمѧا تѧؤثر سѧلبا علѧى العمѧل فѧي الأھداف الغیر ممكن قی

.89، ص2003سمیر أحمد عسكر، المدخل إلى الإدارة البیئیة، دار النھضة العربیة، القاھرة 1
.93، 92، 91نادیة حمدي صالح، مرجع سابق، ص2
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باقي أجزاء التنظیم وعلى منجزات العاملین أنفسھم حیث یكون المجال واسعا أمѧام الاجتھѧادات، وبالتѧالي 

ولتفادي الأمر لابѧد أن تكѧون . حدوث الأخطار دون القدرة على تحدیدھا أو إصلاحھا في الوقت المناسب

ھداف في شكل كمѧي بقѧدر الإمكѧان مѧع اسѧتخدام مؤشѧرات ومعѧاییر للقیѧاس تتوافѧق مѧع قѧدرة العѧاملین الأ

ومѧن ثѧم فѧان ھѧدف منѧع تلѧوث الھѧواء مѧثلا، لا یمكѧن تحقیقѧھ إلا بوضѧع معѧاییر وقیاسѧات عمالھاعلى است

موضѧوعة، ثѧم للھواء النظیѧف مѧع اخѧتلاف المنѧاطق وبالتѧالي متابعѧة رصѧد مѧدى التلѧوث وفقѧا للمعѧاییر ال

.إجراء القیاسات مرة أخرى مع تحقیق الھدف أو تعدیلھ

Achievableالأھداف قابلة للتحقق -3-1-3

عنѧد وضѧѧع الأھѧѧداف قѧѧد یحѧѧاول المخطѧѧط الاسѧتراتیجي اسѧѧتخدام نظریѧѧة الانجѧѧاز، وذلѧѧك برفѧѧع معѧѧدلات 

یѧة فعالѧة طالمѧا بقیѧت الأھداف المرجوة بغرض تحفیز العاملین على مزید من الانجاز، حیث تكѧون النظر

فѧѧي حѧѧدود الإمكانیѧѧات والقѧѧدرات بتѧѧوافر معѧѧدلات وظѧѧروف عمѧѧل مناسѧѧبة، إلا أن رفѧѧع معѧѧدلات تحقیѧѧق 

% 5الأھداف دون النظر لھذه الاعتبارات قد یؤدي إلى التوقف ومن ثم الفشل، وبالتالي فان تحدیѧد نسѧبة 

ѧѧون مقبولѧѧد تكѧѧاج قѧѧد الإنتѧѧا عنѧѧمح بھѧѧة یسѧѧات معینѧѧأثیر انبعاثѧѧن تѧѧة مѧѧات المادیѧѧك بالإمكانیѧѧبط ذلѧѧة إذا ارت

لكѧي یكѧون المشѧروع صѧدیقا % 10والبشریة العاملة وبالقبول الاجتماعي أیضѧا، إلا أن رفѧع النسѧبة إلѧى 

واضѧѧطراب ،للبیئѧѧة دون اعتبѧѧار العوامѧѧل السѧѧابق ذكرھѧѧا سѧѧوف یѧѧؤدي بالتأكیѧѧد إلѧѧى عѧѧدم تحقیѧѧق الأھداف

بیئѧة الخارجیѧة المحیطѧة التѧي تفقѧد ثقتھѧا فѧي الأھѧداف البیئیѧة سیاسات العمل بالتنظیم بالتѧأثیر سѧلبا علѧى ال

.للمشروع

Realisticالأھداف الواقعیة-3-1-4

رتبѧѧاط بالعنصѧѧر السѧѧابق، إذ أن المشѧѧروع الѧѧذي یضѧѧع أھѧѧدافا الاشѧѧد ألا شѧѧك أن ھѧѧذا العنصѧѧر مѧѧرتبط 

تѧھ وطبیعѧة العمѧل إلѧى مستعارة من المشѧاریع الأخѧرى أو مѧن بلѧدان أخѧرى دون مراعѧاة واقѧع الإنتѧاج ذا

جانب الإمكانیات المادیة المساعدة على وضѧع وتنفیѧذ  الأھѧداف البیئیѧة مѧن جھѧة، ومѧدى نقѧص أو تѧوافر 

المادیѧة، وبالتѧالي یضѧع تالتمثیل اللازم لتوفیѧق أوضѧاع المشѧروع بیئیѧا وكیفیѧة الحصѧول علѧى الإمكانیѧا

ثѧار المترتبѧة عѧن عѧدم التوافѧق بیئیѧا وعلیѧھ المشروع كیانھ فѧي دائѧرة مسѧتمرة مѧن الفشѧل فѧي مواجھѧة الآ

:یجب مراعاة ما یلي

.أسلوب الاتصال بین أجزاء التنظیم والتنسیق ومدى وجوده من عدمھ·

.التشریعات البیئیة الحاكمة ومدى تأثیر ذلك على وضع وتنفیذ الأھداف البیئیة للمشروع·

·ѧة والمتكاملѧاریع المنافسѧع المشѧق مѧى التوافѧروع علѧك قدرة المشѧناعة وذلѧة الصѧي بیئѧھ فѧة مع

.لتحقیق الأھداف المسطرة
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.مدى فھم العاملین لمفھوم الإدارة البیئیة وقدرتھم على تنفیذھا والالتزام بھا·

.مدى الوعي البیئي بین أفراد المجتمع واثر ذلك على دعم المشروع في وضع وتنفیذ أھدافھ·

Time-boundالأھداف البیئیة في إطار زمني -3-1-5

لابد أن یكون ھناك إطار زمني لتحقیق الأھداف البیئیة یرتبط بمفھوم الإسѧتراتیجیة البیئیѧة والمراحѧل 

.الزمنیة لتنفیذھا

نѧھ یمثѧل أحد عوامل المتابعة والرصد للتقدم في تنفیѧذ الإسѧتراتیجیة البیئیѧة كمѧا أالإطار الزمني یعتبر 

. نتقال إلى مراحل أخرىللازمة للإأھم آلیات تحدید الإمكانیات المادیة والبشریة ا

ن المشѧѧروع یسѧتطیع أن یحقѧѧق إفSMARTѧوإذا تѧم وضѧع وتنفیѧѧذ الأھѧداف البیئیѧѧة الفعالѧة أو الذكیѧѧة 

:1المكاسب التالیة

.زیادة القدرة على تحقیق متطلبات التصدیر إلى كافة أنحاء العالم من خلال حمایة البیئة·

.یعیة سواء على مستوى المشروع، الصناعة أو الدولةستھلاك الطاقة والموارد الطبإترشید ·

لتѧزام الطѧوعي علѧى الإ-كتقنیѧة مبتكѧرة–الѧذي یسѧاعد المشѧروع : تطبیق نظام الإنتاج الأنظѧف·

حیѧѧث تكѧѧون عملیѧѧة . سѧѧتھلاك المѧѧوارد الطبیعیѧѧة والحѧѧد مѧѧن التلѧѧوث وتولیѧѧد المخلفѧѧاتإبخفѧѧض 

قتصادي بتقلیل سѧعر التكلفѧة وبالتѧالي خفѧض لإمتكاملة للإدارة البیئیة تؤدي إلى تحسین الأداء ا

سعر المنتج، إضافة إلى تحسین الأداء البیئي أي تقلیل ردود فعل العملیѧة الإنتاجیѧة ومѧا یѧرتبط 

سѧѧتخراج المѧѧواد الخѧѧام ونقلھѧѧا ،تخزینھѧѧا ،توزیѧѧع المنѧѧتج والѧѧتخلص مѧѧن إبھѧѧا مѧѧن عملیѧѧات مثѧѧل 

.نفایاتھ مما یؤثر على البیئة

المحلѧي أو العѧالمي ممѧا ىوالتشѧریعات البیئیѧة السѧاریة سѧواء علѧى المسѧتوالتوافق مع القوانین·

لتزامѧѧھ إنѧѧدماج المشѧѧروع فعلیѧѧا فѧѧي قطѧѧاع الصѧѧناعة الѧѧذي ینتمѧѧي إلیѧѧھ كمѧѧا یبѧѧرز إیѧѧؤدي إلѧѧى 

سѧѧتمراره فѧѧي بیئѧѧة الصѧѧناعة وتحقیѧѧق القبѧѧول إحѧѧد عناصѧѧر أبمسѧѧؤولیاتھ الاجتماعیѧѧة التѧѧي تمثѧѧل 

.جتماعيلإا

المستمر لنظѧام إدارة الجѧودة الشѧاملة كفلسѧفة وإسѧتراتیجیة، إلѧى جانѧب ضمان أسلوب التحسین·

حѧѧد أصѧѧحاب أروع والجھѧѧات الحكومیѧѧة المعنیѧѧة التѧѧي تعتبѧѧر شѧѧتصѧѧال بѧѧین الملإتحسѧین قنѧѧوات ا

.ستمرار المشروعالمصلحة لإ

.101، ص2000أحمد السید، أسالیب الإدارة البیئیة، دار الأسد، دمشق1
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، ممѧѧا یزیѧѧد مѧѧن فѧѧرص *عتѧѧراف الجھѧѧات الحكومیѧѧة یحقѧѧق القبѧѧول للمشѧѧروعإاكتسѧѧاب تقѧѧدیر و·

. واق الخارجیةوجوده بالأس

كتسѧاب فوائѧد مزدوجѧة، حیѧث أن المشѧروع إالمشاركة في رفع وزیادة الѧوعي البیئѧي وبالتѧالي ·

حد الأنظمة الفرعیة للمجتمع وعلیھ فالمساھمة في زیادة الوعي البیئѧي لѧدى أوفقا لمدخل النظم 

یئیѧة عامѧة شرائح المجتمع، یؤدي إلى مساندة المشروع في تحقیقѧھ لأھدافѧھ حیѧث تسѧود ثقافѧة ب

.داعمة للبیئة

)14000(الأھداف البیئیة للمشروع والمواصفة القیاسیة لجودة البیئة-3-1-6

ن یحدد المشروع أھدافھ البیئیة وفقا لشѧروط معینѧة، حسѧب مѧا أاھتمت المواصفة القیاسیة لجودة البیئة ب

:1تتضمنھ، وعلیھ یجب الأخذ  بعین الاعتبار عند تحدید أھدافھ مایلي

المسؤولیات عن الأعمال والمستویات الخاصة بالمشѧروع لتحقیѧق الأغѧراض والأھѧداف تحدید·

.البیئیة

.تحدید الآثار البیئیة المتوقعة بشكل واضح·

.تحدید البدائل التكنولوجیة·

.تحدید المتطلبات المالیة اللازمة لتطبیق نظام الإدارة البیئیة·

·ѧѧتلاؤم بѧѧق الѧѧة لتحقیѧѧات المعنیѧѧتقرار آراء الجھѧѧداف اسѧѧا والأھѧѧة بھѧѧة الخاصѧѧداف البیئیѧѧین الأھ

.الأخرى داخل المشروع

نظام إدارة الموارد البشریة لدعم نظام الإدارة البیئة-3-2

ن المѧوارد إووفقѧا لنظریѧة الѧنظم فѧ. جتمѧاعيإقتصѧادي، إحد ركائز أي نشѧاط أیعتبر العنصر البشري 

.وعالبشریة تعتبر من الأنظمة الفرعیة للنظام الكلي للمشر

عند تبني نظام للإدارة البیئیة لابد من وضع إستراتیجیة لبناء وتنمیة نظام الموارد البشریة فѧي إطѧار 

فѧلا یتصѧور أن . الѧخ...جالتسویق، الإنتامن التنسیق والتكامل مع باقي الأنظمة الفرعیة للمشروع، مثل 

داد ونوعیѧة الأفѧراد العѧاملین وطبیعѧة یتم تحقیق أھداف الإدارة البیئیة دون أن یكون ھناك توافق مع أع

إضѧѧافة إلѧѧى أسѧѧلوب تحفیѧѧزھم بشѧѧكل یحقѧѧق الأداء بالѧѧدافع . ثقѧѧافتھم ومѧѧدى تطابقھѧѧا مѧѧع ثقافѧѧة المشѧѧروع

الذاتي ولیس بأسلوب الخوف كѧربط الأداء بѧالأجر، وذلѧك مѧع بنѧاء نظѧم فرعیѧة تھѧتم بѧالتخطیط الأمثѧل 

ختیѧار وتوظیѧف إتحدیѧد الفѧائض أو العجѧز، إضѧافة إلѧى للقوى البشریة لتحدید الاحتیاجات من الأفراد و

الكفѧѧاءات المناسѧѧبة لطبیعѧѧة العمѧѧل مѧѧع وضѧѧع خطѧѧط تدریبیѧѧة لإكسѧѧابھم المھѧѧارات والمعѧѧارف المطلوبѧѧة 

.الخ قائمة بذاتھا...المشروع كمؤسسة أو منشاة أو منظمة *
.22، ص2004سالم العیاري، إدارة الجودة الشاملة، دار النھضة، القاھرة1
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فѧѧالموارد البشѧѧریة لابѧѧد لھѧѧا مѧѧن نظѧѧم فاعلѧѧة عادلѧѧة لترقیѧѧة وتخطѧѧیط المسѧѧار . وتقѧѧویم مختلѧѧف البѧѧرامج

.1والمادیة المحفزة للأفرادالمھني، بحیث تتوفر العوامل المعنویة

إن تنمیة وصیانة الموارد البشریة في أي مشروع تحتاج إلى أنظمة فرعیѧة، تحسѧن وتطѧور إنتاجیتھѧا 

.رتباطا مع النظام الفرعي للتحفیز العادلإفي إطار من نظام تقییم أداء الأفراد، وذلك 

الإدارة البیئیة والموارد البشریة -3-2-1

الرسѧمي , سواء كان على المستوى الحكѧومي, ة ھي أحد الأنظمة الفرعیة لأي نظام كليالإدارة البیئی

أمѧѧا نظѧѧام المѧѧوارد البشѧѧریة فیعتبѧѧر أحѧѧد الأنظمѧѧة الفرعیѧѧة لأي . أو علѧѧى مسѧѧتوى الوحѧѧدات الإنتاجیѧѧة

:2وعلیھ لابد من تحقیق مایلي, مشروع

خرى بالمشروع والوظائف التنفیذیѧة ستراتیجي بین الإدارة البیئیة وباقي الأنشطة الألإالتكامل ا·

.لھ

.التكامل بین نظام الموارد البشریة و مكونات الإستراتیجیة الكلیة للمشروع·

.التكامل بین نظام الموارد البشریة المتعامل مع نظام الإدارة البیئیة·

ن إرجیѧا، فѧوبما أن نظام الإدارة البیئیة یعمل على خدمة المشروع داخلیا وخدمة عملاء المشѧروع خا

الموارد البشریة تعتبر بمفھѧوم نظѧام إدارة الجѧودة الشѧاملة، مѧورد للخدمѧة داخلیѧا وخارجیѧا وھѧي أیضѧا 

وعلیѧѧھ لابѧѧد مѧѧن تحقیѧѧق الجѧѧودة , عمیѧѧل ومتلقѧѧي لخѧѧدمات ومخرجѧѧات بѧѧاقي الجھѧѧات والإدارات التنفیذیѧѧة

:3العالیة سواء في تقدیم الخدمة أو في تلقیھا في كل من

ة العاملѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الإدارة البیئیѧѧѧة وبѧѧѧاقي العѧѧѧاملین فѧѧѧي الجھѧѧѧات الأخѧѧѧرى المѧѧѧوارد البشѧѧѧری·

.بالمشروع

.مستویات الموارد البشریة المختلفة للعاملین في مجال الإدارة البیئیة·

.مخرجات ومدخلات الإدارة البیئیة تعمل مع باقي الجھات والإدارات التنفیذیة الأخرى·

).رسمیة أو شعبیة( الخدمة في الجھات المعنیةالإدارة البیئیة في المشروع ومتلقي ·

.تكامل نظام الموارد البشریة للعاملین بالإدارة البیئیة مع الھیكل التنظیمي لباقي للمشروع·

تحدید خطوط السلطة التنفیذیѧة والسѧلطة الوظیفیѧة داخѧل الإدارات المعنیѧة بشѧؤون البیئѧة وبѧین ·

.ات المعنیة بالتنظیم الجغرافيباقي المستویات، بالھرم التنظیمي أو بالوحد

.121جع سابق، صسمیر أحمد عسكر، مر1
http://www.eljoudi.ar/2f/M33/sr.org 24/07/2008:ضرار العتیبي، إدارة البیئة والمورد البشري2
sr.org 24/07/200834http://www.eljoudi.ar/2f/M/:حامد العریف، الموارد البشریة في ظل إدارة بیئیة سالمة3



لبعد البيئي في تقييم المشاريعا: الفصل الأول

33

إدارة الموارد البشریة لتحقیق الإدارة البیئیة والعوامل البیئیة المؤثرة-3-2-2

لإدارة المѧѧوارد البشѧѧریة لتحقیѧѧق أھѧѧداف الإدارة البیئیѧѧة، لابѧѧد مѧѧن مراعѧѧاة ) فرعѧѧي(عنѧѧد إعѧѧداد نظѧѧام 

جیѧѧة فѧѧي بیئѧѧة الصѧѧناعة أو فѧѧي البیئѧѧة أو خار-بالمشѧѧروع-العوامѧѧل البیئیѧѧة المحیطѧѧة سѧѧواء كانѧѧت داخلیѧѧة

العامة، حیث أن نظام الموارد البشریة وفقا لنظریة النظم لابد أن یتفاعل أخѧذا وعطѧاءا مѧع بѧاقي الѧنظم 

المحیطة الأخرى، حتى لا یصبح نظامѧا مغلقѧا غیѧر قѧادر علѧى تأدیѧة دوره فѧي تحقیѧق الأھѧداف العامѧة 

.للمشروع

لمحѧѧیط العѧѧام، أو العوامѧѧل الاجتماعیѧѧة والثقافیѧѧة مѧѧن مسѧѧتوى التعلѧѧیم ومنѧѧھ فѧѧان العوامѧѧل الاقتصѧѧادیة ل

ونظام القیم والنظѧرة إلѧى المѧرأة ودورھѧا فѧي العملیѧة الإنتاجیѧة والاجتماعیѧة، تعتبѧر عѧاملا مѧؤثرا عنѧد 

التخطیط للقوى العاملѧة و البѧرامج التدریبیѧة لھѧا، إضѧافة إلѧى تحدیѧد أسѧالیب تنمیتھѧا وتقѧدمھا، حیѧث أن 

سѧتمرار إفعالیة في التعامل مع الجوانب الثقافیة والاجتماعیة بالمجتمع تحѧدد مѧدى نجѧاح وتقѧدم ومدى ال

.المشروع

ةن العوامѧل السیاسѧیة السѧائدة مѧن حیѧث درجѧة الدیمقراطیѧة والنظѧرة إلѧى المشѧاركة السیاسѧیإبالمثل ف

مѧال كѧل ذلѧك یѧنعكس علѧى قѧیم الایجابیة، وكذا القوانین المنظمة للعمل وأسѧلوب التعامѧل مѧع نقابѧات الع

وأثѧѧره علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع ،المشѧѧروع، مѧѧن حیѧѧث سѧѧیادة أنمѧѧاط قیѧѧادة دیمقراطیѧѧة أو متسѧѧلطة أو مشѧѧاركة

.1القوى البشریة الموجودة وأسلوب تحقیق الفاعلیة في إدارتھا

لمالیѧة، دھѧار وكѧذلك سیاسѧة الدولѧة الایمكن إنكار العوامل الاقتصادیة السائدة من بطالѧة ، ركѧود ، از

سѧѧتثمارات أو العكѧس، ففѧѧي حالѧة الازدھѧѧار الاقتصѧѧادي یѧتم التѧѧأثیر علѧѧى لإالنقدیѧة والقѧѧدرة علѧى جѧѧذب ا

معدلات التشغیل وإمكانیة جѧذب العمالѧة المѧاھرة والكفѧاءات العالیѧة، القѧادرة علѧى التعامѧل مѧع الأنظمѧة 

والعكѧѧس .القѧѧدرات البشѧѧریةسѧѧتثمار فѧѧي مجѧѧال البحѧѧوث وتطѧѧویرسѧѧتخدام التكنولوجیѧѧا والإإالمتقدمѧѧة فѧѧي 

.ستثمار في البشرصحیح في الحالة الاقتصادیة العامة غیر المناسبة للإ

العالمیѧة السѧائدة، ومѧدى التقѧدم فوعند إعداد نظم إدارة الموارد البشریة الفاعلة یجب مراعاة الظѧرو

سѧѧتمرار ع المشѧѧروع الإتفاقیѧѧات الدولیѧѧة الحاكمѧѧة، التѧѧي یسѧѧتطیلإفѧѧي الاتجاھѧѧات الاقتصѧѧادیة الحدیثѧѧة وا

فرعѧي أو تѧؤثر علѧى كѧل نظѧام متفاقیѧات البیئیѧة التѧي یشѧھدھا العѧالمستقبلا دون مراعاتھا، حیѧث أن الإ

.جتماعي، إنتاجي أو خدماتيإ، يقتصادإكلي سواء 

تحلیل بیئة الصناعة وما تحتویѧھ مѧن عمѧلاء، من خلالكما یتم تحلیل البیئة العامة المحلیة والعالمیة، 

افسین ،أجھزة حكومیة ،قوانین ،تشѧریعات ،مسѧاھمین ومѧلاك حیѧث یѧؤدي ذلѧك إلѧى تحدیѧد مѧدخلات من

تخطѧѧیط القѧѧوى البشѧѧریة، التѧѧدریب (نظѧѧام إدارة المѧѧوارد البشѧѧریة الѧѧذي یجѧѧب أن یتفاعѧѧل بكѧѧل مكوناتѧѧھ

.مع ھذه المدخلات) الخ...والتنمیة، الحوافز، نظم الترقیة،

.123نادیة حمدي صالح، مرجع سابق، ص1
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مشروع على تحقیق مدخل الإنتѧاج الأفضѧل مѧثلا، یسѧتدعي فھمѧا كѧاملا إن قدرة الموارد البشریة في أي

لمكونѧѧات النظѧѧام وأسѧѧلوب تطبیقѧѧھ بالتعѧѧاون مѧѧع كافѧѧة الأجھѧѧزة الإنتاجیѧѧة، التسѧѧویقیة والتمویلیѧѧة، حیѧѧث أن 

سѧتخدام الطاقѧة إضѧافة إالكفاءات المدربة تستطیع من خلال الإدارة البیئیة، تخفیض تكلفة الإنتѧاج وترشѧید 

تقلیل مخلفات الإنتاج الضارة وتحدید أسالیب الاستفادة منھا سواء من حیث إقامѧة أنشѧطة أو صѧناعات إلى 

سѧتبعاد الأنشѧطة والعملیѧات غیѧر إنخفѧاض تكلفتھѧا بإرتفاع كفاءة العملیة التسویقیة وإمما یؤدي إلى . جدیدة

فعѧل الأنشѧطة المرتبطѧة بتخѧزین قتصادیا، كذلك قدرة المѧوارد البشѧریة علѧى تقلیѧل ردود إالمرغوبة بیئیا و

یة سѧتخدام إسѧتراتیجإالمنتجѧات نصѧف المصѧنعة أو تامѧة الصѧنع، ومѧن ثѧم تصѧبح المѧوارد البشѧریة قѧادرة ب

على التنسیق بین مفھوم حمایة البیئة ومواردھا وبین مفھѧوم تعظѧیم الإنتѧاج حمایة البیئة والإنتاج الأنظف، 

.وتطبیق كل منھا بشكل متوازي

الأمر یستدعي رسم إستراتیجیة متكاملة متوافقة لجذب موارد بشریة قѧادرة ذات كفѧاءة معینѧة ولاشك أن 

.ومدربة، ثم وضع الأنظمة الكفیلة بالحفاظ علیھا وتنمیتھا لتحقیق أھداف حمایة البیئة وإدارتھا

.قیقھاونورد فیما یلي تصورا لأھداف الإدارة البیئیة وإستراتیجیة الموارد البشریة اللازمة لتح

أھداف الإدارة البیئیة وإستراتیجیة الموارد البشریة اللازمة لتحقیقھا): 1(الجدول رقم

إستراتیجیة الموارد البشریة اللازمة لتحقیق أھداف الإدارة البیئیة

الأھداف

تحقیѧѧѧق الإنتѧѧѧاج النظیѧѧѧف والإنتѧѧѧاج ·

الأنظѧѧف حتѧѧى یتوافѧѧق مѧѧع المعѧѧاییر 

.البیئیة

وع تحقیѧѧѧق الصѧѧѧورة العامѧѧѧة للمشѧѧѧر·

والتѧѧѧѧѧي تعكѧѧѧѧѧس صѧѧѧѧѧفة المشѧѧѧѧѧروع 

صѧѧѧدیق البیئѧѧѧة، حیѧѧѧث أن ذلѧѧѧك مѧѧѧن 

أھѧѧم العوامѧѧل لقبѧѧول المشѧѧروع فѧѧي 

.الأسواق العالمیة

المسѧѧاعدة فѧѧي فѧѧتح أبѧѧواب التصѧѧدیر ·

.أمام المشروع إلى أسواق العالم

تضمین ثقافة الحفاظ على البیئة فѧي خطѧط ·

.وسیاسات تنمیة الموارد البشریة

تكѧѧѧوین فѧѧѧرق عمѧѧѧل للرصѧѧѧد والتشѧѧѧخیص ·

والتحلیѧѧѧѧل ثѧѧѧѧم وضѧѧѧѧع تصѧѧѧѧورات الحلѧѧѧѧول 

للمشكلات البیئیة القائمة مع تحدید الجھات 

.المعنیة بالمتابعة والتصحیح

تدریب وفقا لبرامج مخططѧة متوافقѧة مѧع ال·

أھѧѧداف الإدارة البیئیѧѧة مѧѧع متابعѧѧة البѧѧرامج 

. لتعظیم فاعلیتھا

تصمیم برامج تحسین العمل وتدفقھ، حیѧث ·

یعتبѧѧѧر كѧѧѧل نѧѧѧاتج أو نشѧѧѧاط وحѧѧѧدة تنفیذیѧѧѧة 
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مواجھة المنافسة المحلیة ،الإقلیمیѧة ·

والعالمیة التي تضع أوزانا معیاریѧة 

).صدیقة البیئة(لمنتجاتھا

تضѧѧѧمین الاعتبѧѧѧѧارات البیئیѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد ·

اتخѧѧѧѧѧاذ قѧѧѧѧѧرار إنتѧѧѧѧѧاجي، تسѧѧѧѧѧویقي، 

.تمویلي، أو تطویري

إحѧѧѧѧداث تكامѧѧѧѧل بѧѧѧѧین نظѧѧѧѧم الإدارة ·

البیئیة و الأنظمѧة التنفیذیѧة المختلفѧة 

.للمشروع رأسیا وعرضیا

التوافѧѧѧق مѧѧѧع القѧѧѧوانین والتشѧѧѧریعات ·

المحلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والعالمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لضѧѧѧѧѧѧѧѧѧمان 

.الاستقرار في الصناعة والأسواق

·ѧѧѧѧودة تطبیѧѧѧѧیة لجѧѧѧѧاییر القیاسѧѧѧѧق المع

.البیئة

تطبیѧѧق مبѧѧѧدأ إدارة الجѧѧودة الشѧѧѧاملة ·

.والتنمیة المتواصلة

خفѧѧѧѧض تكلفѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج والتسѧѧѧѧویق ·

والتغلب على مشكلة زیادة مخلفѧات 

الإنتѧѧاج الضѧѧارة والأنشѧѧطة الملوثѧѧة 

للبیئѧѧة سѧѧواء فѧѧي مرحلѧѧة الإنتѧѧاج أو 

.التخزین أو التسویق

مѧѧѧدخلا أو مخرجѧѧѧا لنѧѧѧاتج نشѧѧѧاط آخѧѧѧر أو 

وحѧѧѧѧدة تنفیذیѧѧѧѧة أخѧѧѧѧرى علѧѧѧѧى أن یتحقѧѧѧѧق 

الجѧѧودة الرضѧѧا لكѧѧل منھѧѧا وفقѧѧا لأساسѧѧیات

. الشاملة

التأكѧѧد مѧѧن تكامѧѧل خطѧѧط المѧѧوارد البشѧѧریة ·

وسیاسѧѧتھا العاملѧѧة فѧѧي مجѧѧال حمایѧѧة البیئѧѧة 

،مѧѧع خطѧѧط وسیاسѧѧات الوحѧѧدات الإنتاجیѧѧة

.الخ...التسویقیة والتمویلیة

التأكѧѧѧد مѧѧѧن وصѧѧѧول السیاسѧѧѧات والخطѧѧѧط ·

لكافة العاملین والأفراد المعنیین مع تحقیق 

نظѧѧام تصѧѧال فعالѧѧة تتمیѧѧز بوجѧѧودإقنѧѧوات 

یسѧѧѧѧتخدم للتصѧѧѧѧحیح ومنѧѧѧѧع الأخطѧѧѧѧاء مѧѧѧѧن 

.المنبع

وضѧѧѧع آلیѧѧѧات لإحѧѧѧداث التغییѧѧѧر المخطѧѧѧط ·

سѧتمراریة المشѧروع إومتابعتھ بمѧا یضѧمن 

.وأنظمتھ المختلفة

معالجة الصѧراع التنظیمѧي الѧذي قѧد یѧؤدي ·

إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى إعاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف 

.والاستراتیجیات المحددة

سیاسѧѧѧѧѧѧات تشѧѧѧѧѧѧجیع الابتكѧѧѧѧѧѧار والمبѧѧѧѧѧѧادرة ·

مѧѧع المسѧѧتجدات المحیطѧѧة سѧѧواء والتعامѧѧل 

علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى المحلѧѧѧѧي أو الإقلیمѧѧѧѧي أو 

العالمي وعѧدم فصѧل المشѧروع عѧن العѧالم 

.المتغیر في عصر تحكمھ العولمة

إیجѧѧاد أنظمѧѧة فاعلѧѧة للحѧѧوافز العادلѧѧة سѧѧلبا ·

وإیجابا حتى تكون حافزا لتحقیق الإنتاجیѧة 

والرضا الوظیفي وخفѧض معѧدلات دوران 

.العمل
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تحمѧѧѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧѧѧروع لمسѧѧѧѧѧѧѧؤولیاتھ ·

لاجتماعیة مѧن نشѧر الѧوعي البیئѧي ا

.بین مختلف الشرائح بالمجتمع

ن اللامركزیة المرنة بحیث تحقیق درجة م·

تتوافѧѧѧق مѧѧѧع ظѧѧѧروف الانتشѧѧѧار الجغرافѧѧѧي 

قتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة لإجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة واوالطبیعѧѧѧѧѧѧѧѧة الإ

والثقافیѧѧѧѧة للمنѧѧѧѧاطق المختلفѧѧѧѧة وفѧѧѧѧي نفѧѧѧѧس 

الوقѧѧت وجѧѧود آلیѧѧات التنسѧѧیق المناسѧѧبة مѧѧع 

.الجھات المركزیة المعنیة

ختیѧار القیѧادات خاصѧة إوضع نظم تنمیѧة و·

لѧب قیادات الصѧف الثѧاني بحیѧث یمكѧن التغ

علѧѧى فجѧѧوة نقѧѧص الكفѧѧاءات القیادیѧѧة وبمѧѧا 

یتضѧѧѧѧѧѧѧمن مѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧتمراریة وتواصѧѧѧѧѧѧѧل 

إسѧѧѧتراتیجیة دعѧѧѧم المѧѧѧوارد البشѧѧѧریة لѧѧѧدعم 

. تنمیة وحمایة البیئة
.125، 124المرجع السابق، ص:المصدر

لتقییم مما سبق یمكن القول أن الإدارة البیئیة تمثل الإطار التنظیمѧي مѧن أجѧل بنѧاء دراسѧة بیئیѧة تسѧمح بѧا

وفѧي المبحѧث المѧوالي سѧنحاول إبѧراز الماھیѧة الحقیقیѧة للدراسѧة البیئیѧة مѧن خѧلال تقیѧѧیم ،الفعلѧي للمشѧاریع

.عتمادهإالأثر البیئي بمختلف جوانبھ وصولا لأھم طرق 

الأثر البیئي و أھمیتھ في دراسة و تقییم المشاریع: الثالثالمبحث 
قѧت الحѧالي خاصѧة الصѧناعیة مѧن الموضѧوعات الھامѧة فѧي الوویة، الاستثمارللمشاریعیعد الأثر البیئي 

أخѧذ الجوانѧب النوعیѧة بآثار خارجیة لابد من دراستھا یتطلب تحقیقھا ظھورفلكل مشروع شروط محددة،

:ي تقییم المشاریع جانبین أساسیینعامل البیئة فلو.والكمیة

،الإنتѧاجختیار الموقع و تكنولوجیѧا إروع، من حیث بالعناصر البیئیة المؤثرة في تقییم المشالأول قیتعل

ѧѧؤثر علѧي تѧروعىالتѧѧالیف المشѧي الإ، وتكѧѧذھا فѧین أخѧد یتعѧѧار عنѧرار إعتبѧاذ قѧتثمارلإاتخѧѧسѧѧا أن تلѧك ، كم

، )الأحѧوال المناخیѧة، المیѧاه الجوفیѧة، الكائنѧات الحیѧة(بیئة طبیعیѧةمن خلال، آثاراتنتج قدالعناصر البیئیة 

).قتصاديالھیكل الإ(قتصادیةإبیئة ، )لیم، صحة، ثقافة، ھیكل سكانيتع(جتماعیةإبیئة و
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أما الجانѧب الآخѧر، فھѧو یتعلѧق بالآثѧار المتوقعѧة التѧي تѧنجم عѧن تنفیѧذ المشѧروع المقتѧرح علѧى المنطقѧة 

إجمѧѧالا فѧѧي مخلفѧѧات المشѧѧروع الآثѧѧارتتمثѧѧل ھѧѧذه ، نباتاتھѧѧا و حیواناتھѧѧا، والمحیطѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك سѧѧكانھا

، ةھتمام بالآثار المتوقعة من المشѧروع المقتѧرح علѧى البیئѧو في ھذا المبحث، سیتم الإ. لمخاطر الصحیةاو

التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى الإجѧѧراءاتتحدیѧѧد المختصѧѧة لقبѧѧول تنفیѧѧذ المشѧѧروع، وو ذلѧѧك لمقابلѧѧة شѧѧروط الجھѧѧات

: ، لذلك سوف نقوم بمناقشة النقاط التالیةالضارةالآثارتخفیف من حدة ال

:و الأھمیة العامة لتقییم الأثر البیئي من خلالالطبیعة-

.ثرالھدف من تقییم الأ•

.الأھمیة ونطاق التقییم و كذا مراحلھ و خطواتھ•

.ثر البیئي للمشاریعالأثم ننتقل إلى أھم طرق تقییم -

طبیعة و أھمیة تقییم الأثر البیئي للمشاریع-1

البیئیѧة للمشѧاریع الآثѧاردراسѧات تقیѧیم إجѧراءعملیѧة أن لѧىإتشیر أدبیات التخطیط و السیاسات البیئیѧة 

بѧدأت فѧي الغѧرب منѧذ ثѧلاث عقѧود، و ھѧي تمثѧل نقطѧة نوعیѧة علѧى صѧعید إدخѧال الاعتبѧارات التنمویة قد 

ما علینا دمج ھذا الجانب ضمن التقیѧیم الخѧاص لزاالتخطیط التنموي، لذلك أصبح البیئیة و الاجتماعیة في

ى عملیѧة التقیѧیم طѧلاع علѧو مѧن أجѧل الإ. 1بأي مشروع بغیة الحصول على أفضѧل القѧرارات الاسѧتثماریة

.دقة فیما یليرنحاول  التفصیل فیھا بأكثس، ةماھیمن حیث الطبیعة والالبیئي للمشاریع

مفھوم و أھداف تقییم الأثر البیئي-1-1

مفھومال-1-1-1

تحدیѧѧد، التنبѧѧؤ، ال: ـعتبѧѧاره أداة تقѧѧوم بѧѧإھنѧѧاك عѧѧدة تعѧѧاریف لتقیѧѧیم الأثѧѧر البیئѧѧي، و بشѧѧكل عѧѧام یمكѧѧن 

ھ بشѧكل یكѧون التقیѧیم ناجحѧا یجѧب أن تنقѧل نتائجѧولكѧي. المراد إقامتھعلمشرولوصف الربح و الخسارة و

جابیѧات و السѧلبیات علѧى أسѧاس معѧاییر یتحدیѧد الإب، و صانعي القرارقبل المجتمع المحلي ن یمكن فھمھ م

.2ذات أھمیة للمجتمع المتأثر

سѧتخدام الإتجѧاه الكائنѧات الحیѧة وبإیѧدفع المشѧاریع للعمѧل بطریقѧة مسѧؤولة منھ فѧان تقیѧیم الأثѧر البیئѧي و

و التخلص منھا، بالإضافة إلى تقلیل المخاطر و الخسائر إلѧى أدنѧى حѧد، الكفء للموارد، وتقلیل النفایات و

. 3آمنةتسویق منتجات

.32وزي ملوخية، مرجع سابق، ص أحمد ف1
.132، ص 2001برنامج الأمم المتحدة للبيئة، نيويورك، 2

3T.Tietenberg.Economic Instruments for environmental regulation-oxford review of economic
policy.V6.n1.1999.p 12
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:1عدة محاور أھمھاىیرتكز علن مفھوم تقییم الآثار البیئیة أبھذا یمكن القول و

رفاھیѧѧة ىتأثیراتھѧѧا علѧѧى الصѧѧحة العامѧѧة، وعلѧѧتجمیѧѧع الجوانѧѧب البیئیѧѧة المختلفѧѧة، و دراسѧѧة ·

.الإنسان سواء كان ذلك بشكل مباشر أو غیر مباشر

قیم نقدیة، و التي تعبر عѧن درجѧة أھمیѧة القѧرار سѧواء كѧان ترجمة المعلومات الوصفیة إلى ·

.بالرفض أو القبول

مراجعѧة عملیѧة إدراج التكѧالیف لتѧزم بالتشѧریعات البیئیѧة، وإقѧد متابعة ما إذا كان المشѧروع ·

التقییم أن یكون دینامیكیѧا قѧادرا و علیھ ینبغي لعنصر للمشروع، ةالقوائم المالینلبیئیة ضما

ختیѧارات، و أن یعمѧل مفترضѧا أن غییر الأولویѧات و یتѧیح أقصѧى حѧد مѧن الإعلى تحدید و ت

.معاكسةآثارامشاریع التطویر عند أي مستوى یمكن أن تحدث 

تقیѧѧѧیم أثѧѧѧѧر بیئѧѧѧѧي (یمكѧѧѧن أن تطبѧѧѧѧق أیضѧѧѧا علѧѧѧѧى برنѧѧѧامج، أو سیاسѧѧѧѧة، أو قطѧѧѧاع، أو إقلѧѧѧѧیم·

ل الأرض و الآثѧѧѧار سѧѧѧتغلاإ، كمѧѧѧا یشѧѧѧمل الآثѧѧѧار الفیزیائیѧѧѧة الحیویѧѧѧة، البیئیѧѧѧة، )سѧѧѧتراتیجيإ

.جتماعیةالإ

الأھداف-1-1-2

إلѧىجѧدوى ، الدراسѧة إطѧارفѧي -بوجѧھ عѧام-سѧتثماري المقتѧرحیھدف تقییم الأثѧر البیئѧي للمشѧروع الإ

بیئیѧѧة ضѧѧارة تѧѧنجم عѧѧن تنفیѧѧذ المشѧѧروع آثѧѧارعѧѧدم وجѧѧودالتأكѧѧد مѧѧن آخѧѧر، بمعنѧѧى ضѧѧمان السѧѧلامة البیئیѧѧة

.2في الأجل الطویلضارة آثارتوقع عدم المقترح بدرجة غیر مقبولة، و 

:3یمكن تحدید أھداف أكثر تفصیلا على الوجھ التاليو

تحقیѧѧق شѧѧامل و متعѧѧدد التخصصѧѧات عѧѧن الأضѧѧرار البیئیѧѧة للمشѧѧروع إجѧѧراءالتشѧѧجیع علѧѧى -1

.بدائلھو

یѧذه البیئیة المتوقعة في حالة وجود المشروع أو في حالѧة عѧدم تنفالآثارتساع إتحدید عمق و -2

.بدائلالبالنسبة لكل 

.مزید من التحلیلإلىأو المشاكل البیئیة الأكثر أھمیة التي تحتاج الآثارتحدید -3

.ةالإیجابیالآثارالضارة و تقویة الآثارالتي تعمل على التخفیف من حدة الإجراءاتتحدید -4

.10،11، ص ص2001ت الصادرة عن البنك العالمي من سلسلة الدراسا140المرجع الأساسي للتقییم البیئي، الدراسة 1
.12المرجع السابق، ص2

.E.S. Goodstein, , economics and the environment, prentice-hell, new jersy, 22nded, 1999, p1233
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جѧѧة بھѧѧدف تقریѧѧر القیمѧѧة البیئیѧѧة البیئیѧѧة الكمیѧѧة و النوعیѧѧة المتوقعѧѧة، وفقѧѧا للحاالآثѧѧارتقیѧѧیم -5

.يالاستثمارللمشروع الإجمالیة

بѧѧول المشѧѧروع و الموافقѧѧة علیѧѧھ مѧѧن قبѧѧل السѧѧلطات المختصѧѧة و مѧѧنح التѧѧراخیص قضѧѧمان -6

.المناسبة

انظѧرا لأن كثیѧر،تحقیق مصلحة المستثمر، خاصة فѧي ظѧل طلѧب تمѧویلي مѧن جھѧات دولیѧة-7

.تقییما لمشاریع الاستثمار الصناعيطلب تالإنمائيمن مؤسسات التمویل 

یتعѧذرالتѧي خطیѧرة الضѧرار الأتلوث و للختیار مواقع معینة لبعض المشاریع نتیجة إاستبعاد-8

.إصلاحھا

ةمطالبѧѧѧالإلѧѧѧىي منازعѧѧѧات بیئیѧѧѧة بѧѧѧین مѧѧѧلاك المشѧѧѧروع و أطѧѧѧراف أخѧѧѧرى، قѧѧѧد تѧѧѧؤدي فѧѧѧتلا-9

و ربمѧѧѧا یѧѧѧنجم عѧѧѧن تلѧѧѧك . الأضѧѧѧرارإصѧѧѧلاحبتعویضѧѧѧات ضѧѧѧخمة أو تكѧѧѧالیف كبیѧѧѧرة مѧѧѧن أجѧѧѧل 

فالمخѧاطر المحتملѧة المتعلقѧة بالمشѧاریع ذات .التوقف عѧن النشѧاطإلىنازعات خطر التعرض مال

ھѧѧذه الجوانѧѧب جѧѧدیا عنѧѧد تقیѧѧیم مراعѧѧاةالبیئیѧѧة السѧѧلبیة تكѧѧون عѧѧادة كبیرة،بحیѧѧث تسѧѧتوجب الآثѧѧار

، و مѧع التѧوطن مقبلѧةالمشاریع، بما في ذلك المنازعات المحتملة مع صѧناعات مجѧاورة قائمѧة أو 

.السكاني الحالي و المتوقع بجوار المصنع و غیرھا من العناصر التي ینبغي تحلیلھا

نطاق تقییم الأثر البیئي و مراحلھ الأساسیة-1-2

نطاقال-1-2-1

عѧد تقیѧیم الأثѧѧر البیئѧي جѧزءا مѧѧن عملیѧة التخطѧیط للمشѧѧروع، و یتشѧكل ھѧذا التقیѧѧیم و یتحѧدد نطاقѧھ مѧѧن ی

.1ضرورة حمایة البیئة، كما یتشكل ھذا التقییم من خلال الممارسةھفي أحكامیبینلقانون الذي خلال ا

تمع كلѧھ أو جѧزء خارجیة تؤثر على المجآثاراتمثلالتيیتم تقییم العوائد و التكالیف البیئیة للمشروع، و

القѧومي أو الѧدولي أو محلѧي، قتصѧادي علѧى الصѧعید الإجتمѧاعي و إیѧتم فѧي إطѧارھان تقییمإمنھ، و لذلك ف

.2الخارجیةالآثارحسب ما تحدده 

إلѧѧىالبیئیѧѧة، فقѧѧد تمتѧѧد أبعѧѧاد التقیѧѧیم للآثѧѧارمجѧѧالات المحتمѧѧل تعرضѧѧھا الكمѧѧا تحѧѧدد أبعѧѧاد التقیѧѧیم البیئѧѧي ب

نباتѧѧات و میѧѧاه،  مجѧѧالات البیئѧѧة الطبیعیѧѧة، مѧѧن أرض، محمیѧѧات طبیعیѧѧة،  مѧѧوارد معدنیѧѧة،  مѧѧوارد طاقѧѧة،

.قتصادیةإأمراض، وعوامل صحة،جتماعیة من تعلیم،لات البیئة الإمجاإلىیضا تمتد أو

:مصطفى بن أحمد، العلاقة بين الجدوى البيئية و الاستثمار وذلك في إطار تفجر القضايا البيئية على المستوى العالمي1
ploods.sa 20/01/08http://www.Idrc.ca/u

http://www.greenline.com.kw12/01/2008: .لبيئية و الاقتصادابلوط، إبراهيم2
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عتبار عنѧد تقیѧیم یمكن عرض أھم المجالات التي یتعین أن یأخذھا القائمون على دراسة الجدوى في الإو

)2(رقمالجدول مشروع صناعي من خلال 

بوجود نشاط جتماعیة التي تتأثر الإیة قتصادمجالات وعوامل البیئیة الطبیعیة و الإ): 2(رقمالجدول 

صناعي

الإسكندریة -مالیة،دار الجامعة الجدیدة للنشر- تسویقیة-یحیى عبد الغني أبو الفتوح، أسس وإجراءات دراسة جدوى المشروعات، بیئیة:المصدر

.81، ص 2003

:جتماعیةمجالات البیئة الإ- 2:                الطبیعیةالمجالات البیئیة- 1

.           التعلیم-1:                             مثل: الأرض- 1
.الصحة و الرفاھیة-2.                          تربةتركیبة ال- 

.الأمراض- .                                   تثبات المنحدرا
الأخطار الصحیة-.                                    لتصدعاتا-
.الكثافة السكانیة-3.                  المحیطات الطبیعیة-
.  الخدمات البیئیة-4.                      المناطق الأثریة-

الخدمات الاجتماعیة- 5
.الترفیھ- 6:   مثل: المیاه- 2

فرص العمل-7.                           نوعیة المیاه-
.الإسكان- 8.                          الصرفنمط-
.                            تغییر التدفق-

ت البیئة الاقتصادیةمجالا- 3
:مثل: النباتات- 3

.        النقل والمواصلات-1. الأشجار-
.تنمیة المناطق الحضریة- 2.الأعشاب-
.تنمیة المناطق الریفیة- 3.                             لالمحاصی-
.توزیع الدخل-4.                       النادرةالنباتات -
.التنمیة الاقتصادیة-5.                  النباتات المائیة-

قطاع الصناعة-
.قطاع الزراعة-:   موارد الطاقة- 4

.                                   رة المائةالقد-
.                                         الوقود-
.الطاقة النوویة-
.                               الطاقة الشمسیة-
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نѧھ یمكѧن فإوفقѧا لمѧا ھѧو شѧائع، و. ھأن تصѧنف عواملѧلأغراض تقییم الأثر البیئيلا شك أنھ من المفید و

:1فئاتتصنیف الآثار البیئیة إلى ثلاث 

...).الغلاف الجوي، الأرض، المیاه، الحیوانات و النباتات(وفقا للبیئة المتأثرة- 1

...).ةتماعی، إجةقتصادیإ، ة، كیمیائیةفیزیائی(ثارھاآوفقا لطبیعة - 2

...).ھیة، حجم السكان، معدل النموالصحة، الرفا(وفقا لأنواع آثارھا- 3

لیسѧѧت جامعѧѧة و شѧѧاملة سترشѧѧاد بھѧѧا، و عمومѧѧا، مھمѧѧا كانѧѧت طبیعѧѧة التصѧѧنیفات فھѧѧي مجѧѧرد دلیѧѧل للإو

.رلكافة الآثا

مراحلال-1-2-2

البیئیѧة لكѧل مرحلѧة ، فخѧلال الآثѧارفي التقییم البیئي للمشاریع ھناك ثѧلاث مراحѧل أساسѧیة، و تختلѧف 

جتماعیѧة جدیѧدة إوتكѧتلات سیاسѧیة تنشѧئقتصѧادیة، و ربمѧا إجتماعیѧة و إالبیئیة الآثارتكون ذنفیالتمرحلة 

ثѧارآوھ، فیѧالمقترحѧة لمѧواردلبالنسѧبة آثѧارلمشروع و معارضیھ، و قد یكون لتوقع المشروع ابین مؤیدي 

یمكѧن ومتكѧررة، والتشѧغیل مسѧتمرة مرحلѧةآثѧار، فѧي حѧین أن بواحѧدة فحسѧلمرحلة تكونمرحلة التنفیذ 

.منفصلة أو مجتمعةبصورةالناجمة في كل مرحلة الآثارتحلیل 

:فيتقییم الأثر البیئي وتتمثل مراحل

عتمѧѧاد علѧѧى قائمѧѧة بمجموعѧѧة المرحلѧѧة الأولѧѧى یѧѧتم فیھѧѧا القیѧѧام بتقیѧѧیم مبѧѧدئي للأثѧѧر البیئѧѧي مѧѧن خѧѧلال الإ·

مѧاد علѧى مجموعѧة معѧاییر موحѧدة لضѧمان عتالمجالات و العوامل البیئیѧة التѧي تتѧأثر بالمشѧروع أو الإ

تحلیѧѧل مفصѧѧل خѧѧلال إلѧѧىالتѧѧي تحتѧѧاج الآثѧѧارالنظѧѧر فѧѧي جمیѧѧع العوامѧѧل البیئیѧѧة ذات الصѧѧلة، و تقریѧѧر 

.2تخاذھاإالواجب الإداریةالإجراءاتالمرحلة الثانیة من مراحل التقییم، و تقریر 

.ي یتم بھا تقییم صلاحیة المشروع بیئیاالتالآثار، العوامل البیئیة و )3(الجدول رقمیبین و

http://www.Kenana online.com/page/7645,2008/01/30:مكونات دراسة الجدوى البیئیة لأي مشروعأیمن صبري،1
http://www.Edunet.tn/ressources/site tad/pgebiea.htm:ملوثات الهواء في البيئة الداخلية و الخارجيةعبد االله سليم أبو رويضة،2

20075/12/
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لمشروعایقیم بھاالتي الآثارالعوامل البیئیة و ): 3(الجدول رقم

لإتѧѧلاف و التѧѧدھور فѧѧي ا
جتماعیةالھیاكل الإ

الإتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاف للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد 
الطبیعیة

الأخطار المخلفات

تشرید السكان-

.الھجرة-

تѧѧѧѧدھور الظѧѧѧѧروف -
.المعیشیة العامة

-ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطراب اض
العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ذات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلة بثقافѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

.معینة

نقѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الأنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة -
الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیة 

الموجودة
قطѧѧѧاع التجѧѧѧارة غیѧѧѧر        •

رسمي
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات          •

الصغیرة
الخ..الزراعة•

الأضѧѧرار المباشѧѧرة   -
و غیѧѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧѧرة 
بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المیѧѧѧѧѧѧѧѧѧاه 

.الطبیعیة

الإضѧѧѧرار بمѧѧѧѧوارد -
الأرض

تعریة التربة·
الغѧѧѧلات خفѧѧѧض·

.الزراعیة

ستخدام إھدر في الإ-
المѧѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧѧة 

.غیر محددة

الإضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرار -
بمجموعѧѧة النباتѧѧات 

.الخ...و الغابات

نقѧѧѧѧѧѧراض بعѧѧѧѧѧѧض إ-
أنѧѧѧѧواع الحیوانѧѧѧѧѧات 

الخ..النباتاتو

:خطر الحوادث-
التي تؤثر في كل مѧن 
البیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والطبیعیѧѧة أثنѧѧاء التنفیѧѧذ 

أثنѧѧѧѧاء نقѧѧѧѧل والتشѧѧѧغیل و
.الخطرةالمواد

زیѧѧѧѧѧѧادة المخѧѧѧѧѧѧاطر                   -
.الموجودة أصلا

المخѧѧѧاطر الصѧѧѧحیة -
التѧѧѧي یتعѧѧѧرض لھѧѧѧا 

.الموظفینوالعمال 

المواد الملوثة للھواء-
اتزالغا·
الغبار·
الأدخنة·
الأبخرة·

النفایات-
السائلة·
الصلبة·

الروائح-
المѧѧواد المتفاعلѧѧة ·

الكیمیائیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المنتجة للألوان (

و الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروائح
)السمومو

المواد الخطرة-

.83یحیى عبد الغني عبد الفتوح، مرجع سابق، ص :المصدر

في المرحلة الثانیة یتم تحدید و تقییم الآثار البیئیة الناجمة عن المشروع، و في ھذه الحالة یتعѧین علѧى ·

النسѧѧѧبة للقѧѧѧرار القѧѧѧائمین بѧѧѧالتقییم زیѧѧѧارة المواقѧѧѧع خاصѧѧѧة إذا كѧѧѧان الوضѧѧѧع البیئѧѧѧي معقѧѧѧدا و ذا دلالѧѧѧة ب

. ستثماري، و تكون في ھذه المرحلة دراستنا متعمقة للآثار التي استجدتالإ
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تقریر عѧن الأثѧر البیئѧي، و إعدادإلىتنصرف المرحلة الثالثة و الأخیرة من مراحل تقییم الأثر البیئي ·

تثمار أو عدمѧھ، سѧبالرغم من أن ھذا التقریر ذو صلة قویة بدراسة الجدوى التفصѧیلیة و قѧرار قیѧام الإ

بغѧѧرض تѧѧوفیر الشѧѧرط التنفیѧѧذي إعѧѧدادهأنѧѧھ یشѧѧكل جѧѧزءا مѧѧن الدراسѧѧة نفسѧѧھا، فھѧѧذا التقریѧѧر یѧѧتم إلѧѧى

الآثѧѧارالمقترحѧѧة لتخفیѧѧف الإجѧراءاتللمشѧروع مѧѧن قبѧѧل السѧѧلطات المختصѧة، و یتضѧѧمن ھѧѧذا التقریѧѧر 

.البیئیة الضارة

: 1لتالیةدراسة الجوانب ا-كخطوات أساسیة-ةتتطلب المراحل الثلاثو

.المنفردةالإنتاجعملیات -

.عملیات المصنع منفردة و مجتمعة-

سѧتخدام إالنقѧل و ع، مѧدادت المصѧنإوالمѧواد الأولیة،مناولѧة المنتجѧات: الأنشطة المساعدة مثѧل-

.الموارد

.النفایات و التخلص منھامراقبةإجراء-

.ضوابط السلامة و قصور العملیات-

:2العملیات ذات الصلة و تشمل-

Øمد الأنابیب

Øخطوط نقل القدرة الكھربائیة

Øالاحتیاط من الطرق و السكك الحدیدیة.

وصف تѧدفق المѧواد الأولیѧةسم تخطیطي للعملیات لیمكن أن یتم على مستوى تشغیل كل وحدة عمل رو

بغѧي كمѧا ینالمدخلات الأخرى، و كذالك المنتجات الأصلیة و الثانویة، و النفایѧات و غیرھѧا مѧن النѧواتج،و

علѧى مسѧارات النفایѧات، و توصѧف أیضѧا العملیѧات المتعلقѧة مثѧل ثارھѧاآوصف أجھزة مراقبѧة التلѧوث، و 

السѧѧѧѧوائل والغѧѧѧѧازات إطѧѧѧѧلاقختبѧѧѧѧار، و عملیѧѧѧѧات التنظیѧѧѧѧف و المؤقѧѧѧѧت و الإالإیقѧѧѧѧافبدایѧѧѧѧة التشѧѧѧѧغیل، 

لѧة مѧن مراحѧل كѧل مرحإلѧىدراسѧة التوزیѧع الزمنѧي لعملیѧة التجھیѧز بالنسѧبة يتجѧرالخ، و...الإشعاعاتو

.3تطویر المشروع

بیѧان الأحѧوال التقیѧیم البیئѧي مشѧكلة منقة تنشأ في المرحلة الأولى بیلاحظ أنھ بعد دراسة الجوانب الساو

بیѧѧѧان الأثѧѧѧر البیئѧѧي الأول، و یحѧѧѧدد ھѧѧѧذا الأثѧѧѧر الأولѧѧي الجوانѧѧѧب التѧѧѧي تتطلѧѧѧب التحلیѧѧѧل البیئیѧѧة الراھنѧѧѧة، و

حالѧة التعѧرف علѧىالمشѧروع، و ثѧارآالأساس الѧذي یقѧوم علیѧھ تحلیѧل عد یفتحلیل البیئة الراھنة .التفصیلي

.kw/env. 2003.aps 12/01/2008Greenline.comhttp://www .:التنمیة الاقتصادیة البیئیةنضال بطرسي،1
erna.ensmp.fr 25/12/07http://www.cEconomie et politique envirennementale:2

.50، ص 1999رأكتوب/، سبتمبر20مجلة البیئة و التنمیة، المجلد الرابع، العددنعیم إبراھیم الظاھر، تلوث الھواء في الأردن، 3
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خمسة عشرة سѧنة القادمѧة، ذلѧك حتѧى الالبیئة الحالیة أثناء فترة التحلیل، و المتوقعة خلال عشر سنوات أو 

.1التي یسببھا المشروع بمرور الزمنالآثاریمكن تقییم 

قتصѧادیة الفنیѧة بѧالتزامن و التفاعѧل فیمѧا بینھѧا، حیѧث تѧتم أثر التقیѧیم البیئѧي و الدراسѧة الإإجراءیتعین و

كتشѧѧاف أن المشѧѧروع إدراسѧѧة الجѧѧدوى التمھیدیѧѧة، بѧѧالتوازي مѧѧع تحلیѧѧل الأثѧѧر البیئѧѧي الأولѧѧي، و فѧѧي حالѧѧة 

إلѧѧىنتقѧѧال یكتفѧѧي بھѧѧذا القѧѧدر مѧѧن التحلیѧѧل البیئѧѧي مѧѧع ضѧѧمان موافقѧѧة السѧѧلطات المختصѧѧة علѧѧى ذلѧѧك،یتم الإ

فѧي المفعѧولاللѧوائح و القѧوانین السѧاریة مراعاة جمیع لیة مباشرة، بشرط مراجعة والتفصیدراسة الجدوى 

.ستثماربلد الإ

فینبغѧѧي تحدیѧѧد نطѧѧاق التقیѧѧیم البیئѧѧي إضѧѧافيتقیѧѧیم بیئѧѧي إجѧѧراءتضѧѧح مѧѧن التحلیѧѧل الأولѧѧي ضѧѧرورة إإذاأمѧا 

)4(ل رقمالشكیظھر ذلك من خلال و، تطلبات السلطات البیئیة المختصةبما یفي بمالإضافي

مراحل تقییم الأثر البیئي بالتوازي مع دراسات الجدوى الاقتصادیة): 4(رقمالشكل 

+

؟ةالمسؤولیھل یكفي التقییم الأولي لمقابلة؟ھل ھناك جدوى من الاستمرار في التحلیل

متطلبات الجھاتلا

لانعم  

لا یكفيیكفيالتوقفالاستمرار

+

ع لتقدیمھ إلى                                      إعداد تقریر الأثر البیئي                                      تقریر تقییم المشرو

المستثمرین أو الجھات التمویلیة                                   وتقدیمھ إلى الجھات المختصة

لترخیص المشروع
2007/12/13http://www.Alsabah.com/paper.ph:مھند عبد الوھاب الأثر البیئي للمشاریع: المصدر

.92محمد عباس بدوي، مرجع سابق، ص 1

دراسات الفرص الاستثماریة
وتصنیفھا

البیئيتقییم الأولي للأثرالدراسات الجدوى التمھیدیة

تقییم تفصیلي للأثر البیئيدراسات الجدوى التفصیلیة
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أدوات وخطوات تقییم الأثر البیئي-1-3

دوات الأوسائل وال-1-3-1

:1لتقییم البیئي، و یجب أن توفر الوسائل المستخدمة ما یليتتعدد وسائل وأدوات ا

.ذات الصلة بالبیئةالآثارالتحدید الشامل لجمیع .1

.البیئیةالآثارتحدید علاقات السبب و النتیجة بین المشروع وبین العوامل و .2

.تقییم شامللإجراءتشجیع وجود تخصصات متعددة .3

.الكمیةالآثارالنوعیة و للآثارتحدید معاییر التقییم الملائمة .4

.البیئیةللآثارالطبیعة الدینامیكیة إظھار.5

ھѧا الأشѧخاص لما سبق ینبغي أن یتوفر في الوسائل المستخدمة سھولة التنفیذ نسѧبیا، و أن یفھمةبالإضاف

.نیینفالغیر العادیون و الخبراء 

بالمشѧروع، مختلѧف المعѧاییر تتѧأثرأن الخاص بقائمة العوامل البیئیة التي یمكѧن )3(رقمالجدول یوضح و

غیѧر الإغفѧاللأغراض دراسة الجدوى و التقییم البیئي، و تكمن قیمتھا في تجنب إلیھاالتي یمكن الرجوع 

.مقصود لعامل ھامال

تسѧاع الدراسѧة، كمѧا یمكѧن إمختلفѧة وفقѧا لعمѧق و بأشѧكالإعدادھاالجدیر بالذكر أن ھذه القائمة یمكن و

و تقدیرھا و ترجیحھѧا نسѧبیا، فعلѧى سѧبیل المثѧال، تѧم الآثارض التوجیھات و المبادئ لقیاس أن تتضمن بع

بیئѧي لاسѧتخدامھا الالتقییمسم نظامإعمل قائمة مرجعیة للعوامل البیئیة تستخدم للقیاس و الترجیح، تعرف ب

، لتقیѧیم مشѧاریع المѧوارد "مختبѧر باتیѧل"، و قد تم تصمیمھا في الولایات المتحѧدة الأمریكیѧة فѧي دتایلانفي 

الآثѧارلأنواع أخرى من المشاریع الصناعیة، و تظھر أھمیتھا في تحدید استخدامھإأنھ یمكن غیرالمائیة، 

بالإضѧافة إلѧى، أھمیتѧھو ھناك وسائل و أسالیب عدیدة لتحدید حجѧم الأثѧر البیئѧي و . 2البیئیة و قیاسھا كمیا

التعقیѧد إلѧىثر البیئي أو ینتشر، و تتفاوت ھذه الوسائل من البسѧاطة الأایتركز فیھالأنشطة التي یحتمل أن 

:على النحو التالي

مصفوفات التفاعل -1-3-1-1

ھذه المصفوفات عبارة عن مجموعة جداول من البیانات یتضѧمن كѧل جѧدول منھѧا فѧي الجѧزء العلѧوي 

ѧل أن تѧي یحتمѧروع التѧطة المشѧا یتؤالأفقي أنشѧة، بینمѧي البیئѧة ثر فѧل البیئیѧالات و العوامѧا المجѧمن أفقیѧض

)4(الجدول رقمالتي یحتمل تأثیرھا، كما ھو موضح في 

.29، 28، ص ص، 2001الصاحي ناجم، موسوعة تلوث البيئة، دار عالم الثقافة، عمان، 1
.87يحيى عبد الغني أبو الفتوح، مرجع سابق، ص 2
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مصفوفة توضح العلاقة بین الأنشطة المختلفة للمشروع و المجالات و العوامل البیئیة): 4(الجدول رقم

ملاحظات)4(الأنشطة)1: (المرحلة

صرف نفایات

المیاه

مواد 

خطرة

رد 
موا

ال
ئي

لبی
ر ا

لأث
ة ل

ض
عر

الم

ي 
بیئ

 ال
جال

الم
)2(

العوامل 
البیئیة 

للمجال 
المعین 

)3(

.تعني مرحلة التنفیذ أو التشغیل أو غیرھا: المرحلة-)1(

.الخ...یتم تحدید المجال البیئي و لیكن الأرض أو النبات أو الطاقة-)2(

.حدید العوامل البیئیة الخاصة بالمجال البیئي المذكوریتم ت-)3(

.ثر في البیئةؤیتم إدراج كافة الأنشطة التي یحتمل أن ت-)4(

.88، صالمرجع السابق: المصدر

بالتѧالي فھѧي و. طة المشروع و العوامѧل البیئیѧةیتم وضع علامات أو تظلیل في كل خانة من خانات أنشو

.یحتمل أن یتركز فیھا الأثروسیلة لبیان الأنشطة التي 

عادة ما تستخدم مجموعة من المصفوفات على ورق شفاف، تبین فѧي كѧل منھѧا درجѧة تѧأثیر المشѧروع و

حد مجالات البیئة، و یتم تحدید درجة التأثیر لكل عامل من خلال كثافѧة التظلیѧل أو لأفي عامل بیئي معین 

ة، و وضѧѧع المصѧѧفوفة الشѧѧفافة علѧѧى المصѧѧفوفة فѧѧي كѧѧل خانѧѧة مѧѧن خانѧѧات الأنشѧѧطالعلامѧѧات التѧѧي توضѧѧع 
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یظھѧѧر أن الأثѧѧر التجمیعѧѧي علѧѧى مختلѧѧف المجѧѧالات البیئیѧѧة عѧѧن طریѧѧق كثافѧѧة ) بصѧѧورة متراكبѧѧة(الرئیسѧѧیة

.1للآثارالتوزیع المكاني لإظھارالتظلیل، و تستخدم ھذه الطریقة على نطاق واسع  

، حیѧث لا إعѧدادھافѧي الآلѧيمѧاد علѧى الحاسѧب عتقد تطورت ھذه المصفوفات المتراكبة بحیѧث یѧتم الإو

تقتصر على التظلیل، بل تشتمل على نماذج ترجیح تبین الأھمیة النسبیة لكل أثر، و ھو ما یفید في فحѧص 

: تخاذ القرارات المتعلقة بمسارات النشاط مثلإن ھذا الأسلوب یفید في إالمواقع البدیلة، لذلك ف

Øخطوط نقل القدرة الكھربائیة.

Øوط السكك الحدیدیة و الطرق الرئیسیةخط.

النظمأسلوب تحلیل -1-3-1-2

ختیѧار بѧین البѧدائل، الإوعلѧى الوجѧھ الصѧحیح،  الآثѧارأسالیب أكثر تطѧورا لتقیѧیم إلىقد تظھر الحاجة 

.البیئیة واسعة النطاق ومعقدة نسبیاالآثارخاصة عندما تكون 

، علѧى أسѧلوب تحلیѧل الѧنظم، و ھѧو أسѧلوب یمكѧن أن الآلياسب لذلك یمكن الاعتماد في ظل وجود الح

المشѧروع بوضѧوح، ثѧارآختیار بین بѧدائل المشѧاریع، مѧن خѧلال تحدیѧد معѧاییر و یتناول معاییر متعددة للإ

عتمѧاد تعددي التخصصѧات، و یلاحѧظ أنѧھ یمكѧن الإكما یتطلب تحدید النموذج التحلیلي لما جاء بھ خبراء م

فنمѧѧاذج المحاكѧѧاة تѧѧوفر تحقیѧѧق الأمثѧѧل، المѧѧن النمѧѧاذج مثѧѧل نمѧѧوذج المحاكѧѧاة، و نمѧѧاذج علѧѧى أنѧѧواع مختلفѧѧة 

لفھѧم التفѧاعلات المعقѧدة وتنویѧع العوامѧل البیئیѧة فѧي النمѧوذج إدخѧالو یѧتم نسخة مطابقة للمشروع وبیئتھ،

ظѧل القیѧود لتحقیق الأمثѧل إلѧى إیجѧاد أفضѧل الحلѧول فѧياتلك العوامل، بینما تسعى نماذج وبین المشروع

.2البیئیة

لتѧѧزام بالنسѧبة لأدوات التحلیѧѧل فھѧي تشѧѧمل علѧى أجھѧѧزة القیѧاس الموضѧѧوعي لنوعیѧة البیئѧѧة، و یجѧب الإو

حتѧѧى یمكѧѧن الحصѧѧول علѧѧى بیانѧѧات ذات مصѧѧداقیة عالیѧѧة، الأجھѧѧزةسѧѧتخدام ھѧѧذه بالمعѧѧاییر الموضѧѧوعة لإ

ي بیѧان القیمѧѧة الفعلیѧة للعامѧѧل البیئѧѧي، ختیѧѧار الأجھѧزة وفقѧѧا لمعѧاییر صѧѧحیحة و دقیقѧѧة، صѧحیحة فѧѧإینبغѧي و

الوقѧت و المكѧان عنѧد أخѧذ القیاسѧات مراعاةدقیقة في قیاس التفاوت بین القیاسات المتكررة، مع ملاحظة و

.3للتأكد من أنھا تعبر عن الواقع و غیر متأثرة بعوامل دخیلة

خطواتال-1-3-2

:4یئي للمشاریع المقترحة تتمثل فيالبھناك خطوات أساسیة یتعین مراعاتھا عند تقییم الأثر 

.تحدید الآثار.1

Vivien, Economie et écologie, coll., Repères, la découverte. Paris, 2004, p214.F.D1

.IPid. P 2152

IPibP 218.3

.91، 90حیى عبد الغني أبو الفتوح، مرجع سابق، ص ص، ی4
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.التنبؤ بالآثار البیئیة.2

.تقییم الآثار.3

.تحضیر تقریر تقییم الأثر البیئي.4

.مراجعة الوثیقة و إصدار الترخیص.5

.الرصد.6

تحدید الآثار  -1-3-2-1

:1تيتطلب ھذه الخطوة القیام بالآت

.تنفیذ المشروعتحدید العوائق الرئیسیة التي تعترض ·

.تحدید الخیارات المتاحة لتحقیق الأھداف الأساسیة للمشروع·

.تحدید الروابط الرئیسیة بین التنمیة المقترحة و الموارد الطبیعیة·

.تقریر المتطلبات المتعلقة بتقییم الأثر البیئي و بیاناتھ·

.تقریر نطاق تقییم الأثر البیئي·

المشѧاریع جتماعیѧة الثقافیѧة، السیاسѧیة و، الإقتصѧادیةالإجمع البیانات الأساسیة عѧن الѧنظم ·

.المشروعمعالتي یحتمل أن تتعارض الإنمائیة

ثارھѧѧا آالطلѧѧب علѧѧى المѧѧوارد و المخرجѧѧات وسѧѧتثماري بغیѧѧة تحدیѧѧدتحلیѧѧل المشѧѧروع الإ·

.البیئیة

التنبؤ بالآثار البیئیة  -1-3-2-2

:كانتء، سوامن المشروع الاستثماري المقترحةالتنبؤ بحجم الآثار البیئیة المتوقعتعنيو 

.یجابیة على المشروع والمجتمع المقام فیھإثار آ·

.ثار سلبیة على المشروع و المجتمع المقام فیھآ·

.بمحاولة رصد ردود الفعل العامة والممكنة من جراء مثل ھذه الآثار

تقییم الآثار-1-3-2-3

الاقتصѧѧادیة، وكѧѧذا الآثѧѧارسѧتمرارھا، وإ،نطاقھѧѧاالمتنبѧأ بھѧѧا،ثѧѧارالآأھمیѧѧة الخطѧوة تقѧѧدیرھѧѧذه یѧتم فѧѧيو

دمج ھѧѧذه بѧѧالمشѧѧروع علѧى البیئѧѧة، بآثѧѧارتѧرتبطتحدیѧد التكѧѧالیف و العوائѧѧد الحقیقیѧة المتعلقѧѧة بѧѧالموارد التѧѧي 

.أھمیتھ في قرار الاستثماربقدرالتكالیف في التقییم الاقتصادي للمشروع والعوائد 

.91المرجع السابق، ص1



لبعد البيئي في تقييم المشاريعا: الفصل الأول

49

یر تقییم الأثر البیئيتحضیر تقر-1-3-2-4

البیئیѧѧة تؤخѧѧذ بعѧѧین جتماعیѧѧة وقتصѧѧادیة، الإالجوانѧѧب الإھѧѧدف تقیѧѧیم الأثѧѧر البیئѧѧي ھѧѧو التأكѧѧد مѧѧن أن إن

:البیئيالأثرنوعیین من الوثائق في عملیة تقییم إنتاجو یتم . الاعتبار من قبل صانعي القرار

Øر تقني للأشخاص المدربین تقنیاتقری.

Øو تلخیص للأول لغیر التقنیینتقریر سھل و ھ.

یعѧѧرف الأخیѧѧر بوثیقѧѧة تقیѧѧیم الأثѧѧر البیئѧѧي و ھѧѧو الѧѧذي یقѧѧدم عѧѧادة لصѧѧانعي القѧѧرار، و یجѧѧب أن تحتѧѧوي و

:1وثیقة تقییم الأثر البیئي على المواضیع التالیة

.ستنتاجات الأساسیةملخص تنفیذي یحتوي على الإ·

.أھم معالم المشروعوصف ·

.ثر ھذه العملیة على تخطیط و تصمیم المشروعؤثر البیئي، و كیف تسرد لعملیة تقییم الأ·

.البیئیةالآثارعتبار خذین بعین الإآختیار الخطة المقترحة، إمناقشة بدائل المشروع و سبب ·

یجابیѧة، قصѧیرة و طویلѧة المѧدى، المؤقتѧة و الدائمѧةوصف الآثѧار البیئیѧة للمشѧروع، السѧلبیة و الإ·

.بتدائیة، و تلك ذات المراتب الأعلى، و الآثار الثانویة و الإ)ء و التشغیلبما فیھا عملیة البنا(

.لزیادة الفوائد البیئیةالشدیدة،لطرق المقترحة للتخفیف من الآثار اوصف ·

.الضعف أو عدم التأكد بالمعلومات المقدمةبذكر جوانمعلتقییم ة في استخدمالمسرد للطرق ·

فمѧѧѧثلا تقѧѧѧدیم ،تخѧѧاذ الجھѧѧѧود للتلخѧѧѧیص و التجѧѧزيءإورة أعѧѧѧلاه یجѧѧѧب المواضѧѧѧیع المѧѧذكإلѧѧѧىبالإضѧѧافة

.واجھھانوصف دقیق للمشاكل التي لصانعي القرار البیانیة، قد یعنيالرسوماتالمعلومات عن طریق 

:الطرق التالیة تستخدم لتحسین العرضو

یة ھѧذه المعلومѧات و التقدیرات بشأن الآثار بشكل قصیر،مع التعلیق على مصѧداقتقدیم الحقائق و·

.تلخیص نتائج كل من البدائل المقترحة

.القرار و المجتمع المتأثر بالمشروعیستعملھا صانعالتي ستخدام الكلمات و المصطلحات إ·

.تقدیم الموجودات في وثیقة مختصرة مع المعلومات المساندة الضروریة·

لرسѧѧѧومات، الجѧѧѧداول، الصѧѧѧور سѧѧѧتخدام، مѧѧѧع تقѧѧѧدیم الوسѧѧѧائل المرئیѧѧѧة كاجعѧѧѧل الوثیقѧѧѧة سѧѧѧھلة الإ·

.الخرائط عند الإمكانیةو

التقييم البيئي، الإدارة العامة لتصميم و تطوير المناهج، المؤسسة العامة للتعليم الفني و التدريب المهني، المملكة العربية خالد إبراهيم الراجي، 1

.5، ص 2001السعودية، 
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مراجعة وثیقة إصدار الترخیص -1-3-2-5

تشتمل الكثیر من أنظمة تقییم الأثر البیئي، على خطوة رسمیة لمراجعѧة وثیقѧة تقیѧیم الأثѧر البیئѧي للتأكѧد 

أو لجنѧة مسѧتقلة التѧرخیص، من كفایتھا و تقیѧدھا مѧع المتطلبѧات القانونیѧة، و قѧد تشѧتمل ھѧذه الخطѧوة جھѧة

صѧاحب المشѧروع مѧن إلѧىكافیѧة، ترجѧع غیѧربأن وثیقة تقییم الأثѧر البیئѧي الإقرارتم إذاغیر متحیزة، و 

بѧѧѧدائل جدیѧѧѧدة أو إضѧѧѧافةقبѧѧѧل تسѧѧѧلیمھا لجھѧѧѧة التѧѧѧرخیص، و تشѧѧѧتمل المراجعѧѧѧات الشѧѧѧائعة المراجعѧѧѧةأجѧѧل 

لمراجعѧѧة و التعلیѧѧق علѧѧى وثیقѧѧة لالوقѧѧت الكѧѧافي تسѧѧنى للجماعѧѧات المھتمѧѧة إذاوحترازیѧѧة بدیلѧѧة،إإجѧѧراءات

الآثѧѧѧارعتبѧѧѧار حجѧѧم و مجѧѧѧال ھѧѧѧذه المراجعѧѧات مقیاسѧѧѧا لكفѧѧѧاءة خطѧѧوة تحدیѧѧѧد إالبیئѧѧي، یمكѧѧѧن الأثѧѧѧرتقیѧѧیم 

(5)الشكل رقمویمكن وصف ما سبق ذكره من خلال .1النطاقاتو

يخطوات التقییم البیئ):5(الشكل رقم

یحدث اشتراك العامة عادة في ھذه المراحل، و یمكن أن 
يأیضا في أي مرحلة أخرى من عملیة تقییم الأثر البیئیحدث 

المعلومات الناتجة عن ھذه العملیة تساھم في تقییم 

.اثر بیئي فعال مستقبلي

.7المرجع السابق، ص:المصدر

.6رجع السابق، صالم1

تحديد الحاجة

وصف المشروع

فحص بيئي تقييم الأثر البيئي غير تقييم الأثر البيئي

مطلوب
عامةمشاركة  تحديد التأثيرات البيئية المهمة

ثار، تحلیلات تحدید الآ: التقییم
تنبؤات الآثار/
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الرصد-1-3-2-6

ه الخطوة رصد الآثار الفعلیة للمشروع التنموي، و تقوم الجھѧات الحكومیѧة المعنیѧة فѧي عملیѧة تشمل ھذ

الفعلیة للمشѧروع عنѧد البѧدء الآثارالتقییم البیئي بالتأكد من أن المشروع یقام حسب قرارھم، كما یتم تحدید 

.1بالعمل

لѧى مѧدى التѧرابط الموجѧود بѧین مختلѧف البیئѧي یتوقѧف عالأثѧرأن نجاح عملیة تقییم إلىالإشارةوتجدر 

:2المستویات المشاركة في ھذه العملیة، و یمكن حصر أھم المشاركین في تقییم الأثر البیئي للمشاریع في

.و الذي یتمثل في القطاع الحكومي أو الخاص: المقترح- 1

.حكومیةالالشركات، الجامعات، مؤسسات البحث، المنظمات غیر : المستشارین- 2

.و التي تشمل سلطة تقییم الأثر البیئي و السلطات التشریعیة: الحكومیةتالوكالا- 3

المجتمعѧات المتѧأثرة، المنظمѧات : بالمشروع مѧن القطѧاع العѧامالمتأثرینالمھتمین و - 4

.حكومیة، القطاع العام و الخاص و الأكادیمیینالغیر 

)5(الجدول رقمخلال یمكن توضیح أدوار المشاركین في عملیة تقییم الأثر البیئي من و

.34الصالحي ناجم، مرجع سابق، ص 1
.104، ص 2004علياء حاتوغ بوران، علم البيئة، دار الشروق للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، 2
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أدوار المشاركین في عملیة تقییم الأثر البیئي): 5(الجدول رقم
أمثلة الأدوار المحتملة المشارك

سѧѧѧѧلطة البیئѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧالات الولایѧѧѧѧات 
.المتحدة للإنماء الدولي

وضѧѧѧѧع المتطلبѧѧѧѧات لعملیѧѧѧѧة تقیѧѧѧѧیم الأثѧѧѧѧر -
.البیئي

.إعادة و مراقبة العملیة-

-ѧѧѧة الإدارة مراقبѧѧѧروع و خطѧѧѧذ المشѧѧѧة تنفی
.  البیئیة

سѧѧѧѧѧلطة تقیѧѧѧѧѧیم : الحكومѧѧѧѧѧة
الأثر البیئي

.وزارة حكومیة أو شركة خاصة .تقدیم معلومات خاصة بالمشروع-
.تحضیر تقریر تقییم الأثر البیئي-

المھتمѧѧین و المتѧѧأثرین / استشѧѧارة العامѧѧة-
.بالمشروع

المقترح

الشѧѧѧѧѧركات الخاصѧѧѧѧѧة، الجامعѧѧѧѧѧات، 

.حكومیةالمنظمات غیر ال

تحضیر تقاریر تقییم الأثر البیئي للمقترح -

أو الحكومة/و
قریѧر تقیѧیم الأثѧر تتقدیم مراجعة مسѧتقلة ل-

.البیئي أو لجزء منھ

المستشار

.أي وزارة من وزارات الدولة المشاركة في البحث في التأثیرات البیئیѧة -
ѧر البیئѧر الأثѧة تقریѧي، و تحدیدھا، و مراجع

.و المراقبة

تقدیم معلومات بیئیة للشخص الѧذي یقѧوم -
.بتقییم الأثر البیئي

.تحدید المتطلبات القانونیة و التنظیمیة-

السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلطات : الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
التنظیمیة

المجتمعات المتأثرة للمنظمات غیر 
.الحكومیة

.الأعمال التجاریة
.أكادیمیون

.المشاركة في تحدید التأثیرات البیئیة-
.مراجعة تقریر تقییم الأثر البیئي-
تѧѧتم استشѧѧارتھم مѧѧن قبѧѧل الشѧѧخص الѧѧذي -

.تقییم الأثر البیئيریقوم بتحضیر تقری

تسѧѧھیل مشѧѧاركة -المسѧѧاعدة فѧѧي المراقبѧѧة-
العامة

المھتمѧѧѧѧѧون و المتѧѧѧѧѧأثرون 
بالمشѧѧѧѧѧروع مѧѧѧѧѧن القطѧѧѧѧѧاع 

الخاص و العام

.13بق،ص مرجع ساخالد إبراھیم الراجي،:المصدر
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مѧن خѧلال إلایتѧأتىو بعد كل ما تقدم یمكننѧا القѧول، أن التقیѧیم البیئѧي الفعلѧي الخѧاص بѧأي مشѧروع لѧن 

الإطѧار، تعمѧل علѧى ضѧبط مختلѧف المراحѧل و الخطѧوات و كѧذا الأھѧداف ضѧمن بیئیѧة ھادفѧةإدارةوجود 

:و ذلك من خلالالعام للمشروع المقام،

. 1لكفاءة العالیة في الأداءالالتزام العام بالقواعد، و ا·

.لتزام البیئيالبیئیة التي تساعد على الإالظروفتحدید وتعظیم ·

.البیئة على أي عدد من العاملیندارةالإتطبیق نظم ·

أھѧداف البیئیѧة الناجحѧة، ویعكѧس سیاسѧة والإدارةنظѧام أساس عتبر یالالتزام بمنع التلوث، و الذي ·

.2المشروع

.3البیئیةللإدارةالعام الإطارنبالمشروع ضمو الضوابط الخاصة مختلف الأنظمة إضافة·

إلѧى معرفѧة سѧوف ننتقѧل للمشѧاریعھذا الجزء على طبیعة و أھمیѧة تقیѧیم الأثѧر البیئѧي فيبعد اطلاعنا و

.مختلف تصنیفاتھاأھم الطرق الخاصة بھذه العملیة و

طرق تقییم الأثر البیئي-2

لأساس أو المѧنھج الѧذي م من خلالھا تقییم الآثار البیئیة للمشاریع، و ذلك بحسب اتتعدد الطرق التي یت

توضѧیح أھѧم طѧرق تقیѧیم الأثѧر علیѧھ یمكننѧاى حجѧم الأثѧر البیئѧي لكѧل مشѧروع، و، بالإضافة إلѧتعتمد علیھ

)6(الشكل رقملبیئي للمشاریع من خلال ا

طرق تقییم الأثر البیئي للمشاریع): 6(الشكل رقم
رق تقییم الأثر البیئيط

العائد/أسلوب التكلفةالأسعار  طرق تستخدم بدائلالسوقأسعارطرق تستخدم 

.         يالبیئالأثرالسوقیة لتقییم .                 بیئيالالأثرملتقیی

بیع و الشراء              طریقة سلع ال-1التغیر في الإنتاجیة     طرق تقییم-1

یة                       حلالتحلیل التكالیف الا-2في إنتاجیة المشروع         التغییر * 
لوضع  اإعادةتكالیف -3مكاسب               الفقد في ال* 

الظل                     طریقة مشروعات-4الیف             طرق تقییم التك-2
تحلیل فعالیة التكالیف* 
.الطالبمن إعداد:المصدرتكلفة الفرصة* النفقات الوقائیة* 

http:// www.Agfund, org/arabic.htm 21/11/2007:نضال أحمد،البيئة و التنمية1
http://www.nojah.edu/urban.asp.25/11/2007:لبيئيمصطفى مروان، الخطة الدراسية لمنع التلوث ا2
http://www.alsaffar.5u.com/telawethbea.htm: ،الإدارة البيئية المنهج و الأساسياتييدحاتم الدر3
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ئيطرق تستخدم أسعار السوق لتقییم الأثر البی-2-1

الطرق الفنیة التي تستخدم أسعار السوق لتقییم التغیر في الإنتاجیة -2-1-1

سѧѧتدامة إأو علѧѧى ،ةالبیئѧѧنوعیѧѧةىالآثѧѧار علѧѧعѧѧالج بصѧѧورة مباشѧѧرة تالطѧѧرق الفنیѧѧة التѧѧي تنѧѧاقش ھنѧѧا، 

ي الѧѧنظم الطبیعیѧѧة التѧѧالعناصѧѧر المتجѧѧددة للمѧѧوارد الطبیعیѧѧة، و التѧѧي تѧѧنعكس فѧѧي التغیѧѧرات علѧѧى إنتاجیѧѧة

.تم تحویلھا إلى قیم تستخدم في التقییم البیئيیالتغیرات في الإنتاجیة تتضمنھا، و

ت عѧѧن شѧѧكل منحنیѧѧافرضѧѧیاتسѧѧتخدام أسѧѧعار السѧѧوق لتقیѧѧیم التغیѧѧر فѧѧي الإنتاجیѧѧة، یجѧѧب وضѧѧع إقبѧѧل و

:ھناك حالتین یمكن تمییزھماالعرض و الطلب المرتبطة بھا، و

ؤثر على أسعار السلعة فѧي جدا، فان ذلك لن یااج السلعة صغیرإذا كانت الزیادة أو النقص في إنت.1

.الفرضیاتأبسط ھذهلا على أسعار مستلزمات إنتاجھا، و السوق و

علѧى سѧعرھا فѧي السѧوق تѧأثیرالإلѧىالسلعة كبیѧرا بمѧا یѧؤدي إنتاجكانت الزیادة أو النقص في إذا .2

.1عن العرض و الطلب و الأسعارلومات ، و ھذا ما یتطلب معإنتاجھاعلى أسعار مستلزمات و

لѧبعض السѧلع الإنتاجیѧةتسѧتخدم أسѧعار السѧوق لتقیѧیم التغیѧر فѧي ،مجموعتѧان مѧن الطѧرق الفنیѧةكھناو

و الأخѧѧرى تتعامѧѧل مѧѧع الفقѧѧد فѧѧي الإنتاجیѧѧةالخѧѧدمات، أول ھѧѧذه المجموعѧѧات تتعامѧѧل مѧѧع التغیѧѧرات فѧѧي و

.لمكاسبا

ترتبة على قیام المشروعالمالإنتاجیةطریقة التغیر في -2-1-1-1

ستخدام أسعار السѧوق، حیѧث أن التغیѧرات الطبیعیѧة فѧي تعتبر توسع مباشر لإالإنتاجیةطرق التغیر في 

بتعѧدیل ملائѧم سѧتقرارإأو عنѧد وجѧود عѧدم ( و المخرجѧاتلاتخللمѧدستخدام أسعار السѧوق إتقیم بالإنتاج

قتصѧѧادي للمشѧѧروع، ھѧѧذا التحلیѧѧل الإإضѧѧافتھا إلѧѧىیѧѧتم القѧѧیم النقدیѧѧة المحسѧѧوبة بѧѧدورھا و). السѧѧوقلأسѧѧعار

وھنѧاك . جتماعیѧةعلى تحدیѧد الرفاھیѧة الإقتصادیة الحدیثة، وعلى نظریة الرفاھیة الإھج یعتمد مباشرةنالم

.2ستخدام ھذه الطریقةعدة خطوات مطلوبة لإ

حیѧث أن جیѧة، الخاصѧة بالمشѧروع، سѧواء كانѧت داخلیѧة أو خارالإنتاجیѧةیجب تحدید التأثیر على - 1

خѧارج المشѧروع الآثѧارحتواءھا في أي تحلیل، وإیجب داخل المشروع ھي نواتج مرغوبة الآثار

ة خارجیѧة لا یمكѧن قتصѧادیإبیئیѧة أو عوامѧل كآثѧارعتبѧارلإایجابیة و السلبیة تؤخذ في بنوعیھا الإ

.)ھذا غیر سلیم(یتم تجاھلھا ما عادة والتحكم فیھا، 

حتѧى فѧي حالѧѧة المشѧروع و دونѧھ، وإطѧارأن تقѧاس فѧي نقѧدیا، وةالإنتاجیѧعلѧىالآثѧارتقیѧیمیجѧب - 2

قѧادرین علѧى ذلك لنكونه ، وحالة عدم و جوديلاختیار فاعلى الإبقاءبدیلة یجب مشاریع وجود 

، فمѧѧثلا لѧѧو كѧѧان ھنѧѧاك مشѧѧروع تنمیѧѧة زراعیѧѧة فѧѧي منطقѧѧة معینѧѧة، و نѧѧتج عنѧѧھ تمییѧѧز التغیѧѧر النѧѧاتج

.163، ص 2003، دار طیبة للنشر و التوزیع، القاھرة، تسعد طھ علام، دراسات الجدوى و تقییم المشروعا1
.165، 164بق، ص ص، المرجع السا2
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ر العѧبء فقط في التدمیر الكلѧي للتربѧة، و لكنھѧا تعتبѧلا تتمثلالبیئیة فالیفالتكتدھور في التربة، 

، سѧوف یسѧاعد علѧى توضѧیح ع، و التحلیѧل بالمشѧروع و دونѧھلمشروالإضافي الذي حدث نتیجة ا

.التدھور الإضافي الذي حدث

ة ، و عن الأسعار الصѧحیحةلإنتاجیاعن الزمن الذي تستغرقھ التغیرات في فرضیاتیجب وضع - 3

.متوقعة في الأسعار عبر الزمنالتغیرات والستخدمھا، إالتي 

طریقة الفقد في المكاسب-2-1-1-2

الإنتاجیѧة(الإنسѧانإنتاجیѧة، إلا أنھѧا تسѧتخدمةالإنتاجیѧطریقة الفقد في المكاسب تشبھ طریقة التغیر في 

البیئیѧة، و للآثѧاركمقیѧاس ) البدنیѧةالمترتبة عن حالتھ الصحیة و سѧلامتھلأداء العمل، وعلى قدرتھ ةالقائم

المكاسب المفقودة و التكالیف اللازمة من لحظة التدھور البیئي، و تعرف ھѧذه الطریقѧة أیضѧا باختبار ذلك 

نتجنѧب وضѧع أي قѧѧیم الإنسѧѧانفعنѧѧد تقیѧیم حیѧاة . 1بطریقѧة رأس المѧال البشѧري، أو طریقѧѧة الكسѧب المھمѧل

المكاسѧب المفقѧودة و ھѧذه الطریقѧةتѧدرس حیѧثلمѧرض أو المѧوت، للتكѧالیف النفسѧیةو انقدیة على الحیѧاة 

، فمعظѧم )المѧاء الملѧوث أو الضوضѧاءومثل الھѧواء( یئیة سلبیةعن آثار بتكالیف الرعایة الصحیة الناتجة 

عبѧارة عѧن (یوافقون على أن التكالیف الرئیسیة للإصابة بالأنفلونزا لمدة ثѧلاث أیѧام سѧھلة التحدیѧدسالناس 

نتھѧي المѧرض یأعѧوام، أو مرض إلѧى أسѧابیع، أشѧھر،، لكن عندما یمتد ال)التكالیف الطبیة+ المفقودالأجر

. یكون من الصعب حساب التكالیف الكلیة،بالموت

عنѧدما یكѧون المѧرض لفتѧرة تخدام طریقѧة الفقѧد فѧي المكاسѧب، البیئیѧة باسѧالآثѧارتقییم یتمو بصفة عامة 

ن الصѧѧعب تتبѧѧع سѧѧلبیة طویلѧѧة المѧѧدى، بینمѧѧا یكѧѧون مѧѧاثѧѧارآطѧѧع و لا یتѧѧرك قصѧѧیرة نسѧѧبیا، و أن یكѧѧون متق

.الوفاةإلىتؤدي التيوالأمراض المزمنة

ستخدام طریقة الفقد في المكاسب، كمشروع إمداد المدن بالمیاه لتقلیѧل مѧرض إو یمكن لبعض المشاریع 

الإسھال علاقة مباشرة، و سھلة الإنشѧاء، و الإسھال، فالعلاقة بین السبب و الأثر لتلوث المیاه و الإصابة ب

.ھذا المرض عادة غیر مھدد للحیاة

:2ختیار المشاریع التي یمكن أن تستخدم طریقة الفقد في المكاسبإو فیما یلي بعض الإرشادات عند 

. حیث یعرف سبب المرض بدقة ووضوحكون ھناك علاقة مباشرة بین السبب و الأثر، أن ت.1

.75الصالحي ناجم، مرجع سابق، ص 1
.104، ص 2003الصعيدي عبد الحكم، الإنسان و تلوث البيئة، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة 2
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طویلѧة ةثѧار رئیسѧیآلیسѧت لѧھ أي وللحیѧاة، مھѧددغیѧر قصѧیرة،دورة زمنیة ذاأن یكون المرض.2

.المدى

فمѧثلا العمѧѧال أو معروفѧѧة،قتصѧادیة الدقیقѧѧة للمكاسѧب و التكѧѧالیف الطبیѧة یجѧѧب أن تكѧون القیمѧة الإ.3

.     ةتقییمیثابت سوف یمثلون مشاكل قالمزارعین بدون مورد رز

م التكالیفیوق لتقیا أسعار السالطرق الفنیة التي تستخدم فیھ-2-1-2

سѧتخدام أسѧعار السѧوق لوضѧع قѧیم التكѧالیف المسѧتھدفة إھناك ثلاث مجموعات مѧن الطѧرق تعتمѧد علѧى 

:البیئيفعلیا في التحلیل 

.قتصادیةإتستخدم طرق ھندسیة و : فعالیة التكالیفطریقة تحلیل·

.ات الوقائیةطریقة النفق·

.طریقة تكلفة الفرصة البدیلة·

طریقة تحلیل فعالیة التكالیف-2-1-2-1

بخصѧѧوص الѧѧروابط ةكافیѧѧالالمالیѧѧة، و نقѧѧص البیانѧات أو المعلومѧѧات غیѧѧر اتعتمѧѧادنتیجѧة لمحدودیѧѧة الإ

قѧѧرر الھѧѧدف أولا ثѧѧم نحلѧѧل الوسѧѧائل نمѧѧن المفیѧѧد أنف،و الرفاھیѧѧةالإنسѧѧانبѧѧین الأضѧѧرار البیئیѧѧة و صѧѧحة 

.1لھالمختلفة المحققة 

، جتماعیѧةالإتحلیѧل فعالیѧة التكѧالیف ملائمѧا لѧبعض الأنѧواع مѧن البѧرامج ریعتبѧ،ل البیئѧيللمجابالإضافة

حیث تعد الخطوة الأولى في تحلیل فعالیة التكالیف ھѧي تقریѧر الھѧدف . التي تتعامل مع الصحة و السكانك

ن المسѧتوى المراد تحقیقھ، و مѧن ثѧم وضѧع المقیѧاس بحسѧب المسѧتویات الملائمѧة، فعلѧى سѧبیل المثѧال لѧو أ

C,B,Aھنѧاك ثلاثѧة بѧدائل تكنولوجیѧѧة ، وppm100نبعѧاث لѧیس أكثѧر مѧѧن إالمسѧتھدف ھѧو تحقیѧق معѧѧدل 

)6(الجدول رقمالواردة في التحلیل ینتج المعلوماتف،تھقامإلنوعیة المصنع المطلوب أو للإنتاج

فتراضیة لتحلیل فعالیة التكالیفإنتائج : )6(الجدول رقم

البدائل )$ملیون (التجھیزاتتكالیف (ppm)ثنبعامقیاس معدل الإ

A 50 98
B 15 135
C 25 105

.22، ص 2004رشید حمد الحمد، الإنسان و البیئة، مكتبة الفلاح ، الكویت:المصدر

.168سعد طه علام، مرجع سابق، ص 1
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یعتبѧر الأرخѧص فѧي تكѧالیف التجھیѧزات Bالبѧدیلأمѧاھو الوحید الذي یقابل المعیѧار المطلѧوب،Aالبدیل

فѧي نفѧس الوقѧت وAفھو یكلف نصف ما یكلفھ ،المشكلةیمثلCلا یقابل المعیار المطلوب، و البدیل لكنھ 

.؟یزید عن المعیار المطلوب بمقدار بسیط، فأي البدائل أفضل

فھѧѧل -ملیѧون دولار25یѧѧوفر Cحتѧѧى لѧو كѧѧان البѧدیل التكنولѧوجيلیسѧتخدمAتختѧارطریقѧة متشѧددة قѧѧد 

لѧذلك تحلیѧل فعالیѧة التكѧالیف یجѧب أن .؟نبعاث تساوي النقص في التكالیفمعیار الإالزیادة في المقیاس أو 

ختیѧار علѧى ماھیѧة الأخطѧار یعتمѧد الإقتصѧادي، حیѧث للمحلѧل البیئѧي والإیقدم كل البدائل لصѧانع القѧرار و 

بѧѧھو یرحѧѧب یدفعѧѧھالقѧѧدر الѧѧذي یمكѧѧن للمجتمѧѧع أن بالتѧѧاليو الأعلѧѧى،ثنبعѧѧاالإملѧѧة مѧѧن مسѧѧتوى حتالم

مѧن الملوثѧات عѧادة مѧѧا % 100و ھنѧا تبѧѧرز حقیقѧة أن الѧتحكم بنسѧبة . نبعѧاث معѧینإمسѧتوى إلѧىللوصѧول 

أیضѧا %100لناتجѧة عѧن المشѧروع بنسѧبةاالعوائد التحكم في التكالیف التي توازن ، كما أنیكون مستحیل

.غیر ممكنة

ةطریقة النفقات الوقائی-2-1-2-2

بعѧض تقѧدیر فѧي حیث یتم العن تقدیر شخصي لأدنى نوعیة لقیمة البیئة، طریقة النفقات الوقائیة عبارة 

البیئѧة، أومن الآثار السѧلبیة أو تخفیفھѧا علѧى أنفسѧھم تكالیف الوقایةبتحملشخاص الأحیان مع ترحیب الأ

یقѧةھ ھѧذه الطرو تعطیѧ.نفقات التخفیف أو التلطیف البیئيأو " النفقات الوقائیة" ھذا المنھج یعرف بطریقة 

أن النفقات الفعلیѧة تكѧون محѧددة بالѧدخل و أنѧھ قѧد یكѧون ھنѧاك كمیѧة إضѧافیة : التقدیر الأدنى بسبب عاملین

بینمѧѧا نجѧѧد أن طریقѧѧة فعالیѧѧة التكѧѧالیف تختبѧѧر . النفقѧѧات الوقائیѧѧةبѧѧالرغم مѧѧن تحمѧѧل مѧѧن فѧѧائض المسѧѧتھلك 

میا، فѧي حѧین أن طریقѧة النفقѧات حتاجھا بعѧض الأھѧداف أو المعѧاییر المحѧددة رسѧتالتكالیف المباشرة التي 

ثѧار بیئیѧة معینѧة، و ھѧي تقѧدیر آتختبر النفقѧات الفعلیѧة لتحدیѧد الأھمیѧة التѧي یضѧعھا الشѧخص علѧى ةالوقائی

.  شخصي من جانب ، و قدرة شخصیة من جانب آخر

طریقة تكلفة الفرصة -2-1-2-3

ةوغیѧر المسѧبوقمسѧعرة المѧوارد الغیѧر سѧتخدام تكلفة الفرصѧة لإت على مفھومنیة تكلفة الفرصة بطریق

.)سѧتخدامھا فѧي البنѧاء أو النجѧارةستخدامھا كحدیقة عامѧة بѧدلا مѧن قطѧع الأشѧجار لإمثلا حفظ الأرض لإ(

تركѧھ مѧا یجѧب كѧلھѧذه الطریقѧة سكمѧا تقѧیبق لنفس المصدر كبدیل، استخدام الدخل السإقدر بتیمكن أن و

ن طریقة تكلفѧة الفرصѧة ھѧي مقیѧاس إستخدامات أخرى، لذا فلإھالا تقیس فوائد حفظمقابل حفظ الأرض و

.ختیارات المتاحة لمتخذي القرارلإالتكلفة الحفظ، كل ھذه المعلومات تستخدم لتقییم 
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طرق تستخدم بدائل الأسعار السوقیة لتقدیر قیمة نقدیة للأثر البیئي -2-2

البیئیѧة، الآثѧارقѧیمیѧة، التѧي تسѧتخدم لوضѧعیتم عرض مجموعѧة مѧن المنѧاھج و الطѧرق الفنسفیما یلي 

،أي ممكنѧة أو محتملѧѧة التطبیѧѧق، فھѧѧي تتطلѧѧب أكبѧѧر " Applicable Potentially"یطلѧق علیھѧѧا مصѧѧطلح

إلѧى افتراضѧات أكثѧر دقѧة مѧن الطѧرق التѧي سѧبق تحتѧاجكمѧا ، سѧتخدامالإعنѧد قدر من البیانات والمصѧادر

التطبیق المѧاھر یمكѧن إضѧافتھا عنѧد تقیѧیم المشѧاریع، فبѧیѧل سѧتخدامھا فѧي تحلإعدملا یعني وھذاعرضھا، 

.لالمشاریع من خلال الإدماج الواضح للتكالیف المادیة للآثار البیئیة في التحلی

ستخدام سلع البیع و الشراء كبدائل بیئیة إطریقة -2-2-1

، تحѧل محلھѧا سѧلعة خاصѧة ةا الخدمة البیئیة عبارة عѧن سѧلعة غیѧر كاملѧأحیانا ما تقابلنا أوضاع نجد فیھ

تیѧارات كبѧدائل البحیѧرات النظیفѧة أو إلیھѧاقابلة للبیع و الشراء، مѧثلا حمامѧات السѧباحة الخاصѧة قѧد ینظѧر 

سѧتنتاج فوائѧد إحѧلالات یمكѧن كبدائل للحدائق العامة، ومن خلال ھذه الإالحدائق الخاصة عتبار إالمیاه، أو 

لحدیقѧѧة العامѧѧة، بملاحظѧѧة الѧѧنقص فѧѧي شѧѧراء السѧѧلعة الخاصѧѧة، فѧѧي المعѧѧروض مѧѧن السѧѧلع البیئیѧѧة كاالزیѧѧادة 

.1یتأثر بدرجة كبیرةلان مستوى رفاھیة المستخدمینإمتشابھتین فونالسلعتین بدیلتیونظرا لكون

التغییѧرات المضѧبوطة فѧي لتتمثل في التحدید الحѧریص للوضѧع و، ةالمشكلتتناقصمع الإحلال الكامل و

لكنھѧالعامѧة  الحدائق الخاصة كبدائل للحدائق ایمكن تعریفعندئذھا، وأسبابصة والنفقات على السلع الخا

ن مقیاس أثѧر التغییѧر فѧي المعѧروض مѧن الحѧدائق العامѧة للمنفѧق علѧى الحѧدائق الخاصѧة قѧد لأغیر كاملة، 

.2تخلق مشكلة تعریف لا یمكن التغلب علیھا

سكني بالمیѧاه ، فنظام لإمداد مجمع ذه الطریقةعناصر بعض المشاریع بھمیمكن تقییبعض الحالات وفي

لѧى تكѧالیف المیѧاه الخاصѧة قد یحѧل محѧل التوزیѧع و البیѧع للمیѧاه الخاصѧة، و منѧھ یمكѧن التعѧرف عالعامة،

الخѧѧاص قن علѧѧى المیѧѧاه العامѧѧة، و بѧѧالطبع فѧѧان ھѧѧذا المرفѧѧوتقѧѧدیر القیمѧѧة التѧѧي یضѧѧعھا المسѧѧتھلكالمباعѧѧة ب

علѧѧى تحدیѧѧد دسѧѧتخدام، أي أن ھѧѧذه الطریقѧѧة تسѧѧاعلإتѧѧزداد معѧѧدلات ابالتѧѧاليأقѧѧل، و ایأخذ رسѧѧومسѧѧبالمیѧاه 

.المحتملةالعوائد ترتیب أھمیة 

حلالیة طریقة التكالیف الإ-2-2-2

بالأصѧѧول و المѧѧوارد المختلفѧѧة، علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال الأراضѧѧي الإضѧѧرارعѧѧادة مѧѧا ینѧѧتج عѧѧن تلѧѧوث البیئѧѧة 

اقتصѧادیا عѧن طریѧق حسѧاب تكѧالیف التѧأثیراتلة یمكن تقدیر تلك الزراعیة و العقارات، في مثل ھذه الحا

فتراضѧѧات، علѧѧى عѧدد مѧن الإبالأسѧلوو یقѧوم ھѧذا .ىالأولѧѧحالتѧھ إلѧىإرجاعѧѧھأو المتѧأثرالأصѧل إحѧلال

، كمѧا یفتѧرض وجѧود ممكنѧایتعلق الأول بطبیعة و نطاق الضرر المѧادي و الѧذي یجѧب أن یكѧون التنبѧؤ بѧھ

.182سعد طھ علام، مرجع سابق، ص 1
.183المرجع السابق، ص 2
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حلال أو الترمیم بمستوى معقول من الدقة، كذلك یفترض ھذا الأسѧلوب أن تكѧون یف الإلتقدیر تكالإمكانیة

أو التѧرمیم لѧن الإحѧلاللتكѧالیف الضѧرر البیئѧي، أي مѧن المفتѧرض أن تكѧالیف تقریبامناسبةفالتكالیتلك 

.فتراض لا یكون صحیحا في جمیع الحالاتإتعدى القیمة الاقتصادیة للأصل ذاتھ، وھو ت

الإضѧرارإلѧىأن یؤدي تلѧوث الھѧواء، علѧى سѧبیل المثѧال، كѧالتلوث بالجسѧیمات العالقѧة، الأتربѧة، یمكن

قتصѧѧادیا عѧѧن طریѧѧق حسѧѧاب إالتѧѧأثیرالمبѧѧاني فѧѧي المنطقѧѧة المتѧѧأثرة، وھنѧѧا یمكننѧѧا حسѧѧاب مقѧѧدار بواجھѧѧات

.1قیام بذلكال، فیما لو قرر أصحاب تلك المباني الأولىحالتھ إلىإرجاعھالأصل أو إحلالتكالیف 

كѧѧالیف أضѧѧرار حѧѧدثت لأصѧѧول یعѧѧد مفیѧѧدا لتقѧѧدیر تالإحѧѧلالتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن أسѧѧلوب تكѧѧالیف و

را لإمكانیة حساب تكالیف الإحلال أو التѧرمیم بسѧھولة، بالمقابѧل نجѧد أن الأسѧلوب یكѧون أقѧل نظملموسة، 

فیѧة أو منѧاطق طبیعیѧة فریѧدة مѧن صول ذات قیمة خاصة، سѧواء تاریخیѧة أو ثقاأفائدة في حالة التعامل مع 

نظѧرا لعوامѧل عѧدم ھѧاحسѧاب  تكѧالیف ترمیمأوإعادتھا لوضѧعھا الأصѧلي، فمن الصعب إحلالھا ونوعھا، 

.لأصول ذات القیمة الخاصةلقتصادیة الإوإن أمكن حسابھا فھي لا تعكس القیمة التأكد، 

طریقة تكالیف إعادة الوضع -2-2-3

فالتكѧالیف توزیعھѧا،ضع مختلفة عѧن طریقѧة تكѧالیف الإحѧلال، فѧي حالѧة إعѧادة طریقة تكالیف إعادة الو

فالمحتملѧѧة والتكѧѧالیالعوائѧѧدالفعلیѧѧة لإحѧѧلال أصѧѧل طبیعѧѧي بسѧѧبب تغییѧѧر نوعیѧѧة البیئѧѧة تسѧѧتخدم فѧѧي تقیѧѧیم 

سѧتخدام مѧن مثلا إنشاء معصرة لزیت الزیتون سوف ینتج عنھا زیادة في الإ. لمنع التغیر البیئيبةالمصاح

سѧѧربة تلمصѧѧدر القریѧѧب، أحѧѧد التكѧѧالیف البیئیѧѧة المصѧѧاحبة لѧѧذلك الفقѧѧد ھѧѧو الحاجѧѧة لإعѧѧادة وضѧѧع المیѧѧاه الما

فإذا لѧم یѧتم تعѧویض المیѧاه المسѧتخدمة بѧالرغم مѧن وضѧع أجھѧزة ستخدام المنزلي الموجود أسفل التیار، للإ

.إضافیة للمعالجة فإنھا تصبح مثالا للتكالیف الوقائیة

تكѧالیف وحѧلال ، حیѧث أن كѧلا مѧن تكѧالیف الإنقѧدیاناك عدة طرق لقیاس الأثر البیئѧي ھإجمالیةبصورة 

البیئیѧة السѧلبیة، الآثѧارتخاذھا لمعالجة إثلة لوسائل التخفیف الممكن أمكونھاالوضع تعمل على ذلك، إعادة

اعطѧي تقѧدیریر، بدیل مѧتقن للمصѧدر المضѧكستبدل أو یعاد وضعھا تالسلعة أو الخدمة البیئیة التي عتبار إف

أو الإحѧلالالسѧلبیة أقѧل مѧن تكѧالیف الآثѧاركانت تكالیف منѧع إذاوالبیئیة، للآثارقتصادیة للتكالیف الإاقوی

.قتصادیاإتكون مجدیة فإنھا، عالوضإعادةتكالیف 

.114، 113، ص ص قسابمحمد عباس بدوي، مرجع1
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مѧѧا الأضѧѧرار البیئیѧѧة،االوضѧѧع لا تكѧѧافئ تمإعѧѧادةأو تكѧѧالیف الإحѧѧلالمѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى لѧѧو أن تكѧѧالیف 

إنتѧѧاجاه یسѧتخدم فѧѧي یѧѧ، علѧى سѧѧبیل المثѧال لѧѧو أن ھنѧѧاك مصѧدر مفعالѧѧةالتكѧالیف المقѧѧدرة لا تعتبѧر طریقѧѧة ف

إعѧادة سѧتدعت الضѧرورة إ، و تم تلویث ھذا المصدر بعوادم المصنع، و منطقة سكنیةإمدادالأسماك و في 

ѧاه، فѧة المیѧأة لتنقیѧع لا تإالوضع، من خلال إقامة منشѧادة الوضѧالیف إعѧى ن تكѧدلیل علѧدھا الѧي وحѧر ھѧعتب

تكѧѧالیف تلѧѧوث المصѧѧنع، بѧѧل إن الفقѧѧد فѧѧي إنتѧѧاج الأسѧѧماك و الخسѧѧارة فѧѧي السѧѧلع و الخѧѧدمات الأخѧѧرى غیѧѧر 

في محاولة لتقدیر تكѧالیف إعѧادة وضѧع السѧلع و الخѧدمات البیئیѧة الداخلیѧة و.المسعرة یجب تضمینھا أیضا

.الظلمشاریعلمشروع، تم إیجاد طریقة ل

الظلمشاریعة طریق-2-2-4

ة معینѧѧة، و یختلѧѧف أسѧѧلوب یѧѧالتѧѧي یمكѧѧن القیѧѧام بھѧѧا لمعالجѧѧة مشѧѧكلة بیئالمشѧѧاریعمشѧѧاریع الظѧѧل،یقصѧѧد ب

ل تعرضѧت للضѧرر رمیم، فѧي أن الأول یتعامѧل مѧع أصѧوتѧو الالإحѧلالالظل عن أسلوب تكالیف مشاریع

فقѧѧدت نتیجѧѧة ضѧѧرر ت بیئیѧѧة خѧѧدماإحѧѧلالعلѧѧى فیركѧѧزاریع الظѧѧل، أسѧѧلوب مشѧѧة، أمѧѧا یѧѧنتیجѧѧة لمشѧѧكلة بیئ

بحیѧرة بѧالتلوث نتیجѧѧة الѧتخلص مѧن میѧѧاه إصѧѧابة،علѧѧى سѧبیل المثѧال. أصѧاب أصѧول بیئیѧѧة أو مادیѧة معینѧة

الѧتخلص إمكانیѧةتتضمن ھѧذه الخѧدمات والصرف الصحي بھا، یعني فقدان الخدمات التي تؤدیھا البحیرة، 

كѧذلك تѧوفیر و، المھѧاجرةئѧة ملائمѧة للطیѧور من میاه الصѧرف الزراعѧي بھѧا بمعѧدلات مناسѧبة، و تѧوفیر بی

نتیجة لتلوث البحیرة بمیاه الصرف الصحي لا تتمكن مѧن القیѧام بھѧذه ولأسماك المیاه العذبة، تكاثرمنطقة 

تأھیѧل البحیѧرة و لإعѧادةكلیا أو جزئیѧا، لѧذلك یمكѧن وضѧع تصѧور متكامѧل لمشѧروع یھѧدف إما، الوظائف

، الѧذي 1فتراضѧي مشѧروع الظѧلالمشѧروع الإتمثѧل تكѧالیف ومرة أخرى، ةالمختلفبوظائفھاعودتھا للقیام 

بعѧض أمثلѧѧة )7(الجѧدول رقѧمیوضѧѧح و. و كѧѧذا الوظѧائف التѧي تقѧوم بھѧالبحیѧرةلقتصѧادي یعكѧس التقیѧیم الإ

.المساھمة في إقامة مشاریع الظلو . قتصادیة الناتجة عن تلوث الھواءالتكالیف الإ

178محمد حمدي السباخي، مرجع سابق، ص 1
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قتصادیة الناتجة عن تلوث الھواءللتكالیف الإأمثلة ): 7(الجدول رقم

التكالیفالتغیر

أیام العمل المفقودة و تكالیف العلاجأمراض الجھاز التنفسي

ةنخفاض الإنتاجیإالتأثیر على المزروعات

تكالیف الترمیم و الإحلالالإضرار بالمباني

ة نتشѧѧار روائѧѧح كریھѧѧإنخفѧѧاض مѧѧدى الرؤیѧѧة و إنواحي جمالیة
بما یخفض من قیمة العقارات بالمنطقة

18سعد طھ علام، مرجع سابق، ص :المصدر

: الظلمشاریعالتي تتضمنھا طریقة فرضیاتالفیما یلي أھم و

.قیمة كبیرةأن المصدر نادر و ذو-1

2-ѧѧي تقѧѧة التѧѧلع البیئیѧѧدمات و السѧѧة الخѧѧة ونوعیѧѧس كمیѧѧدم نفѧѧان یقѧѧئھ الإنسѧѧذي ینشѧѧدیل الѧѧة البѧѧدمھا البیئ

.الطبیعیة

.الأصلي للسلع و الخدمات مطلوبة، و لذلك یجب صیانتھ و الحفاظ علیھىأن المستو-3

.أن تكالیف مشروع الظل لا تتعدى قیمة الخدمات الإنتاجیة المفقودة للبیئة الطبیعیة-4

لسѧѧلعة أو لالالإحѧѧتكѧѧالیف تقѧѧدیرترتیѧѧب لأھمیѧѧة لإعطѧѧاءبصѧѧفة عامѧѧة طریقѧѧة مشѧѧروع الظѧѧل تسѧѧتخدم و

مثѧل (خدمة بیئیة مھѧددة، عѧادة التѧیقن مѧن التكѧالیف الھائلѧة أو حتѧى عѧدم إمكانیѧة إعѧادة إنتѧاج مصѧدر بیئѧي

المصѧѧدر یسѧѧتحق أنفرضѧѧیةھتمѧѧام أعظѧѧم یمنѧѧع الفقѧѧد تحѧѧت إربمѧѧا یقѧѧود إلѧѧى ) شѧѧاطئ، بحیѧѧرة، نھѧѧر، غابѧѧة

. قیمالحفظ و ھو نادر و

العائد/أسلوب التكلفة-2-3

ترتیѧѧب مѧѧن خѧѧلالالعائѧѧد تحلѧѧیلا شѧѧاملا ومختصѧѧرا لمختلѧѧف الطѧѧرق السѧѧابقة الѧѧذكر،/ب التكلفѧѧةیعѧѧد أسѧѧلو

علѧѧى البیئѧѧة، حیѧѧث تعѧѧد الأضѧѧرار البیئیѧѧة تكѧѧالیف ةالإیجابیѧѧة أو بیحسѧѧب درجѧѧة تأثیراتھѧѧا السѧѧلالمشѧѧاریع

بیѧѧة یجاالبیئیѧѧة الإالآثѧѧارتعѧѧد ضѧѧمن تكѧѧالیف المشѧѧروع، وجتماعیѧѧة تحسѧѧب فѧѧي دراسѧѧة الجѧѧدوى البیئیѧѧة إ

و بعد أن یتم حساب كѧل العوائѧد والتكѧالیف یمكѧن . 1المشروععوائدجتماعیة تحسب من إوائدلمشروع عل

.جتماعیةالحصول على القیمة الحالیة الإ

.47، ص 2001رسلان خضور، اقتصاديات البيئة دراسات، مكتبة الأسد، دمشق، 1
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كѧون صѧافي قیمتѧھ الحالیѧة بعѧد حسѧاب كѧل التكѧالیف تالѧذي الأفضل من الناحیѧة البیئیѧة، ھѧو المشروعو

.حالیة للمشاریع البدیلةوالعوائد أكبر من صافي القیمة ال

:یجبالعائد/أسلوب التكلفةعند إتباع و

التغیѧرات البیئیѧѧة تحدیѧد الوضѧع البیئѧي الحѧالي، أي قبѧѧل البѧدء بتنفیѧذ المشѧروع للѧѧتمكن مѧن معرفѧة :أولا

.التي قد تحصل

ن ھناك تصѧور للتغیѧرات یكوقیام المشروع، لالناجمة عن العوائد والتكالیف البیئیةیجب تقدیر كل :اثانی

.البیئیة المرغوبة التي قد تنجم عن تنفیذ المشروع

مѧن خѧلال الفصѧل الثѧاني العائѧد، بѧأكثر دقѧة و تفصѧیل/ تكلفѧةتجدر الإشارة إلى أننا سѧنتناول أسѧلوب الو

.لھذا البحث، و ذلك بإدراج مختلف أسس الأسلوب، باعتباره الإشكالیة الأساسیة لموضوعنا

لفصـل خاتـمة ا
يلتقییمѧالتنفیѧذي واالإطѧارعتبѧارات البیئیѧة ضѧمن لأھمیة الكبیѧرة للإالنا من خلال الفصل، اتضحلقد 

تخѧѧѧاذ أفضѧѧѧل القѧѧѧرارات إسѧѧѧتثماري، فѧѧѧدمج الأثѧѧѧر البیئѧѧѧي فѧѧѧي عملیѧѧѧة التقیѧѧѧیم یسѧѧѧمح لنѧѧѧا بإلأي مشѧѧѧروع 

التѧѧأثیراتتحدیѧѧد فالمشѧѧروع، قѧѧرارات سѧѧلیمة، و مبنیѧѧة علѧѧى كѧѧل المتعلقѧѧات الخاصѧѧة بكونھѧѧاسѧѧتثماریة، الإ

للمشѧروع، لتقییمѧياالإطѧاروضѧعھا ضѧمن ئة، و بلورتھا في صورة قیاسیة، ویجابیة و السلبیة على البیالإ

، لѧذلك فالبعѧد البیئѧي ذو أھمیѧة كبیѧرة فѧي الحكѧم علѧى بѧھیسمح بحصر و تدقیق مختلف الجوانѧب الخاصѧة 

تلѧѧف التѧѧي تسѧѧمح بѧѧإبراز مخ،علѧѧى العدیѧѧد مѧѧن الطѧѧرقدالتفصѧѧیل فیѧѧھ بالاعتمѧѧاوالفاعلیѧѧة، حیѧѧث یѧѧتم دمجѧѧھ 

عتبارات البیئیة في عملیة التقییم، و سوف نحѧاول فѧي الفصѧل المѧوالي، خذ الإبأالتكالیف المتأتیة والعوائد 

.العائد/ على أسلوب التكلفةدعتماإبراز القاعدة الأساسیة لعملیة التقییم البیئي بالإ



الثانــيــل الفصـ

العائد كأداة/أسلوب التكلفة

للتقييم البيئي

vالفصـلمقدمـة

vالتكلفة ضمن التقييم البيئي للمشاريع: المبحث الأول

vالعائد لاتخاذ القرار/مضمون أسلوب التكلفة: المبحث الثاني
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vالفصـل خاتمـة
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العائد كأداة للتقییم البیئي/أسلوب التكلفة: الفصل الثاني

الفصـلـةمقدم
من قتصادیة،البیئي في النشاطات الإقتصادي الحالي أصبح یفرض ضرورة دمج البعد إنَ الواقع الإ

فستمراریتھا على موارد الطبیعة، التي تستنزإمنطلق كون المشاریع تعتمد في سبل تحقیق  نجاحھا و 

مقابل و. ن القدرة على تجدیدھا، لذا تبرز إشكالیة التأثیر الذي تحدثھ المشاریع في الطبیعة، والمجتمعدو

ثر على ؤثار خارجیة سلبیة تمثل تكلفة إضافیة یتحملھا المجتمع، وتآالسلع التي توفرھا المشاریع تنتج 

:البیئة بتلویثھا لتؤدي إلى

.موت النباتات أو الحد من نموھا-

.حیة ناجمة عن تلوث الھواءأضرار ص-

.أضرار في الموجودات المادیة-

.الإضرار بنوعیة المیاه-

.إلخ...مكیة و تناقص حصیلة الصید السمكيالإضرار بالثروة الس-

أي أن التفاعل بین المشروع والبیئة یفرض حتمیة دمج الآثار الخارجیة في الحسابات الاقتصادیة، 

نتظار الحصول على عوائد،وبمعنى آخر التقییم البیئي للمشاریع إكتكالیف بیئیة یتحملھا المشروع في

العائد الذي یمثل موضوع بحثنا، لذا سنحاول في الفصل الثاني من الدراسة /ستخدام أسلوب التكلفةإب

العائد كأداة تحلیلیة تقییمیة للمشاریع،  حیث نتطرق في البدایة لمعنى /إبراز طبیعة وتقنیة أسلوب التكلفة

العائد لتقییم /عتبارھا آثارا خارجیة، وصولا إلى كیفیة دمج أسلوب التكلفةإفة الناتجة عن المخلفات بالتكل

.المشاریع بیئیا بمختلف طرقھ، لننتھي عند أھم الانتقادات الموجھة لھ وكذا بدائلھ
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لفة ضمن التقییم البیئي للمشاریعالتك: المبحث الأول
للمشروع إلى حساباتھ ةالتقییم البیئي للمشاریع بتحویل التكلفة الخارجیتعد التكلفة أھم عنصر في

، وتتنوع التكالیف )التلوث(الداخلیة، في محاولة لإنقاص حجم الضرر والآثار السلبیة للأنشطة الإنتاجیة

المصاحبة للمشروع بحسب مجالھ العملي، إذ عادة ما یصاحبھا عوائد تدل على نجاح عملیة التقییم 

والمبحث الذي نحن بصدده یشرح لنا أھم التكالیف المرتبطة بالتخلص من . العائد/تخدام أسلوب التكلفةسإب

المخلفات، والجانب التحلیلي لھا في صورة آثار خارجیة، وصولا إلى التكلفة البیئیة عند المستوى الأمثل 

. للتحكم في التلوث

فاتلالتكالیف المرتبطة بالتخلص من المخ- 1

قتصادیة المختلفة،فالخامات التي یتم عملیة التخلص من المخلفات مرتبطة بمستوى الأنشطة الإإن 

ستفادة منھا للحصول على سلع و خدمات لا تختفي مادیا، بمعنى أن العملیة الإنتاجیة للسلع والخدمات الإ

ادة تدویرھا ستفادة منھا عن طریق إعالمطلوبة ینتج عنھا كمیات مختلفة من المخلفات، یمكن الإ

و یتم التخلص منھ في البیئة . ستخدامات إنتاجیةصبح الجزء المتبقي غیر صالح لأي إستخدامھا، ویإو

وفي الحالتین عملیة التخلص تتضمن تكلفة مباشرة أو غیر مباشرة على . بشكل سلیم أو عشوائي

.المجتمع

، 1قتصادیةستخدامھا في الأنشطة الإإالطاقة والمنتجات التي لا یمكن ،تعرف المخلفات بأنھا المواد

قتصادي، تكلفة فتطرح في البیئة، ویقصد بتكلفة التخلص من مخلفات العملیة الإنتاجیة حسب المنظور الإ

التي تتمثل في التضحیة بموارد تخصص لعملیة التخلص من المخلفات، بدلا من الفرصة البدیلة و

.2توجیھھا لعملیة إنتاج  سلع وخدمات جدیدة

:وبالتالي یمكن تعریف التكالیف المرتبطة بالتخلص من المخلفات على أنھا

ستھلاك سلع وخدمات، نتیجة لتوجیھ بعض الموارد إالعوائد التي یتم الحصول علیھا بشكل مباشر من 

.3ستھلاكیة من مواد وطاقة في البیئةأو الإةللتخلص من مخلفات العملیة الإنتاجی

سیم تكالیف التخلص من المخلفات أو بمعنى آخر تكالیف التعامل مع المخلفات بشكل ومن ھنا یمكننا تق

.تكالیف منع التلوث- :عام إلى ثلاث أنواع ھي

.تكالیف تجنب أثر التلوث-

.الإضرار بمستوى الرفاھیة-

.43ص، 2000النھضة العربیة، القاھرة،ر، مبادئ اقتصادیات الموارد الطبیعیة و البیئة، داإبراھیم محمد مصطفى1
.44المرجع السابق، ص 2
.61،ص2000.ةالمعرفة الجامعیة، الإسكندریرمحمد عبد الكریم علي عبد ربھ، اقتصادیات الموارد و البیئة، دا3
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لوثتكالیف منع الت- 1- 1

للمنع، سواء كان المنع ) الأفراد أو الشركات أو الحكومة(تتمثل في التكالیف التي یتحملھا المجتمع 

وتتمثل ھذه النوعیة من التكالیف . ستھلاكيإكلیا أو جزئیا لحدوث التلوث الناتج عن نشاط إنتاجي أو 

سمنت لمنع الغازیة في مصانع الإنبعاثات ستخدام المرشحات لتنقیة الإإتكالیف : على سبیل المثال في

تسرب الأتربة، إما كلیا أو جزئیا، أو تكالیف تركیب محطات معالجة میاه التبرید الناتجة عن النشاط 

الصناعي لشركات تكریر البترول في نھایة خطوط الإنتاج وقبل التخلص منھا في المجاري المائیة وذلك 

. بھاتلوث اللمنع حدوث 

بالمثل . ف المنع في الحالة الأولى في تكلفة شراء، تركیب وتشغیل المرشحاتحیث تتمثل تكالی

فالتكالیف التي تتحملھا الحكومة لمعالجة میاه الصرف الصحي، سواء معالجة أولیة أو ثانویة عن طریق 

إنشاء محطات معالجة وھي تكالیف منع تأثیر مخلفات الصرف الصحي على البیئة الخارجیة، یعني ذلك 

كالیف شراء تلك المحطات وتجھیزھا و تشغیلھا، بما في ذلك الأیدي العاملة والمواد الكیماویة أن ت

.1تدخل ضمن تكالیف المنع والمواد المساعدة،

تكالیف تجنب أثر التلوث-2- 1

ویظھر ھذا النوع من التكالیف في حالة حدوث التلوث فعلا، أي لم ننجح في منعھ، وھنا یقوم الأفراد 

فعلى . تخاذ إجراءات وقائیةإلھیئات بمحاولة تجنب الآثار السلبیة للتلوث سواء عن طریق المعالجة أو وا

سبیل المثال قیام الأفراد بشراء مرشحات لتنقیة میاه الشرب ، في محاولة الحصول على میاه صحیة 

م الأفراد بنقل أماكن نتیجة لتلوث المتاحة منھا،یعني تحمل تكالیف لتجنب التأثیر السلبي ، كذلك قیا

إقامتھم بعیدا عن أحد المصانع الملوثة عادة ما یصاحبھ تكالیف إضافیة یتحملھا الفرد لتجنب الآثار 

عتمادات التي تخصص لبرامج تحسین البیئة یمكن إدراجھا ضمن السلبیة للتلوث، كما نجد أیضا أن الإ

لوث الواقع في مكان ما لتجنب الآثار السلبیة ذلك النوع من التكالیف حیث یتم توجیھھا  لحل مشاكل الت

.2على الأفراد والمجتمع

ویظھر ھذا النوع من التكالیف في حالة عدم القیام بأي إجراءات سواء :لإضرار بمستوى الرفاھیةا-3- 1

لمنع التلوث أو تجنب آثاره السلبیة، وھي تعبر عن الضرر الذي یحدث نتیجة وقوع التلوث وتأثیره 

.*لى مستوى رفاھیة الأفرادالسلبي ع

.120ص، 2001تحلیل البیئي، دار النھضة الغربیة، بیروت، لبنان حسن الحاج، برنامج الأسالیب الاقتصادیة في ال1
.120المرجع السابق، ص2
تمع لا يقصد برفاهية الأفراد هنا أننا نتعامل مع مستويات معيشية أو دخول لفئات معينة، وإنما يقصد به إطار عام لمستوى الرفاهية في المج*

.الذي يؤثر فيه التلوث تأثيرا سلبياو
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ویكون في شكل مادي صریح كالإضرار بالمباني وتأثرھا بتلوث الھواء بالأتربة، حیث تقاس التكالیف 

.بمقدار الإنفاق المطلوب لمعالجة التأثیرات وإرجاع المبنى إلى حالتھ الأصلیة قبل حدوث آثار التلوث

إلى الإضرار بصحة الإنسان من خلال الإضرار بأحد كذلك فتلوث الھواء بالأتربة یمكن أن یؤدي

أعضائھ كالجھاز التنفسي وغیرھا، وفي مثل ھذه الحالة یمكن تقسیم التكالیف إلى مباشرة وغیر مباشرة، 

تتمثل الأولى في التكالیف التي یتحملھا الأفراد للعلاج و تتضمن تكالیف الطبیب والأدویة، بینما تتمثل 

لزیادة تضررین من التلوث نتیجة لمرضھم ونخفاض إنتاجیة الأفراد المإشرة في التكالیف غیر المبا

.1معدلات تغیبھم عن العمل بسبب المرض

وتجدر الإشارة أنھ لا یمكن التفرقة بسھولة بین الأنواع المختلفة للتكالیف المرتبطة بالتخلص من 

فعلى سبیل المثال تلوث میاه الرفاھیة،نخفاض مستوىإفات ، خاصة فیما یتعلق بتجنب التلوث ولالمخ

ستھلاك الأسماك الملوثة وھو ما یعد تجنبا للتلوث، و في نفس الوقت إالبحر یؤدي بالأشخاص لعدم 

أن التقسیم السابق و خاصة بالنسبة لتكالیف لذا یمكن القول. یؤدي إلى الإضرار بمستوى رفاھیتھم 

اعملیایعد تقسیما نظریا أو توضیحیا أكثر منھ تقسیمالتجنب وتكالیف الإضرار بمستوى الرفاھیة

.2اواقعی

الســوق و مشاكـل البیئــة - 2

السلع و الخدمات المرغوب السوق على أنھا أفضل الأسالیب لتوفیرةقتصادیون إلى میكانیكیینظر الإ

م الموارد، دون تخداسإحل مشاكل النقص أو الفائض، كما تساھم في التخلص من عدم الكفاءة في فیھا و 

تخاذ القرار سواء من قبل المنتجین أو المستھلكین بما إیؤدي ذلك إلى توجیھ عملیات و. أي تدخل حكومي

ستخدام الموارد وبالتالي الرفاھیة إتحقیق الكفاءة في ھیرفع مستوى رفاھیة المجتمع الذي یصاحب

.3جتماعیةالإ

من أوضح أمثلتھا السوق التعامل معھا، وةستطیع میكانیكیتظھر المشكلة أساسا في المواقف التي لا ت

، وھو ما یعني ضرورة تدخل ھختلال میكانیكیتإالتلوث البیئي حیث یرجع إلى حدوث فشل السوق و

في محاولة حل المشكلة، المتمثلة في الإخلال بأحد الشروط الأساسیة ) الحكومة مثلا(طرف ثالث 

. فیما یتعلق بالتسعیر أو تحدید المنتج أو التكالیف سواء،بدورهلقیام السوق ةاللازم

.88ص، 2002االله الصعيدي، النمو الاقتصادي و التوازن البيئي،دار الجامعة الجديدة للنشر،الاسكندريةعبد 1
.89المرجع السابق، ص2

3D, Pearce, Economics of natural resources and the environment, Baltimore(MD,E-U),Johns   Hopkins
University Press.2006 p 259.
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لذا سنھتم بنمطین من أنماط فشل السوق، الأكثر حدوثا في حال تلوث البیئة ألا وھي السلع العامة 

حیث یختلف أسلوب التعامل مع كلا النمطین و الحلول الممكنة للمشاكل، ففي ظل .*الآثار الخارجیةو

أما فیما یتعلق بالآثار . ون التعامل مع نوعیة البیئة و التي تعد سلعة عامةنموذج السلع العامة یك

ستھلاكھا إلى إحداث الضرر إالخارجیة فالتحلیل یركز على السلع أو الخدمات التي یؤدي إنتاجھا أو 

. بالبیئة

البیئــة كسلعـة عـامة -1- 2

لسلعة العامة الصافیة تتصف بعدم تختلف السلع العامة عن الخاصة في العدید من الخصائص، فا

إلى أن العوائد " عدم وجود تنافس"وتشیر خاصیة . ستبعاد علیھانطباق مبدأ الإإستھلاكھا و إتنافس في 

ستھلاكھا في ذات إستھلاك فرد ما للسلعة لا یمنع شخصا آخر من إف. المرتبطة بھا لا حاجة لتجزئتھا

ضافي لمباراة مذاعة في التلفزیون لا تؤثر على المشاھدین الوقت ، فعلى سبیل المثال، متابعة مشاھد إ

ستخدام جھاز كمبیوتر في وقت ما یمنع أي شخص آخر من إن قیام فرد ما بإالآخرین، بالمقابل ف

.ستخدامھ في نفس الوقتإ

ول ستبعاد فیعني عدم إمكانیة منع الآخرین من المشاركة في الحصنطباق مبدأ الإإأما فیما یتعلق بعدم 

ستفادة من ستبعاد فئات معینة للإإستھلاك السلعة، وعلى سبیل المثال یصعب إعلى العوائد الناتجة عن 

ستبعاد الأفراد غیر المقیمین في فندق معین من إخدمات الدفاع في مجتمع ما، بینما یمكن بسھولة 

.1ستفادة بالخدمات التي یقدمھالإال

لفتین فالأولى تعني أنھ من غیر المرغوب التحكم في المتاح من جدر الإشارة إلى أن الخاصیتین مختت

.السلعة بینما تتعلق الثانیة بعدم إمكانیة التحكم في المتاح من السلعة

ففي المثال الأول المباراة في التلفزیون یمكن التحكم بھا عن طریق إذاعتھا فقط على محطات مشفرة 

.خدمات الدفاع لا یمكن تجزئة العوائد المشتقة منھا شتراك، أما في المثال الثاني، إمقابل 

تتمتع البیئة بكونھا سلعة عامة تنطبق علیھا الخاصیتین السابقتین، فالھواء النقي ینطبق علیھ مبدأ عدم 

.دنطباق مبدأ الاستبعاإستھلاكھ و عدم إوجود تنافس في 

حتیاجات الفعلیة للأفراد،  بكفاءة وبشكل یفي بالإتوفیر السلعة عالسوق لا تستطیةیعني ذلك أن میكانیكی

نوعیة الھواء على سبیل " إختصار لطلب وعرض السلعة العامة،وللتعرف على وضع السوق سنتعرض ب

فیما یتعلق بالطلب على الھواء النقي المستھلك على خلاف ". المثال والوضع الذي ینتج عن تفاعلھما 

المختلفة والأسعار المقابلة لھا، یحدد السعر الذي یرغب في دفعھ السلع الخاصة و التي یحدد الكمیات

.يوجد بالإضافة إلى ذلك فشل السوق الناتج عن عدم وجود منافسة أو عدم توافر معلومات*
اقتصادي لبعض المشاكل البيئية المرتبطة بالتنمية الاقتصادية في الدول النامية، مجلة العلوم الاجتماعية، صيف محمد حامد عبد االله، تحليل 1

.13، ص2005
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مقابل الحصول على السلعة العامة نظرا لكونھا متاحة عند مستوى معین، فالمستھلك لا یجد دالة طلب 

التقلیدي وإنما السعر الذي یكون مستعدا لدفعھ مقابل مستویات معینة من نوعیة الھواء، و بذلك لا الشكل ب

الكمیات التي تعظم منفعتھ، أي أن طلب السوق عبارة عن التجمیع الرأسي لمنحنیات الطلب یختار

.*الفردیة

ة و طلب السوق على السلعة العامةمنحنیات الطلب الفردی): 7(الشكل رقم

.67محمد عبد الكریم علي عبد ربھ، مرجع سابق، ص:المصدر

ثل الكمیة المطلوبة في حالة نوعیة الھواء، مستویات وجود ملوث ما، كثاني أكسید الكبریت أو أول تم

أكسید الكربون و التحرك على المحور الأفقي من الیسار إلى الیمین یعني مستویات أعلى من نوعیة 

ھو عبارة عن مستوى السعر على منحنى طلب السوق عند كمیة مطلوبة معینة، والھواء، أي تلوث أقل،

.2ث+1ث=3ث: الفرد الأول و الفرد الثاني أيبحاصل جمع سعر طل

ن تحدید مستویات نقائھ یتم بناءا على قرارات حكومیة، ولكن في إبالنسبة لعرض نوعیة الھواء، ف

ستعداد المنتجین المختلفین للحد من إنفس الوقت نفترض أن منحنى عرض نوعیة الھواء یعتمد على 

ات الملوثة للبیئة عند مستویات أسعار مختلفة، ما یعني أن منحنى عرض نوعیة الھواء سیكون نبعاثالإ

.  يمثل الحالة العكسية للطلب على السلع الخاصة و التي نحصل فيها على طلب السوق عن طريق التجميع الأفقي لمنحنيات الطلب الفردية*

2طلب الفرد

1طلب الفرد

طلب السوق

السعر

طلب السوق

1ث

3ث

2ث

1ك
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الشكل وبالتالي وضع السوق یتحدد كما ھو موضح في . محصلة جمع منحنیات عرض المنتجین الأفراد

*.والسعر ث* ، حیث یصل إلى توازنھ عند الكمیة ك)8(رقم

وعیة الھواءطلب و عرض السوق لن): 8(الشكل رقم

.69المرجع السابق ص:المصدر

تتمثل المشاكل المرتبطة بحالة السلعة العامة في نقطتین أساسیتین، تتعلق الأولى بإخفاء الأفراد حقیقة 

. الحاجة لدفع مقابل نظرا لطبیعة السلعةستھلاكھا دون إحاجاتھم لتلك السلعة، وذلك لمعرفتھم بإمكانیة 

أي أن كل فرد یحاول الحصول على السلعة مجانا، على أن یضع ثمنھا فرد آخر بالإضافة إلى أن معظم 

علیھالمستھلكین عند التعامل مع حمایة البیئة وتحسینھا، لا یستطیعون تحدید مقدار العائد الذي یحصلون

ستعدادھم لدفع إإجمال المشكلة في تجنب المستھلكین الإفصاح بعدم من تلك الحمایة والتحسین، ویمكن 

ستھلاك تلك إمقابل للسلعة العامة وفي نفس الوقت لا یوجد لدیھم القدرة على التحدید الدقیق للعائد من 

.  1السلعة

وبالتالي ضرورة تدخل الحكومة في السوق لمحاولة الوصول إلى تخصیص كفء للسلعة العامة، 

ثل الحل في توفیر السلعة العامة بمستوى معین، لأنھا المسؤولة عن الحفاظ على الموارد الطبیعیة و ویتم

ستفتاء في محاولة للتعرف على تحقیق مستوى معین من نوعیة البیئة، أو الاعتماد على أسلوب الإ

,p 36Economie de l’environnement et des ressources naturelles. Economie et prévision, Avril, Juin 20001

*ث

*ك

السعر

طلب

الكمیة

عرض
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توفرھا الحكومة یلات المستھلكین، و بناءا علیھا یتم تحدید أولویات السلع العامة التي یجب أن ضتف

.1للأفراد

فیما یتعلق بعدم توافر المعلومات الكافیة للأفراد یمكن على أساسھا تحدید تفضیلاتھم ومعرفة العائد 

یجابیة والسلبیة ستھلاك السلعة العامة، فعادة ما تحاول الحكومة توعیة المواطنین بالجوانب الإإمن 

.المرتبطة بالأوضاع البیئیة المختلفة

البیئــة و الآثار الخـارجیة-2- 2

یؤدي سوق المنافسة الكاملة إلى الإفراط في إنتاج بعض السلع، وبالتالي نقص في إنتاج سلع أخرى، 

طالما أن كافة المجتمعات تعاني من الندرة النسبیة للموارد، ویرجع الإفراط من ناحیة و النقص من 

للسلع والخدمات لا تعبر تعبیرا دقیقا عن العوائد ناحیة أخرى إلى كون الأسعار السوقیة النسبیة

.2قتصاديالتكالیف من وجھة نظر المجتمع ككل، نتیجة لما یعرف بالآثار الخارجیة للنشاط الإو

قتصادي الإنتاجي للمشاریع الصناعیة آثار ضارة، تؤثر سلبیا على وكثیرا ما یترتب عن النشاط الإ

فالأدخنة المتصاعدة من المصانع والنفایات الملقاة في الأنھار والبحیرات البیئة التي یحیا فیھا الإنسان،

.3وغیرھا من المجاري المائیة، تلوث المیاه فتقضي على الثروة السمكیة

. لا یتم تسویقھ كسلعة نھائیةو. ع ھناك منتج جدید یلوث البیئةعلیھ فنتیجة للعملیات الإنتاجیة للمشروو

أثر بالمنتج الجدید بعض المشاریع و الأفراد، الذین سیعانون من مشكلة التلوث ومن الناحیة الأخرى تت

ومنھ نستطیع القول أن أي . ستعدادھم لدفع مبالغ نقدیة معینة من أجل تقلیل حدة التلوث البیئيإإلى درجة 

تكالیف قتصادیة تعتبر إتكالیف إضافیة یتحملھا الأفراد أو المشاریع نتیجة للنشاط الإنتاجي لوحدة 

:خارجیة، وعلیھ نلاحظ أن

مجموع التكالیف الخاصة بالمشروع القائم على = )التكلفة من وجھة نظر المجتمع(جتماعیةالتكلفة الإ

.4التي تتحملھا المشاریع الأخرى والأفراد الآخرون*التكالیف الخارجیة+ الإنتاج 

ستفادة من الطرق المؤدیة للمشروع، أو یجابیة مثل الإإنتاج منشأة معینة وقد تكون الآثار الخارجیة لإ

فتقل أسراب الحشرات ویتم القضاء على ،تجفیف المستنقعات في منطقة معینة تمھیدا لإقامة المشروع

.الأمراض التي یعاني منھا سكان المنطقة

التعاون مع الغرفة محمد عبد الله الحماد ، التوازن بین البیئة والتنمیة، ندوة البیئة و التنمیة، الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخلیج العربیة ب1
.29ص، 2007بالریاض، نوفمبر التجاریة

.68،ص2002نجاة النيش، برنامج تحليل الآثار البيئية، مكتبة الأسد، دمشق 2
. 17ص، 2004محمد سعید الحفار، البیئة من أجل البقاء، دار الفكر المعاصر، بیروت 3
.ھا الأسعار السائدة في السوقیقصد بھا التكالیف التي تفرض على بعض المؤسسات و الأفراد في المجتمع، ولا تعكس*
http://www.gescities.com/anannairat/eia.htm8/12/2008:محمد حامد، الأثر البيئي و التكلفة الاجتماعية للمشروع4
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بل یوجد سوق ،یجابیةالآثار الخارجیة الإقتصادیة المستفیدة لا تدفع مقابلا نقدیا نظیرإن الوحدات الإ

، منع المستفیدین المحتملین من التمتع ةیجابیإمحدد یستطیع من خلالھ منتجو السلعة التي ترتب عنھا آثار 

. 1بعوائدھا

في الحساب عند تحلیل المشكلات ) یجابیةالسلبیة منھا و الإ(قتصادیون الآثار الخارجیةیأخذ الإ

و لتبدو الصورة . ول تعمیق فكرة الآثار الخارجیة مستخدمین التوازن الجزئي البسیطوسنحا،البیئیة

أن مصنعا لإنتاج النسیج قد أقیم على ، وواضحة نفترض وجود نھر صغیر یجري في منطقة معینة

و مملوكة لأحد . الأرض الواقعة في المنطقة العلیا للنھر،أما المنطقة السفلى للنھر فھي صالحة للزراعة

.المزارعین الذي یستخدم میاه النھر لري محصولھ من الذرة

ستخدام الأرض إحیث أنّ المزارع لا یفكر في . كما نفترض أن متوسط إنتاجیة الھكتار كانت مرتفعة

.لتحاق بوظیفة أخرىستعمال بدیل، ولا ببیعھا و الإإلأي 

خذ یلقي مخلفاتھ في میاه أمنافسة الكاملة وبعدھا بدأ مصنع النسیج عملیاتھ الإنتاجیة في ظل سوق ال

وبالقطع فقد أثرت المیاه الملوثة على إنتاجیة الھكتار في المنطقة . النھر، مما یترتب علیھ تلوث المیاه

رتفع معدل تلوث المیاه ، وتدھورت إنتاجیة الھكتار حتى فكر إالسفلى للنھر، و مع مرور الوقت، 

راعة الذرة، ھنا نكون بصدد الآثار الخارجیة المترتبة على إنتاج المزارع في التوقف نھائیا عن ز

.  النسیج

و في نفس الوقت یتحمل ،نلاحظ في المثال السابق أن المجتمع یحقق عوائد من وراء إنتاج النسیج

قتصاد یتمتع إنخفاض إنتاجیة الأرض الزراعیة، فصافي عائد المجتمع في حالة إخسائر متمثلة في 

على (یف الكامل یساوي الزیادة في قیمة منتجات النسیج بما یفوق قیمة عناصر الإنتاج المستخدمة بالتوظ

).حتمالات البدیلة المتاحةستخدام بین الإإستخدام عناصر الإنتاج أفضل إفتراض أنھ قد تم إ

آخر یقوم ضطر المزارع إلى ترك مزرعتھ تحت تأثیر التلوث، وفي نفس الوقت لم یجد عملاإأمّا إذا 

وعلیھ إنتاج . ن الخسارة تعادل القیمة الكلیة للمحصولإستخدام، فإبھ، وأصبحت الأرض لا قیمة لھا لأي 

نخفاض یمكن قیاسھا عن طریق تقدیر الإ. النسیج قد شكل نوعا من الآثار الخارجیة السلبیة للمجتمع

. والخسارة في صافي دخل المزارع

ن التحول من إنتاج الذرة إلى إنتاج النسیج قد یؤدي إختلاف ملكیة المزرعة و المصنع، فإفي حالة و

وعلیھ فالنتیجة تختلف في حالة ملكیة المزارع للأرض بالإضافة إلى ملكیتھ . جتماعیةإإلى صافي خسارة 

.لمصنع النسیج

php.pdf   11/3/2008-api.com/showthread-http//www.arab:و الآثار الخارجیةة، البیئرامز السید1
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یدة للمشروع المالك للمزرعة و المصنع، رشةقتصادیإوفي ھذه الوضعیة یمكن القیام بحسابات 

أي أن . وستؤكد الحسابات ما إذا كان التحول من إنتاج الذرة إلى إنتاج النسیج یعتبر أمرا مربحا أم لا

.الحسابات تظھر الحل الأمثل الذي یقدمھ نظام السوق

جتماعي إخدام ستإفمیاه النھر كغیرھا من الموارد الإنتاجیة، یجب أن تخصص في أفضل وأكفأ 

كما . ختلاف الملكیة سنلاحظ تعارض بین مصلحة المزارع ومصلحة صاحب المصنعإممكن، وفي حالة 

ستخدام میاه النھر، فالمزارع لا إفتراض ضمني، وھو عدم وجود سوق لبیع وشراء حقوق إأن ھناك 

تج النسیج لن یأخذ في یستطیع معاقبة صاحب المصنع نتیجة لقیامھ بإلقاء نفایات في النھر، كما أن من

فترضنا كذلك عدم إعتبار تكالیف الآثار الخارجیة التي یفرضھا نشاطھ الإنتاجي على المزارع، وقد الإ

.ستخدامھاإستخدام میاه النھر وعدم وجود قوانین لضمان حقوق إالتدخل الحكومي لضمان حسن 

الحدیة تعتبر شرطا ضروریا لتعظیم قتصاد فان المساواة بین السعر والتكلفةوكما عرف من دراسة الإ

ختبار مدى صحة ھذا الشرط في ظل وجود الآثار إلذلك سنقوم ب. 1الربح في ظل وجود المنافسة الكاملة

.الخارجیة السلبیة

. 2إنّ التكلفة الحدیة ھي مقدار التغیر في التكلفة الكلیة نتیجة إنتاج وحدة واحدة إضـافیة من  السلعة

ضمني ھنا ھو أن كافة التكالیف یتحملھا المصنع الذي یقوم بالعملیات الإنتاجیة، ولذلك فتراض الوالإ

.)CMP(نطلق على منحنى التكلفة الحدیة للمصنع منحنى التكلفة الحدیة الخاصة 

ففي ظل المنافسة الكاملة المصنع الذي یستھدف تعظیم الربح سوف یحقق حجم الإنتاج الأمثل عند 

)9(الشكل رقم، كما ھو مبین فيP =CMPلسعر حیث اOQ3الحجم 

B. Rotillong, Economie de l’environnement, la découverte, 2000, p 55.1

Ipid, p55.2
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)سوق المنافسة الكاملة(توازن المنشأة في حالة الآثار السلبیة):9(رقمالشكل 

.374،  ص1999نعمة الله أحمد رمضان، مبادئ اقتصادیات الموارد والبیئة، مركز الإسكندریة للكتاب، الإسكندریة :المصدر

یتضمن كافة التكالیف التي یدفعھا المصنع كعوائد CMPحدیة الخاصة  نلاحظ أن منحنى التكلفة ال

ولكن ھناك تكلفة أخرى لم یأخذھا المصنع في الحساب، وھي . لعناصر الإنتاج والمستلزمات الإنتاجیة

، التي تعتبر تكلفة ةصافي خسارة الدخل للمزارع نتیجة لتخلیھ عن إنتاج الذرة أو تخفیضھ للكمیة المنتج

ن مثل ھذه التكالیف لا تدخل عند رسم منحنى التكلفة الحدیة إمن وجھة نظر المجتمع، وبالتأكید فإضافیة

یأخذ كافة تكالیف ،وعلیھ نستطیع التنبؤ بوجود منحنى تكلفة حدیة آخر. لمنتج النسیجCMPالخاصة 

،  یطلق علیھ )أي من وجھة نظر المجتمع(عتبار الخاص بالمصنع والخارجي منھاإنتاج النسیج في الإ

حنى التكلفة ن،یقع أعلى م)) 9(الشكل رقمكما ھو واضح في (CMSجتماعیة منحنى التكلفة الحدیة الإ

، عند أي مستوى من مستویات الإنتاج، والمسافة الرأسیة بین منحنى التكلفة CMPالحدیة الخاصة 

أي مقدار الخسارة (رجیة تقیس التكلفة الخاCMS جتماعیة ومنحنى التكلفة الإCMP الحدیة الخاصة 

فعلى سبیل ) في صافي دخل المزارع، كما ھو مبین في المثال نتیجة لكل وحدة إضافیة منتجة من النسیج

لإنتاج Q1تعكس التكلفة الحدیة الخارجیة OP1ھيQ1المثال، التكلفة الحدیة الخاصة لإنتاج الوحدة 

. الوحدة من النسیج

2طلب الفرد

منحنى التكلفة الحدیة 
CMPالخاصة

Qكمیة الإنتاج

P

منحنى الطلب

P1

P3

P2

Q3Q1 Q2
0

إفراط

منحنى التكلفة الحدیة 
CMSالاجتماعیة
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لا و،للوحدات المتتالیة من الإنتاجارجیة لإنتاج النسیج ثابتة بالنسبةونلاحظ أن التكلفة الحدیة الخ

، )جتماعیة و التكلفة الحدیة الخاصة ثابتةفالمسافة الرأسیة بین التكلفة الحدیة الإ(تعتمد على كمیة النسیج

.فترضنا ذلك لتیسیر التحلیل، و التبسیط لن یؤثر على النتائج التي نرید توضیحھاإوقد 

ن منتج النسیج یعتبر آخذا للسعر أي لا إفتراض وضع المنافسة الكاملة، فإما أنّ التحلیل یقوم على وب

،ولذلك رسم منحنى الطلب الذي یواجھ المنتج في شكل موازي للمحور الأفقي. یستطیع التأثیر فیھ

:حیث یكونOQ3 السابق یكون حجم الإنتاج الأمثل من وجھة نظر المصنع ھوالشكل بالرجوع إلى و

CMP = P3ن إأما من وجھة نظر المجتمع ككل ف. وھو شرط تعظیم الربح في ظل المنافسة الكاملة

).لخارجیةالتكلفة ا+ تكلفة حدیة خاصة = CMS = P2)CMSحیث OQ2حجم الإنتاج الأمثل یكون 

تاج إلى الإفراط في أدى إھمال الآثار الخارجیة للإن،وعلیھ یتضح لنا أنھ في سوق المنافسة الكاملة

. فالموارد المستخدمة في الإنتاج كان من الأفضل توجیھھا لإنتاج سلع أخرىQ2Q3 إنتاج النسیج بالمقدار

أي أن إھمال الآثار الخارجیة أدى إلى الإسراف في إنتاج بعض السلع و إلى نقص شدید في إنتاج 

لوضع إلى حد التوقف النھائي عن إنتاج بعضھا الآخر، حیث موارد المجتمع نادرة نسبیا، بل قد یصل ا

:السلع الأخرى و منھ نتوصل إلى النتیجة التالیة

في ظل المنافسة الكاملة یؤدي وجود الآثار الخارجیة السلبیة إلى عدم التخصیص الأمثل ·

فالكمیات المنتجة من بعض السلع تكون مبالغا فیھا، بینما تتسم الكمیات المنتجة من . للموارد

ى بالنقص الشدید نظرا لتوجیھ قدر كبیر من الموارد الإنتاجیة في المجتمع لإنتاج سلع أخر

.1)فتراض التوظیف الكامل للمواردإب(السلع الأولى

كما . فترضنا من قبل وجود مصنع واحد یقوم بإنتاج النسیج و یترتب على نشاطھ آثار خارجیة سلبیةإ

ولكي تبدو الصورة . لسعر السوقي في ظل المنافسة الكاملةأن التغیرات في ناتج المصنع لا یؤثر على ا

واضحة بشكل أكبر، نفترض أن كافة المصانع المنتجة للنسیج تسبب نفس الدرجة من التكلفة الخارجیة 

. فتراض یسمح لنا بالتحلیل من مستوى المصنع إلى الصناعة ككلالمترتبة عن نشاطھا الإنتاجي، ھذا الإ

انع المنتجة للنسیج بإلقاء النفایات في میاه النھر یؤثر في المجتمع،حیث تنھار الثروة فقیام كافة المص

السمكیة، ویفرض تلوث المیاه على المدن الواقعة بجانب النھر تخصیص مبالغ كبیرة لتنقیة المیاه حتى 

سم ولتبسیط الصورة نفترض أن مصانع النسیج عددھا كبیر للغایة وأنھا تت. تكون صالحة للشرب

فتراض لن نشاطھا من تكلفة خارجیة وتكلفة خاصة، علما أن ھذا الإنبالتجانس من حیث ما یترتب ع

.یؤثر على النتائج التي نرید توضیحھا

Economie et politique de l’environnement, Dalloz, 2003, p38.,Bonnjeux.F1
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ن منحنى عرض المصنع في المنافسة الكاملة ھو إقتصادیة الجزئیة، فوكما یعرف من النظریة الإ

عند حده CMVأن یقطع منحنى متوسط التكلفة المتغیرة الجزء الصاعد من منحنى التكلفة الحدیة، بعد

وبتجمیع منحنیات العرض الخاصة بكافة المصانع أفقیا نحصل على منحنى العرض الخاص . الأدنى

.بالصناعة

))9(الشكل رقمحسب (OP3رعند السعOQ3 ل مصنع سوف ینتج الكمیة التوازنیةلنفرض أن ك

OQ2من المصانع المتماثلة سوف تبیع الكمیة nعددOP3 وبالتالي عند السعر  × n.

الكمیة التوازنیة للمصنع: OQ3:  حیث

n:ھو عدد المصانع

یمكن الحصول علیھا عن طریق تجمیع ،وعلیھ نلاحظ أن أیة نقطة على منحنى عرض الصناعة

نى العرض الخاص بصناعة منح(الكمیات التي یكون كل مصنع راغب في عرضھا عند السعر المناظر 

جتماعیة لكافة المصانع المنتجة للنسیج نھ عن طریق تجمیع منحنیات التكلفة الحدیة الإإوبالمثل ف). النسیج

الشكل رقمكما ھو موضح في . جتماعي لصناعة النسیجنكون بصدد منحنى العرض الإ،تجمیعا أفقیا

)10(

لآثار الخارجیةتوازن الصناعة في حالة وجود ا): 10(الشكل رقم

.375ابق، صسنعمة الله أحمد رمضان، مرجع : المصدر

منحنى العرض 
الخاص للصناعة

Q الإنتاجكمیة

وحدة نقدیة

لطلب منحنى ا
على الصناعة

P3

P1

Q1Q2

0

إفراط

منحنى العرض 
الاجتماعي للصناعة
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جتماعي للصناعة یقع بالكامل أعلى منحنى العرض الخاص وعلیھ نلاحظ أن منحنى العرض الإ

.مصانع النسیججتماعیة لجمیع للصناعة، مما یعكس الفارق بین التكلفة الحدیة الإ

فالمسافة الرأسیة بین المنحنیین تمثل إجمالي التكلفة الخارجیة المفروضة على المجتمع عند أي 

. مستوى من مستویات إنتاج النسیج

ستجابة إومنھ ندرك أن منحنى العرض الخاص بالصناعة یمكن الحصول علیھ بملاحظة مدى 

جتماعي یعتمد على عوامل خارجیة و معلومات لا لعرض الإإلا أن منحنى ا. العرض للأسعار المختلفة

. یمكن الحصول علیھا من خلال نظام السوق

بالي یتخاذ قراراتھ المختلفة على التكلفة الخاصة، ولن إن المصنع یعتمد في إطبقا للفرضیات السابقة ف

.ةجتماعي للصناع، مما ینعكس على منحنى العرض الإھبالتكلفة الخارجیة لنشاط

الآثار الخارجیة السلبیة ومدى تأثیرھا على الأسعار النسبیة وكفاءة تخصیص الموارد- 2-1- 2

جتماعي لصناعة النسیج، توصلنا في التحلیل السابق إلى منحنى العرض الخاص ومنحنى العرض الإ

ائج فإذا أخذنا وضع منحنى الطلب على صناعة النسیج في الحسبان نستطیع التوصل إلى بعض النت

:السابق) 10(الشكل رقمالھامة من خلال 

ھو السعر السوقي الذي تواجھھ كافة المصانع كما ھو واضح OP3إنّ سعر التوازن للصناعة ·

الشكل رقم، وأن كمیة الإنتاج التوازنیة لصناعة النسیج الموضحة في )9(الشكل رقمفي 

في OQ3( توازني لكافة المصانعتكون مساویة تماما إلى مجموع الناتج الOQ2بالكمیة )10(

عدد nمضروبة في OQ 3 تساوي) 10(الشكل رقمفي OQ2أي أن ،))9(رقمشكلال

.حیث یتحدد السعر التوازني بتقاطع منحنى الطلب مع منحنى العرض) 9(رقمالمصانع للشكل

ھو منحنى ،جتماعیة المترتبة على إنتاج النسیجإنّ المنحنى الذي یعكس التكلفة الحدیة الإ·

نلاحظ أن منحنى العرض . جتماعي للصناعة ولیس منحنى العرض الخاصالعرض الإ

وجمیع التكالیف ) في حالة المثال السابق(جتماعي یبین قیمة الإنتاج المفقود من الذرةالإ

.النسیجعالخارجیة المفروضة على المصانع والأفراد بواسطة مصان

ن كمیة الإنتاج التوازنیة إجتماعي فلعرض الإإن كان منحنى عرض الصناعة ھو منحنى ا·

OP1و یكون سعر السوق OQ2ولیس ) 10(الشكل رقموحدة في OQ1سوف تحدد بالكمیة 

.OP3بدلا من 
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بالمقارنة بین النتیجة الأولى و الثالثة نلاحظ أن نظام السوق الذي أھمل الآثار الخارجیة قد أدى ·

، وبالتالي P1P3وانخفاض التوازن بالمقدار Q1Q3المقدار إلى زیادة كمیة الإنتاج التوازنیة ب

.ستخدام الموارد، أدى بنظام السوق لإنتاج النسیجإسوء 

یجابیة ومدى تأثیرھا على الأسعار النسبیة وكفاءة تخصیص المواردالإةالآثار الخارجی- 2-2- 2

لمشروع معین نكون بصدد الآثار عندما یتمتع الأفراد أو المشاریع بعوائد نتیجة للنشاط الإنتاجي

فكما أن الأفراد الذین یتضررون من نشاط المشروع لن یتم تعویضھم عن  الخسائر .1یجابیةالخارجیة الإ

ستفادتھم بالعوائد الخارجیة، وحتى نربط بین الآثار والأضرار، فالمستفیدون بالمثل، لن یدفعوا نظیرا لإ

:تناول المثال التاليیجابیة ومشكلات التلوث نالخارجیة الإ

قطعة أرض لإقامة مصنع جدید، ولكن وجد صاحب المشروع أن الأرض اشترىلنفرض أن مشروع قد 

تخلصت المنطقة تبھا مستنقعات و بحاجة إلى عملیات صرف للمیاه الزائدة، ونتیجة لتجفیف المستنقعا

سبب الكثیر من الأمراض، من أسراب الحشرات التي كانت) أرض المصنع(السكنیة التي بھا الأرض 

وبالتالي وفر المشروع على الدولة الأموال المنفقة على عملیات رش وإبادة الحشرات، وأصبح من 

.الخ...ستخدامھا في أوجھ العائد الأخرى كبناء المدارس والمستشفیاتإالممكن 

جتماعیة سیكون دیة الإیجابیة، منحنى التكلفة الحبالطبع سوف نلاحظ أنھ في حالة الآثار الخارجیة الإ

: بالكامل أسفل منحنى التكلفة الحدیة الخاصة، على عكس الوضع في حالة الآثار الخارجیة السلبیة حیث

یجابیةالآثار الخارجیة الإ)  + CMP(التكلفة الحدیة الخاصة) = CMS(جتماعیةالتكلفة الحدیة الإ

) .العوائد(

)11(الشكل رقموھذا ما یوضحھ 

.184، ص2003الحكم، الإنسان وتلوث البيئة، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة،الصعيدي عبد 1
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توازن المنشأة في حالة الآثار الایجابیة) : 11(الشكل رقم

.375نعمة الله أحمد رمضان، مرجع سابق، ص:المصدر

ع عند یجابیة یتحقق حجم الإنتاج التوازني من وجھة نظر المشروففي حالة إھمال الآثار الخارجیة الإ

إذا ما أخذنا وجھة ،وھذه الكمیة أقل بكثیر من الكمیة التوازنیةCMP = P3حیث السعر OQ1كمیة 

فبالنسبة للمجتمع ككل یتحقق حجم الإنتاج التوازني عندما یتساوى السعر ،جتماعیة في الحسبانالنظر الإ

أدى نظام السوق إلى النقص وبذلك. OQ2جتماعیة ویصبح حجم الإنتاج الأمثل مع التكلفة الحدیة الإ

.موارد السوء تخصیص يیجابیة وبالتالإالشدید في إنتاج السلعة التي تترتب على نشاطھا آثار خارجیة 

كذلك نتوقع من التحلیل السابق أن یكون منحنى العرض الخاص للصناعة أعلى من منحنى العرض 

صبح توازن الصناعة في حالة الآثار وی. جتماعي للصناعة عند كل مستوى من مستویات الإنتاجالإ

)12(الشكل رقمیجابیة كما ھو موضح في الخارجیة الإ

CMSمنحنى

Qكمیة الإنتاج

وحدة نقدیة

P3

Q2Q1
0

نقص

CMPمنحنى
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توازن المصنع في حالة الآثار الخارجیة السلبیة): 12(الشكل رقم

.377المرجع السابق، ص:المصدر

وف تنتج كمیة أقل من الكمیة المثلى من وجھة السابق أن الصناعة عند التوازن سالشكل یتضح من 

التي OQ2أقل بكثیر من الكمیة OQ1فالكمیة(نظر المجتمع، وبالتالي سوف یكون سعر التوازن مرتفعا

جتماعیة والتي تحدد بنقطة التقاطع بین منحنى الطلب على الصناعة و منحنى تعتبر الكمیة التوازنیة الإ

).جتماعي للصناعةالعرض الإ

مفادھا أن نظام السوق یفشل في تحقیق ،نتیجة ھامة وأساسیةالوصول إلىمما سبق نستطیع 

.یجابیة منھا والسلبیة إذا لم تؤخذ بالحسبانالتخصیص الأمثل للموارد نظرا لوجود الآثار الخارجیة الإ

جتماعیةالشروط الخارجیة و الضروریة لنظام الرفاھیة الإ- 2-3- 2

) دون أخذ الآثار الخارجیة في الحسبان(الأمثل للموارد في سوق المنافسة الكاملةرأینا أن التخصیص

ستھلاك للإ، فیتحدد التوازن في السوق عندما یتساوى معدل الإحلال الحدي *یحقق الوضع الأمثل لباریتو

TTMC بین السلعتین، ومعدل التحول الحدي في الإنتاجTTMPن شروط إوعلیھ ف،1لنفس السلعتین

:                                                                تتحقق عندماX.Y .Y(T.R.M)وXجتماعیة للسلعتین إلوصول إلى أقصى رفاھیة ا

(T.R.M)X.Y= T.T.M.P

ستھلاك الوضع الأمثل الذي یعظم الرفاھیة، حیث یجد المجتمع أنھ من المستحیل إعادة توزیع الموارد ، أو تعدیل الأنظمة المتعلقة بالإنتاج والا*
.بحیث یتحسن وضع أحد الأفراد دون أن یسوء وضع فرد آخر

7:http://www.cerma.ensmp.fr 25/12/200politique environnementalCalcul économique et1

منحنى العرض  
الاجتماعي الخاص 

للصناعة

Qكمیة الانتاج

وحدة نقدیة

منحنى الطلب 
على الصناعة

P1

P3

Q2Q1
0

منحنى العرض 
الاجتماعي للصناعة
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X/ (CM)Y=(T.R.M)(CM)-:وبما أن

Y،(CM)X(CM)جتماعیة في الحسبان فان إذا أخذنا وجھة النظر الإو

) CE(التكلفة الخارجیة ) + CM(التكلفة الخاصة : تشمل

)CE(التكلفة الخارجیة ) + CP(التكلفة الخاصة ) =CS(جتماعیة التكلفة الإ: ومنھ تكون

إنّ تعظیم الربح من وجھة النظر الخاصة للمشروع تتحقق في ظل ظروف المنافسة الكاملة

)CMP(التكلفة الحدیة الخاصة ) = P(السعر : ث أنحی

X/ (CM)Y=(TRM)(CM)-:               ونعلم أن

بینما إنتاج السلعة لا یحمل المجتمع أیة ،یفرض تكلفة خاصة على المجتمعxولنفترض أن إنتاج السلعة 

ستخدام المنطق التحلیلي للآثار الخارجیةإتكالیف خارجیة، وب

CMSX > CMPX.……) 1(:  نأنجد

CMSY= CMPY.……) 2:                   (وأیضا

:نجد أن) 2(و ) 1(من 

<=<معدل التحول الخاص  >جتماعي معدل التحول الإ

.جتماعیةالتكلفة الحدیة الإ:  CMS:  حیث

CMP :التكلفة الحدیة الخاصة.

جتماعي لا یساوي معدل التحول الخاص، و معدل الإحلال الحدي بین التحول الإوبالتالي فان معدل

ومنھ لن نكون بصدد وضع یعظم الرفاھیة . جتماعيلن یكون مساویا لمعدل التحول الإyوxالسلعتین 

أي أن التكلفة الحدیة الخاصة CMPxجتماعیة، حیث أن الرفاھیة یمكن أن ترتفع عن طریق تعدیل الإ

أي (xجتماعیة للسلعة تعكس التكالیف الخارجیة المرتفعة المتضمنة في التكلفة الحدیة الإyللسلعة

CMPx .( وأنّ الارتفاع في التكلفة الحدیة الخاصةCMPx للسلعةx ،سوف یرفع سعرھا السوقي ،

xسلعة ثم إنتاجھا، فتتحرر بعض الموارد التي كانت مستغلة لإنتاج النفینخفض مستوى الطلب علیھا وم

.جتماعي بشأنھاوتستخدم لإنتاج سلع أخرى یرتفع التقییم الإ

جتماعیة تكمن في المساواة بین معدل الإحلال الحدي نلاحظ مما تقدم أن شروط تعظیم الرفاھیة الإ

ومعدل التحول الحدي للإنتاج بین نفس السلعتین بأخذ كافة التكالیف والعوائد ،ستھلاك بین السلعتینللإ

.رجیة في الحسبان إلى جانب التكالیف والعوائد الخاصةالخا

CMSX CMPX

CMSy CMPy
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یجابیة والسلبیة، فلن یعمل على ھمل الآثار الخارجیة الإیوبصفة عامة، طالما أن نظام السوق 

.1جتماعیةالأمثل للموارد وتعظیم الرفاھیة الإخصیصالت

المستــوى الأمثل للتحكم في التلـوث-3

ن من التكالیف،تتمثل الأولى في الأضرار التي یسببھا التلوث للمجتمع والثانیة یؤدي التلوث إلى نمطی

.عبارة عن أي تكالیف یتم تحملھا من أجل منع حدوث التلوث

وعادة لا یبدأ . زداد حجم الأضرار الناتجة عنھإبالنسبة للأضرار نجد أنھ كلما زاد مقدار التلوث 

، وبالمقابل *ات إلى مستوى معین ثم یزداد طردیا بزیادة التلوثظھورھا إلاّ مع وصول تراكمات الملوث

تكالیف المنع منخفضة عند مستویات التلوث العالیة ویرجع ذلك إلى إمكانیة البدء بالبدائل تكون

نخفض مقدار التلوث كانت تكالیف المنع إالمنخفضة التكالیف والسھلة التنفیذ للحد من التلوث، وكلما 

وتتمثل التكلفة التي . نظرا لبحثنا عن تكنولوجیات متطورة جدا وبدائل عالیة التكالیف،والمعالجة أعلى

في ). المنعوبالمقابل مستویات المعالجة و(ث یتحملھا المجتمع، عند كل مستوى من مستویات التلو

.2مجموع كل من الأضرار عند ھذا المستوى مضافا إلیھا تكالیف المعالجة والمنع عند نفس المستوى

المستوى الأمثل للتحكم في التلوث): 13(الشكل رقم

London ,2000,p232.GA.Norton, Resource economic,:المصدر

1: http//www.debat public.org/41.pdf 26/12/2007économique et financement du projet-Evaluation socio
التي تحتاج لمدة زمنیة طویلة نسبیا للتخلص منھا لوثاتمن الملوثات، إلاّ أنھا تختلف في حالة بعض المرغم أن ھذه الحالة تنطبق على العدید*

ترتب مثل المعادن الثقیلة، وبعض أنواع المبیدات، ففي مثل ھذه الحالة نجد أن العامل الأكثر تأثیرا لا یتمثل في حجم الانبعاثات بقدر ما ی
.ات الموجودة على البیئةبالتراكم

/details.asp 13/11/2008-show-dohhtp://www.4eco hama.com:في التلوثالمستوى المثل للتحكم ، عبد الحكيم محمود2

الأضرار

%صفر
معالجة ومنع

100%
معالجة  ومنع

تكالیف 
المعالجة 

والمنع

التكلفة 
الكلیة

المخلفات والملوثات
ب ج

ه

د

و

أ

كم



العائد كأداة للتقييم البيئي/أسلوب التكلفة: الفصل الثاني

82

،تكالیف المنع و المعالجة عند مستویات التلوث المختلفة) أج(، یعكس المنحنى)13(رقموفقا للشكل

كذلك نجد أن متوسط التكلفة . لمجتمع نتیجة التلوثالأضرار التي یتحملھا ا) دم(بینما یعكس المنحنى 

تتمثل في منحنى متوسط تكالیف المنع ) ب م(التي یتحملھا المجتمع نتیجة للتلوث حتى المستوى 

. وذلك نظرا لعدم وجود أضرار على المجتمع في ھذا الجزء) الجزء أ ه(المعالجة و

تكلفة الكلیة التي یتحملھا المجتمع عند نفس عن متوسط ال) ه د(ومع ظھور الأضرار یعبّر الجزء

یمثل متوسط التكلفة ) أ ه د(مما یعني أن المنحنى ). تكالیف المنع والمعالجة وكذلك الأضرار(المستویات 

تقابل الحجم الأمثل للتحكم في التلوث ) و(الكلیة التي یتحملھا المجتمع، وتكون أدنى نقطة على المنحنى 

.1لتكلفة الكلیة التي یتحملھا المجتمع أقل ما یمكن،أین یكون متوسط ا)ك(

وعلى ضوء ما تقدم یتضح لنا أن النشاطات الإنتاجیة الخاصة بالمشاریع، قد یترتب عنھا آثار خارجیة 

وللتخلص من ھذا ) یتحملھا المجتمع(جتماعیةإوبالتالي تكلفة ،سلبیة في حالة كونھا نشاطات ملوثة

شاریع دمج الآثار السلبیة ضمن نشاطھا الإنتاجي وجعلھا تكالیف للمعالجة، وبالتالي التأثیر ینبغي على الم

العائد، كطریقة تحلیلیة في الدراسة الخاصة /ستخدام أسلوب التكلفةإتحقیق عائد داخلي وخارجي یتأتى ب

.بالمشاریع

صیل من خلال ستعراض الأسلوب بمختلف أساسیاتھ وبأكثر دقة وتفإوفي المبحث الموالي سیتم 

.علاقتھ بالتحلیل البیئي

تخاذ القرار البیئيالعائد لإ/مضمون أسلوب التكلفة: بحث الثانيالم
عتمادھا في إجتماعیة یجب إعتبار الآثار الخارجیة التي یولدھا المشروع بیئیا كتكالیف إمن خلال 

لقرار البیئي، بدمج الأثر البیئي في العملیة، تخاذ االعائد كأداة تحلیلیة لإ/عملیة التقییم، جاء أسلوب التكلفة

ومحاولة الوصول إلى تخصیص أمثل للموارد،بضم الجوانب السلبیة للمشروع كتكالیف یرجى من 

.یجابیةإخلالھا الحصول على عوائد ونتائج 

.العائد كأداة للتقییم البیئي للمشاریع/ستعراض أسلوب التكلفةإوسنحاول في المبحث التالي 

العائد/مـاھیة أسلوب التكلفة-1

جتماعیة المتولدة نتیجة الأخذ بمشروع معین مقارنة بتكلفتھ یتضمن الأسلوب تقییما عن العوائد الإ

حیث یتم الأخذ بالأسلوب نظرا لكون التحلیلات السابقة أثبتت . بوحدات نقدیةاوالتعبیر عنھجتماعیة ، الإ

.2عتبارصیص الأمثل للموارد لعدم أخذ الآثار الخارجیة في الإأن نظام السوق قد فشل في تحقیق التخ

Ipid, p, 233.1

N.Hanley, cost benefit analysis and the environment, Londres, Edward Eglar press, 2000,  p2342

Schulze, cost-benefit analysis and environnement policy, Ecological Economics n°13, 2006, p197.P.C.2
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العائد أن برنامجا معینا لمكافحة التلوث یجب الأخذ بھ إذا كان مجموع الإیرادات /التكلفةأسلوبیبین 

فإذا . أي أن المعیار ینطوي على السلوك الرشید.1من وراء تنفیذه أكبر من مجموع الخسائر المتوقعة

فھل یعني أنھ یخلق عوائد .ن الإنفاق على برنامج حكومي معین لمقاومة التلوث لھ آثار كبیرةعتبرنا أإ

للمجتمع تفوق تكلفتھ؟

كیف نقارن بین : ختبار الأول في الكفاءة، ثم نتساءلجتاز الإإإذا كانت الإجابة بنعم، یكون البرنامج قد 

ختبارات الكفاءة؟إجمیعھا جتازت إھذا البرنامج وغیره من البرامج الأخرى التي 

ختبار بالرشادة الاقتصادیة ، وما ھو الحجم الأمثل أي كیف نختار بین البرامج المختلفة بحیث یتسم الإ

للتلوث في ظل تخصیص معین للموارد؟

.العائد یساعدنا في إیجاد إجابات الأسئلة السابقة/إنّ أسلوب التكلفة

ود برنامج حكومي یعمل على مكافحة التلوث، ونضع الفرضیات من أجل تبسیط الصورة، نفترض وج

:التالیة

.توفر المعرفة الكاملة الخاصة بالتقییم الكمي لعائد الوحدة المعالجة من التلوث وتكلفة معالجتھا-

كل وحدة نقدیة إضافیة تنفق على برنامج خفض التلوث یقابلھا تنازل عن كمیة ثابتة من السلع -

.الموازي للمحور الأفقي الشكل جتماعیة یتخذ ن منحنى التكلفة الحدیة الإإیھ فوالخدمات وعل

یجابیة واضحة بالنسبة للصحة إالوحدات الأولى من التلوث التي تم تخفیضھا تترتب علیھا نتائج -

. نخفاض منفعة الوحدات المتتالیةإستمرار عملیة المعالجة نلاحظ إولكن مع . العامة

ى التي یتم تخفیض التلوث بالنسبة لھا تكون ذات قیمة عالیة بالنسبة للسكان مقارنة الوحدات الأول-

.بالوحدات الأخیرة

ستعداد لدى الأفراد لدفع إیكون ھناك ا،عندما یكون العائد المستمد من تخفیض معدل التلوث مرتفع-

.التلوث والعكس صحیحلتجنبكمیة أكبر من الأموال 

ما ھو الحجم الأمثل للتلوث؟: یطرح نفسھ ھووھنا السؤال الذي 

الشكل كما ھو مبین في . العائد كتحلیل مبسط/ستخدام أسلوب التكلفةإوالإجابة على السؤال تتبین ب

)14(رقم
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جتماعیةجتماعیة والمنفعة الحدیة الإالتكلفة الحدیة الإ): 14(الشكل رقم

:الاقتصادیة للمشكلات البیئیةلنوري، تحلیل الآثارعبد السلام ا:المصدر

/c214htm,16/12/2008org.course21-api-//www.arab:http

ستمرار في جتماعیة، والأحسن لنا الإیكون أكبر من التكلفة الحدیة الإOQجتماعي قبل العائد الحدي الإ-

OQ.  تخفیض وحدات التلوث حتى المستوى

جتماعي، فعلى المجتمع من الوجھة ماعیة أصبحت أكبر من العائد الحدي الإجتالتكلفة الحدیة الإ-

.قتصادیة أن یتوقف عن معالجة التلوثالإ

، في حین التكلفة OQNFجتماعي مساویا للمساحة وإجمالي العائد الإOQ الحجم الأمثل للتلوث ھو-

وعلى ذلك یزید OQNFھي المساحةOQ إنّ المعالجة.OQجتماعیة عند مستوى المعالجة ھي الإ

، وقد یتصور FNL بالمساحة OQجتماعیة عند مستوى المعالجة جتماعي عن التكلفة الإالعائد الإ

، Obالبعض أنھ على المجتمع العمل للتخلص الكامل من التلوث، أي أن یصل مستوى المعالجة إلى 

فكي یحصل على سلع . قتصادیةوھذا خطأ لأن سیاسة التعقیم الكامل للبیئة غیر ممكنة من الناحیة الإ

.وخدمات أخرى لابد لھ من السماح بدرجة معینة من التلوث

قتصادیا عندما تتساوى التكلفة الحدیة إن الحجم الأمثل للمعالجة وفقا للتحلیل السابق یتحدد إوعلیھ ف

.للمعالجة مع العائد الحدي للمعالجة

منحنى التكلفة الحدیة 
تماعیةالاج

منحنى العائد الحدي 
الاجتماعي 

وحدات نقدیة

وحدات التلوث التي یتم 
تخفیضھا

L

F

0
Q

N

B
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ائدولیف والعامعنى مقارنة التك-1- 1

حیث حقوق الملكیة قلیلة ) تلوث جوي، أو تلوث المیاه(أن التأثیرات الخارجیة تحدث في قطاعات نعلم

فتندرج التحویلات النقدیة في المحاسبة الوطنیة إما لعدم وجودھا، أو أنھا ناتجة . التحدید أو غیر محددة

تمیل إلى أن تكون مباشرة أقل ) ةعوائد حمائیة عاد(لذلك فالعوائد البیئیة . عن قاعدة للمسؤولیة في العدالة

وإذا أمكن التقییم النقدي .1)مقدرة بأقل من الحقیقة(ومتدنیة القیمة .تقبلا من العوائد الخاصة التجاریة

الأضرار التي قد تحدث في غیاب سیاسة (لعوائد سیاسة ما، مثلا في شكل تقییم للأضرار التي تم تجنبھا

.العائد/لتي أقحمتھا السیاسة یؤدي إلى ما یسمى بتحلیل التكلفةن مقارنتھا مع التكالیف اإ، ف)معینة

وتظھر مقارنة التكالیف والعوائد للوھلة الأولى كمؤشر لعقلانیة القرارات المتخذة في مجال السیاسة 

ستعمال معین البیئیة، وھي مبدأ عام للفعالیة في مجال تخصیص الموارد، بمعنى تخصیص الموارد لإ

ستخدامھ مع تكلفتھ الحدیة، بمعنى الوصول إلى الذروة للعائد إوي العائد الحدي الناتج عن إلى درجة تسا

.2الصافي بواسطة كمیة محددة من المورد

صطلاحات إ(وإذا كان تقییم تكالیف سیاسة لا یطرح مشكلة كبیرة لأنھ معبر عنھا في شكل نقدي

إذن ةعلا قیمة مجموع الموارد المستخدمة، والمشكلیجب التأكد من أن التكالیف النقدیة تعكس ف). نقدیة

.تكمن في تقییم العوائد

العائد/طرق التقییم في أسلوب التكلفة- 2

بفرض أن السلع والخدمات المتعلقة بالبنیة السوقیة كانت محل تبادل، وأن العوائد والتكالیف تتبادل 

التلوث لھ سعر في السوق، غیر أنھ  توجد تقنیات فیما بینھا، لكن الأمر لیس كذلك، فلا الھواء النقي ولا

:لقیاس العوائد البیئیة تعویضا للطابع غیر السلعي ونمیز بین

.التقییمات المباشرة التي تھدف إلى الحصول على تقییم نقدي للأرباح أو الخسائر-

.3)السبب والأثرالربط بین(،أي تأثیرات "جرعات"التقییمات غیر المباشرة التي تبحث عن العلاقات -

العائد/طرق التقییم المباشرة في أسلوب التكلفة-1- 2

:تطرق إلى مایلينالعائد و /ھناك عدة طرق في التقییم المباشر لأسلوب التكلفة

G. Gauthier, L’analyse couts -avantages, Défis et controverses-economica, Paris, 1998, p2191

http://www.bergen.org/AAST/prosects/ES.html  15/2/2008:محمد صلاح النوري، الموارد البيئية2
.122،ص2002وائل الفاعوري،حمایة البیئة من التلوث،مركز الكتاب الأكادیمي،عمان 3



العائد كأداة للتقييم البيئي/أسلوب التكلفة: الفصل الثاني

86

تكلفة السفر- 1-1- 2

المبالغ قتصادیة لموقع أو منطقة معینة، على محاولة تقدیر یعتمد أسلوب تكلفة السفر في تقییمھ للقیمة الإ

سواء في (النقدیة والزمن الذي یتحملھ الأفراد بغرض الوصول إلى الموقع أو المنطقة، حیث أن التكالیف 

.تعكس تفضیلات الأفراد للموقع أو المنطقة) شكل نقدي أو وقت

ما قتصادیة للمواقع الترفیھیة، كالحدائق أو الشواطئ، كیستخدم ھذا الأسلوب عادة في تقییم القیمة الإ

.تلك المواقع على سبیل المثال نوعیة المیاه والھواءلیمكن أن یستخدم لتقییم التغیرات في نوعیة البیئة 

فتراض أن التكالیف التي یتحملھا الأفراد للسفر إلى موقع ترفیھي إیقوم أسلوب تكلفة السفر على لذلك

شتقاق منحنى طلب إانیة معین، سواء في شكل مصروفات أو زمن، تعكس تفضیلاتھم، ما یعني إمك

شتقاق منحنى الطلب یمكننا تقدیر العائد المرتبط بالموقع، إعتمادا على حساب تكالیفھ، وطالما تم إالموقع 

. 1وفائض المستھلك

من التطور الذي حدث فیھ مقارنة مستخدام أسلوب تكلفة السفر، على الرغإتتمثل المشكلة الأساسیة في 

عتمدت علیھ، في حاجتھ لكم كبیر من البیانات والمعلومات ،التي لا یمكن إبالدراسات الأولى التي 

عتماد دراسات میدانیة في الموقع، وھو ما یتطلب فترة زمنیة طویلة نسبیا و إالحصول على معظمھا إلا ب

.      تكالیف عالیة

:2من الخطوات وھيایتضمن تطبیق أسلوب تكلفة السفر على منطقة أو موقع معین عدد

.قتصادیا وتقسیم المنطقة المحیطة بھ إلى نطاقات جغرافیةإتحدید الموقع المراد تقییمھ .1

.تقدیر متوسط تكلفة السفر ومعدلات الزیادة لكل نطاق جغرافي.2

.شتقاق منحنى طلب إجمالي للموقعإ.3

.حساب العوائد المرتبطة بالموقع.4

:ولتوضیح أسلوب العمل سنعتمد على المثال التالي

ثل الخطوة الأولى في تحدید الموقع المراد تقییمھ وتقسیم المنطقة المحیطة بھ إلى نطاقات جغرافیة، تتم

، )من وإلى موقع الدراسة( ویفترض أن الأفراد المقیمین في كل نطاق جغرافي یتحملون تكالیف السفر

المقیمین في كل ولكل نطاق تكلفة سفر تختلف عن النطاقات الأخرى، كذلك من المفترض أن الأفراد 

.نطاق جغرافي لدیھم نفس التفضیلات

تتمثل الخطوة الثانیة في تقدیر متوسط تكلفة السفر ومعدلات الزیادة لكل نطاق جغرافي، حیث یتم 

:تعلق بالنقاط التالیةتإعداد وتنفیذ دراسة میدانیة لزوار الموقع وتجمیع معلومات فیھا 

.111، ص2004، نعماوائل، رعبد القادر عابد، أساسیات التقییم البیئي، دا1
.112المرجع السابق، ص2
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.افة إلى معلومات شخصیة وسلوكیة عن الزائرالنطاق الجغرافي القادم منھ بالإض.1

.عدد الزیارات التي یقوم بھا الزائر للموقع كل سنة.2

.تكلفة السفر.3

وكذلك تكلفة الفرصة البدیلة ) إلى ومن الموقع( تجدر الإشارة إلى أن تكلفة السفر یجب أن تتضمن نفقات

عتبار عند حساب ن عدم أخذ الوقت بعین الإ، ونجد أ)إلى ومن الموقع(للوقت الذي یتم قضاؤه في السفر 

.تكلفة السفر یمكن أن یؤدي إلى منحنى طلب أكثر مرونة

فتراضیة لدراسة میدانیة لأسلوب تكلفة السفرإنتائج ): 8(الجدول رقم
إجمالي عددعدد السكاننطاق الإقامة

الزیارات في 
السنة

متوسط تكلفة السفر 
ةللزیار

وحدة (الواحدة
)نقدیة

سط عدد متو
زیارات الفرد في 

السنة

1
2
3
4

1000
2000
3000
4000

4000
6000
6000
4000

1
2
3
4

4
3
2
1

10.00020.000الإجمالي

.99، ص2000، ةالمعرفة الجامعیة، الإسكندریرالموارد و البیئة، داتمحمد عزت محمد إبراھیم غزلان، اقتصادیا: المصدر

نسمة، ویقومون 10.000إجمالي عدد السكان في المنطقة المحیطة یبلغ أن) 8(الجدول رقمیوضح 

4إلى 1زیارة في السنة، وأن تكلفة السفر ترتفع من 20.000بعدد زیارات إجمالي للموقع تعادل 

بناءا على ما سبق یمكن حساب معدل . مع زیادة المسافة ما بین النطاق الجغرافي والموقع. وحدات نقدیة

رد في كل نطاق جغرافي عن طریق قسمة إجمالي عدد الزیارات السنویة على عدد سكان زیارات الف

.النطاق

المسافة أو عتبین الدراسة المیدانیة، كما ھو متوقع، أن معدل زیارات الأفراد للموقع تتناسب عكسیا م

فر ومعدل زیارات بشكل أدق مع تكلفة السفر إلى الموقع، ویظھر ذلك عند تمثیل العلاقة بین تكلفة الس

الفرد بیانیا 

.معدل زیارات الفرد في المتوسط سنویا: Z:           حیث

c :تكلفة السفر.

a,b :معاملات المعادلة.

Z=f(c)
Z=a+bc
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العلاقة بین معدلات زیارات الفرد وتكلفة السفر): 15(الشكل رقم

.100المرجع السابق ص:المصدر

شتقاق منحنى طلب على لإ،العلاقات بین زیارات الأفراد وتكلفة السفرعتماد علىبعد ذلك یتم الإ

الموقع عن طریق محاولة التنبؤ بعدد الزیارات التي یمكن أن یقوم بھا الفرد عند مستویات مختلفة من 

.تكلفة السفر

مثل إجمالي وی. شتقاق منحنى الطلب الإجمالي للموقعإتتمثل الخطوة الثالثة من أسلوب تكلفة السفر في 

عدد الزیارات للموقع من كل نطاق جغرافي في ظل ظروف تكالیف السفر السائدة، نقطة على منحنى 

فتراض أن زیادة رسوم الدخول للموقع سوف یكون لھا تأثیر مماثل إالطلب الإجمالي للموقع، ویمكن 

طریق حساب معدل زیارات بعدھا یتم تحدید النقاط الأخرى على منحنى الطلب عن .1لزیادة تكلفة السفر

محل التكلفة ) رسوم الدخول+ تكلفة الرحلة الأصلیة (الفرد لكل نطاق جغرافي بإحلال تكلفة السفر الحدیة

و یمكن تكرار العملیة بعد ذلك عدة مرات، مع زیادات متوالیة في ).تكلفة الرحلة الأصلیة(الأصلیة 

.رسوم الدخول

.42، ص2000، نالقدس المفتوحة، عماةيحيى فرحان، اقتصاديات الموارد والبيئة، جامع1

0 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

معدل الزیارات سنویا

)ن.و(تكلفة السفر 
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وقع سنویا في ظل رسوم دخول الموقععدد زیارات الم): 9(الجدول رقم

تكلفة السفر عدد السكانالنطاق الجغرافي

وحدة (الجدیدة

)نقدیة

معدل زیارات

الفرد في السنة

إجمالي عدد 

الزیارات في 

السنة عن تكلفة 

السفر الجدیدة

1

2

3

4

1000

2000

3000

4000

2

3

4

5

3

2

1

0

3000

4000

3000

0

10.00010.000الإجمالي
.43المرجع السابق ص :المصدر

قع عند مستویات رسوم دخول مختلفةعدد الزیارات للمو): 10(الجدول رقم

النطاق

الجغرافي

عدد الزیــــارات
0رسوم الدخول

)وحدة نقدیة(

1رسوم الدخول

)وحدة نقدیة(

2رسوم الدخول

)وحدة نقدیة(

3رسوم الدخول

)وحدة نقدیة(

14000300020001000

26000400020000

36000300000

44000000

20.00010.00040001000الإجمالي
.43المرجع السابق ص :المصدر

عتمادا على إجمالي عدد الزیارات التي یتم حسابھا عند مستویات مختلفة لرسوم دخول الموقع یمكن إ

)16(الشكل رقمالطلب الإجمالي للموقع أنظر رسم العلاقة بیانیا، والتي تعبر عن منحنى 
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منحنى الطلب الإجمالي للموقع): 16(الشكل رقم

.102محمد عزت محمد إبراھیم غزلان،مرجع سابق، ص:المصدر

عتمادا على منحنى إتتعلق الخطوة الرابعة والأخیرة من أسلوب تكلفة السفر بتقدیر نوعین من العوائد 

ستعداد الأفراد للدفع للتمتع بالموقع بینما یرتبط النوع إالطلب المشتق، حیث یتمثل النوع الأول في مدى 

.الثاني بالإیرادات المتوقعة عند فرض رسوم دخول مختلفة للموقع

لیھا الأفراد من ستعداد الأفراد للدفع للتمتع بالموقع مقیاسا للعوائد التي یحصل عإیعد إجمالي مدى 

قرارات من قبل إدارة الموقع خاصة فیما یتعلق بالحفاظ ذتخاإعتماد علیھ عند الموقع،وھو ما یمكن الإ

.ستخدامات أخرىعلیھ أو تخصیصھ لإ

. وحدة نقدیة25000فتراضي، تقاس العوائد بالمساحة تحت منحنى الطلب والتي تعادل،في مثالنا الإ

تھلك في حالة عدم فرض أي رسوم مختلفة وبالتالي تلعب دورا رئیسیا في تمثل بالكامل فائض المس

، بشكل یمكنھم من تغطیة التكالیف مثلىمساعدة إدارة الموقع على تحدید مستوى رسوم الدخول ال

صفر لن یمتنع أحد عن ) 0(عند رسوم الدخول: المرتبطة بالموقع، ویتم تقدیر الإیرادات المتوقعة كالتالي

بینما عند فرض رسم دخول یعادل وحدة نقدیة واحدة سیمتنع سكان النطاق الجغرافي. وقعزیارة الم

سیخفض سكان النطاقات الأخرى من معدلات زیارتھم للموقع، وعند فرض الرابع من زیارة الموقع و

.الخ...رسوم دخول وحدتین نقدیتین سیمتنع سكان النطاق الجغرافي الثالث والرابع من الزیارة

0
1000 4000 10000 20000

1

2

3

4

عدد الزیارات 

)دیةوحدة نق(رسوم الدخول 



العائد كأداة للتقييم البيئي/أسلوب التكلفة: الفصل الثاني

91

بناء علیھ یتم ضرب عدد الزیارات المتوقعة من كل النطاقات الجغرافیة في رسوم الدخول المحددة 

.لنحصل على الإیرادات المتوقعة

القیمة الضمنیة) أسلوب(طریقة-2- 2-1

منھما یتعامل مع تجاھین، على الرغم من تشابھھما في الأساس النظري إلا أن كلاإیتضمن الأسلوب 

ن من الظواھر، فالأول یتعامل مع العقارات من حیث تأثیر التغیرات البیئیة على قیمتھا بینما نمط معی

یتناول الثاني بالتحلیل عنصر الخطر المرتبط بأعمال ووظائف معینة وعلاقتھ بمستویات الأجور التي 

. 1تمنح مقابلھا

لسلع والخدمات، لیس كوحدة واحدة، یقوم أسلوب القیمة الضمنیة على نظریة مستھلك بدیلة تتعامل مع ا

وإنما بكونھا تتضمن مجموعة من الخصائص، وبالتالي فقیمة السلع والخدمات عبارة عن مجموعة القیم 

.قتصادیة للخصائص التي تتضمنھاالإ

الأقمشة ةفعلى سبیل المثال تتكون الملابس من مجموعة خصائص تتعلق بحجم، تصمیم، نوعی

تي یتضمنھا وتفضیلات عتمد سعر القطعة للملابس على مجموعة الخصائص اللخ، ویإ...والألوان

، وبالعكس كلما اومن المتوقع في حالة قطعتي ملابس متماثلتان تماما، أن یكون سعرھما واحد.المستھلك

ویمكن حساب قیمة . كانت خصائص القطعتین مختلفة عن بعضھا كان من المتوقع أن تختلف أسعارھما

طریق ربط تغیرات السعر بتغیر مستویاتھا، كما یكمن تقدیر سعر خاصیة ما عن طریق الخصائص عن 

.وضمن طریقة القیمة الضمنیة نجد عدة أسالیب.2واحدة منھاةقیاس السلعة المرتبطة بتغیر مقدار وحد

أسلوب قیمة العقار- 2-1- 2-1

ة المتضمنة للخصائص تعكس القیمة الخصائص البیئیة، حیث أن قیمة السلعمنینطلق التحلیل السابق 

لخصائصھ سواء من حیث انعكاسإسعر عقار معین یمثل قتصادیة لھا، على سبیل المثال قیمة أوالإ

العمر، نوعیة الإنشاء،مواد البناء وعدد الغرف، بالإضافة إلى خصائص الموقع كمستوى الضوضاء 

حیث یتمثل سعر العقار في ...السكانیة بالموقعنوعیة الھواء والكثافة یطل علیھ العقار،يوالمنظر الذ

قتصادیة التي یضعھا الفرد،وفقا لتفضیلاتھ، لكل خاصیة من خصائص العقار محل محصلة القیم الإ

ختیار شكل العلاقة إوتجدر الإشارة إلى أنّ الصعوبة الأساسیة لأسلوب قیمة العقار تتمثل في . الدراسة

وكذا تحدید الخصائص الأكثر أھمیة لكي یتم ) الخصائص(رة فیھ بین قیمة العقار والمتغیرات المؤث

.تضمینھا في التحلیل

101،ص2005أحمد الیامي، تقنیة تحلیل التكلفة العائد،دار عالم الثقافة،عمان،1
.82، ص2004، ةمحمد عصفور، مقیاس تحلیل التكلفة العائد، البشائر، جد2



العائد كأداة للتقييم البيئي/أسلوب التكلفة: الفصل الثاني

92

، )ثابتة(یقوم الأساس النظري لھذا الأسلوب على فرضیة أنھ مع بقاء العوامل الأخرى على حالھا 

اقعة في ن الأفراد یمیلون للمساكن التي تقع في مناطق تتمیز بالھدوء ،نقاء البیئة والنظافة عن الوإف

ستعداد لدفع سعر أعلى للمساكن التي تتوافق مع إمناطق ملوثة ومزعجة، بالتالي یكون لدى الأفراد 

.1حیث تعكس أسعار المساكن في النھایة القیمة التي یضعھا الأفراد لكل خصائص المسكن،تفضیلاتھم

ریق التحكم في الناتجة ، بما فیھا الخصائص البیئیة عن طىیمكن تحدید قیمة الخصائص كل على حد

نحدار ما بین سعر العقار، سواء مسكن أو قطعة منھا عن تغیر نوعیة البیئة، من خلال دراسة علاقة الإ

أرض، مع مجموعة من المتغیرات التفسیریة المستقلة، مثل عمر العقار، مساحتھ، تصمیمھ، خامات 

:البناء المستخدمة، و خصائص الموقع بما فیھا

.ر عن نوعیة البیئةمتغیر أو أكث-

.القرب أو البعد عن مصدر التلوث-

.الأصل البیئي-

على أساس أن ،ویعتمد الأسلوب على التقدیر الإحصائي للعلاقة بین المتغیرات البیئیة وسعر العقار

تي ختیاراتھم وأسعار العقارات الإعن طریق ،الأفراد یعبرون عن تفضیلاتھم فیما یتعلق بالتغیرات البیئیة

.یفضلونھا

ذات خصائص منطقة ستخدام الأسلوب في بعض الدراسات لتقییم تأثیر وقوع عقارات بالقرب من إتم 

بیئیة متمیزة، كمناطق البحیرات الطبیعیة أو بالقرب من شواطئ البحر، حیث یتوقع زیادة قیمة العقار 

.كلما كان موقعھ أقرب إلى المناطق ذات الخصائص البیئیة المتمیزة

. ستخدم الأسلوب في حالات أخرى لدراسة تأثیر وقوع العقار بالقرب من مصدر التلوثأبالمقابل 

على سبیل المثال الوقوع بالقرب من طرق سریعة وما یرتبط بھا من مستویات ضجیج عالیة، طبقا 

قرب من تلك لتسعة دراسات تمت في الولایات المتحدة الأمریكیة وكندا، أدى لخفض أسعار العقارات بال

نظرا . زائد*"دیسیبل"لكل زیادة مقدارھا %0,63و %0,16نخفاض بنسبة إفقد وجد أن ھناك . الطرق

نخفاض إدیسیبل، و25- 20لأن مناطق الضجیج تفوق الھدوء في مستوى الضوضاء السائد بھا بحوالي 

1000.000بلغ قیمتھ دولار للمسكن الذي ت10.000دولار إلى 8000أسعار العقارات یكون في حدود 

.من قیمة المسكن%10- 8دولار، أي حوالي 

" ماستشوتس"في " نیوبدفورد"تمت دراسة مماثلة لتحدید مدى تأثیر التلوث بالمواد الرسوبیة في میناء 

فقد تم الإعلان لأول مرة . بالولایات المتحدة الأمریكیة على سوق العقارات في المناطق المحیطة بالمیناء

كان حوالي ثلث سكان المنطقة على علم بمشكلة 1983وبحلول عام . 1967لتلوث بشكل عام سنة عن ا

http://www.nrde.org/pollution/gsteps.asp  3/3/2008:)الأسالیب(سامي رضوان، تقییم الأثر البیئي 1
.وحدة قیاس الضجیج*
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780، تمثلت الخطوة الأولى في إجراء دراسة میدانیة شملت 1992التلوث، وأجریت الدراسة في عام 

نحدار دراسة للعلاقة بینوتضمن تحلیل الإ. 1988و 1969وحدة سكنیة مباعة أكثر من مرة، بین 

:1متمثلة في. نخفاض أسعار الوحدات السكنیة والتلوث، مع إبقاء العوامل الأخرى على حالھاإ

.التحسینات التي خصت بھا المساكن -

.أسعار الفائدة والفترة الزمنیة ما بین بیع نفس الوحدة أكثر من مرة-

.التغیرات في الضرائب العقاریة--

.متوسط دخل الفرد في ھذه الحالة-

، 1992فتراض مشكلة التلوث كانت معلومة لدى الأفراد بحلول عام إصلت الدراسة إلى أنھ بوقد تو

ستحمام والتي صدرت قرارات بمنع الصید والإ،أسعار المساكن المجاورة مباشرة لمنطقة المیناء الملوثة

ق تلوث كما أن المساكن الواقعة بالقرب من مناط) 1989بأسعار(دولار 9000نخفضت بمقدار إفیھا، 

دولار، بناءا على ھذه التقدیرات، وبضربھا 7000نخفاض أقل نسبیا یعادل أقل حدة تعرضت أسعارھا لإ

في عدد المساكن في كل حالة، توصلت الدراسة لنتیجة ھامة وھي أن إجمالي الضرر الذي أصاب 

من الضرر الذي وتجدر الإشارة، إلى أن المبلغ لا یتض. ملیون دولار36أصحاب المساكن بلغ حوالي 

.أصاب المساكن المؤجرة أو مساكن التملیك الواقعة في أحیاء غالبیة مساكنھا مؤجرة

ستخدام أسلوب قیمة العقار نجد أن سوق العقارات، سواء وحدات سكنیة أو أراضي، یعمل إومنھ ب

ارات، مثال ذلك ختلال في السوق أو السیاسات المرتبطة بالعقإبكفاءة،  وأسعار السوق لم تتأثر بأي 

ختلال في سوق العقارات، یمكن في بعض وجود قوانین تحدید الإیجارات، وحتى في ظل وجود الإ

.ستخدامھا في الدراساتإالأحیان تعدیل الأسعار السوقیة و

ختلافات الأجور إأسلوب - 2- 1-2- 2

تلف عنھ في عدم قیاسھ ختلافات الأجور أسلوب قیمة العقار في أسسھ النظریة، لكن یخإیشبھ أسلوب 

قتصادیة للتغیر في المخاطر، سواء الإصابة أو إلقیمة متغیر بیئي معین، وإنما یحاول الوصول إلى قیم 

.الوفاة، في الوظائف التي تتضمن عنصر مخاطرة

.212، ص2005ستخدام أسلوب تحلیل التكلفة العائد للحكم على كفایة المشاریع الاستثماریة، البشائر،إرشاد الحصري، 1
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ما یعني . فتراض الأساسي الذي یقوم علیھ الأسلوب في مقارنة أنماط المخاطر المختلفةیتمثل الإ

لتقدیر العوائد المرتبطة بخفض مستویات " التأثیر–الجرعة "ستخدام المعلومات في معدلات إإمكانیة

.1التلوث بدرجات معینة

ا بین مستوى التعرض للتلوث مشتقاقھا من بیانات طبیة، تربط إوتجدر الإشارة إلى أن المعدلات یتم 

. حتمال ونوعیة الإصابة أو الوفاة الممكن حدوثھاإو

ستخدام الأسلوب، كما ھو الحال في أسلوب قیمة العقار، وجود سوق یعمل بكفاءة ویتمیز إلب یتط

بالمنافسة وسھولة حركة عنصر العمل بین المناطق المختلفة، بالإضافة إلى ضرورة توفر بیانات 

في وإذا تحقق الأمر بمعنى وجود تجانس . ةومعلومات كافیة عن المخاطر المرتبطة بالوظائف المختلف

قرارات العمال وتوفر المعلومات عن خصائص الوظائف، بما فیھا عنصر المخاطر الصحیة، یؤدي إلى 

كتعویض عن المخاطر، الأعلى - ترتبط بدرجات متفاوتة من المخاطر–ختلافات في الأجور إظھور 

.من المتوسط، سواء الوفاة أو الإصابة المرتبطة بتلك الوظائف

نحدار لدراسة العلاقة ما بین أجر العمال ومجموعة متغیرات تفسیریة لیل الإیعتمد الأسلوب على تح

مستقلة، تقدم توضیحا كاملا لمواصفات العامل مثل التعلیم والمستوى المھاري، وخصائص الوظیفة 

بالإضافة إلى مخاطر الإصابة أو الوفاة المرتبطة بھا،حیث تعبر المعلمة التي یتم تقدیرھا لمتغیر 

.عن المقایضة ما بین الأجر والخطر وتستخدم لتقدیر القیمة الضمنیة للحیاة الإحصائیةالمخاطر 

ونشیر ھنا إلى أن القیمة الضمنیة للحیاة الإحصائیة لا ترتبط بحیاة شخص معین، فأي فرد یكون 

یمكن أن نحدار تقدیر المبلغ الذي مستعدا لدفع أجره بالكامل للحفاظ على حیاتھ، حیث یحاول تحلیل الإ

حتمال أعلى إحتمال أعلى للوفاة نتیجة تدھور البیئة، بمعنى إیطلبھ شخص عادي في المجتمع لكي یقبل 

.2للوفاة تمت مقایضتھ بمستوى أعلى من الاستھلاك المادي

من المشاكل، تتمثل المشكلة الأولى في مدى توافر معلومات دقیقة وكافیة للفرد ایواجھ الأسلوب عدد

تخاذ قرار الالتحاق بھا، فعدم توافر ھذه المعلومات یؤدي إلى إاطر المرتبطة بوظیفة ما عند حول المخ

قیام الفرد إمّا بالمبالغة في تقدیر تلك المخاطر أو التقلیل من قیمتھا، بینما تتعلق المشكلة الثانیة في تعریف 

الأفراد تمیل إلى قبول بعض المقصود بالشخص العادي في المجتمع، فالمعروف أن نسبة لا بأس بھا من

الوظائف المرتبطة بمستویات عالیة من المخاطرة، نظرا لأنھا تتفق إلى حد ما مع تفضیلاتھم، و ترتبط 

المشكلة الثالثة والأخیرة للأسلوب بالحالات التي یتعرض فیھا الأفراد وبدون علم مسبق للمخاطرة، حیث 

.3مما لوتعرضوا لھا بشكل طوعيیمیلون للمطالبة بتعویض أعلى مقابل المخاطر

.51،ص2002ة والتنمیة المستدامة،المنار، أبوطبي،أسامة الخولي، البیئ1
.52المرجع السابق، ص2
http://www.umich.edu/gs265/society.htm  3/5/2008:مصطفى كامل، أسلوب اختلاف الأجور3
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ختلافات الأجور، العمل على حل ھذه المشاكل في الدراسات التي إوقد حاول الباحثون لأسلوب 

ستعراض لخمسة عشر دراسة تمت في الولایات المتحدة الأمریكیة والمملكة إحیث أظھر . یقومون بھا

.1992ملیون دولار، بأسعار عام 10-1,9تقریباالمتحدة، أن القیمة الملائمة للحیاة الإحصائیة تعادل 

نحیاز لأصحاب إعتمادا على قبول المخاطر في مقابل أجور یعكس إإلى أن تقییم الحیاة الإشارةتجدر 

. الدخول العالیة، وھو أمر موجود في أي أسلوب یعتمد على السوق لقیاس العائد البیئي

خص العادي في مجتمع فقیر أو نامي بأقل قیمة لحیاة شخص ختلافات الأجور یقدر حیاة الشإفأسلوب 

ختلاف عملیة إعادي في مجتمع غني ومتقدم، وھو ما یراه أنصار الأسلوب منطقیا، حیث أنھ یعكس 

.المقایضة بین الأجر والمخاطرة، التي تواجھ الفقیر والغني

قتصادي المحتملأسلوب التقییم الإ- 3- 1-2- 2

قتصادي المحتمل للحصول على قیم للسلع والخدمات غیر المتداولة في م الإیستخدم أسلوب التقیی

ویعد الأسلوب التطبیقي الوحید الذي یمكنھ قیاس نوعیات معینة من العوائد مثل القیمة . الأسواق

یعتمد الأسلوب على دراسات میدانیة یتم من خلالھا . قتصادیة المحتملةقتصادیة للوجود والقیمة الإالإ

ط معلومات عن تفضیلات الأفراد، أو العائلات، لسلعة أو خدمة معینة، وترجع تسمیة الأسلوب ستنباإ

.1فتراضیةإإلى كونھ یعتمد على سؤال الأفراد عن قیمة " محتمل"

ستطلاعات إقتصادي المحتمل یختلف عن دراسات السوق أو تجدر الإشارة إلى أن أسلوب التقییم الإ

كما أن المواقف . في الأسواقداولھالى تفضیلات الأفراد لسلع وخدمات لا یتم تالرأي، نظرا لأنھ یركز ع

تكون عادة معقدة وینبغي التعامل معھا بحرص حتى یستطیع الأفراد ،فتراضیة التي یتعامل معھالإا

ستطلاعات الرأي تتعامل مع سلع وخدمات یتم تداولھا في الأسواق،إبالمقابل دراسات السوق و. ستیعابھاإ

.2بالإضافة إلى أن المواقف التي تتعامل معھا ونوعیة الأنشطة تكون عادة مباشرة في الموضوع

،ستخدام الأسلوب في التكالیف الكبیرة المرتبطة عادة بالدراسات المیدانیةتتمثل الصعوبات الأساسیة لإ

.من الأفرادحتمالات كبیرة لظھور تحیز في البیانات أو الردود التي یتحصل علیھاإوبوجود 

:وتوجد عدة أنواع من التحیز في البیانات یمكن أن تحدث في مثل ھذه الدراسات، على سبیل المثال

Orléan.a, L'économie de l'environnement, puf, Paris, 1999, p288.1

S.Faucheux, L'économie de l'environnement, Armand colin, Paris, 2000, p223.2
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.ستراتیجيالتحیز الإ-

.تحیز البیانات والمعلومات-

.تحیز نقطة البدایة-

.تحیز الحدیة-

: التالیةقتصادي المحتمل في الخطواتیمكن توضیح إجراءات تنفیذ أسلوب التقییم الإ

.ستنباط تفضیلات الأفراد للسلعة أو الخدمةتصمیم وتنفیذ الدراسات المیدانیة اللازمة لإ: أ

.ستعدادھم للدفع مقابل السلعة أو الخدمةإتحلیل ردود الأفراد فیما یتعلق ب: ب

.1تقدیر العوائد، وأحیانا التكالیف، الكلیة: ج

.صیلسنتناول فیما یلي كل خطوة بشيء من التف

تصمیم وتنفیذ الدراسة المیدانیة- أ

أجزاء، تقوم بوصف تفصیلي ةستبیان في الدراسات المیدانیة عادة على ثلاثستمارات الإإتحتوي 

قتصادیة جتماعیة و الإللوضع البیئي الذي یتم تقییمھ وشرحھ للأفراد، ثم التعرف على الخصائص الإ

ستعداد الفرد للدفع مقابل السلعة أو الخدمة إن أمكن توفیرھا إوالسكانیة للفرد، وأخیرا تحدید مقدار

.بأسلوب معین

بتقدیم ،ستبیان عادة معلومات كافیة عن السلعة أو الخدمة محل الدراسةیتضمن الجزء الأول من الإ

ماد على عتستیعاب الفرد لھا بالإإبشكل یسھل ،المعلومات للفرد المراد منھ تحدید قیمة السلعة أو الخدمة

إضافة إلى معلومات تتعلق بطرق توفیر السلعة أو الخدمة من . رسومات توضیحیة أو صور فوتوغرافیة

حیث الكیفیة والتوقیت ، والجھات التي ستقوم بتحصیل القیمة النقدیة للسلعة أو الخدمة كما سیقررھا 

التوازن بین منح معلومات تتمثل النقطة الأساسیة لھذا الجزء في ضرورة الوصول إلى نوع من. الفرد

ابشكل یسبب تشویش،تخاذ القرار الصحیح وبین تقدیم معلومات أكثر من اللازمإكافیة تمكن الفرد من 

. تخاذ القرار الصحیحللفرد ویقلل من قدرتھ على التفكیر لإ

عیة جتماستمارة لخصائص الفرد، حیث یتضمن أسئلة عن الجوانب الإیتعرض الجزء الثاني من الإ

، ویمكن ربطھا بالقیمة )لخإ..الدخل، التعلیم، حجم الأسرة: مثلا(قتصادیة والسكانیة للفرد وأسرتھوالإ

.قتصادیة التي یحددھا الفرد مقابل السلعة أو الخدمة محل الدراسةالإ

عة أو قتصادیة للسلفیختص بمحاولة تحدید القیمة الإ،ستبیانستمارة الإإأما الجزء الثالث والأخیر في 

الخدمة محل الدراسة، بمعنى سؤال الفرد عن أقصى مبلغ یمكن أن یدفعھ أو أقل مبلغ یحصل علیھ 

.كتعویض مقابل عدم حصولھ على سلعة أو خدمة كان یتمتع بھا في السابق

Callan, environnemental economics, Irwin, Boston, 2004, p3881 S.J.
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ستعداد للدفع أو لقبول الإ(وللإجابة على السؤالین حتى في حالة التعامل مع سلعة أو خدمة واحدة 

نجد نتائج متباینة، فعادة ما یكون التعویض المطلوب أعلى بكثیر من المبلغ الممكن دفعھ لنفس )تعویض

ختلاف، فیرى البعض أنھ یرجع لكون الأفراد ولقد أجریت محاولات عدیدة لتفسیر الإ. السلعة أو الخدمة

كما یرى البعض . لھایمیلون لتقییم الخسارة بدرجة أكبر من مكسب مكافئ ) طبقا لعلماء النفس(بطبیعتھم

تفاق على أن ستعداد للدفع، لكن بشكل عام جرى الإأن جزء من المتغیرات یؤثر بدرجة أكبر على مدى الإ

ستعداد لقبول التعویض، وبالتالي فأغلبیة ستعداد للدفع یعد أكثر دقة من مقیاس مدى الإمقیاس مدى الإ

.ستعداد للدفعل تعتمد على مدى الإقتصادي المحتمالتقییم الإبالدراسات المستخدمة لأسلو

تحلیل الإجـابات-ب

قتصادي المحتمل بثلاث أسالیب یتم تحلیل الإجابات والمعلومات المحصل علیھا في دراسات التقییم الإ

:ھي

.ستعداد للدفعحتمالي للإجابات الخاصة بالإختیار التوزیع الإإ.1

.جتماعیة لأفراد العینةقتصادیة والإلإستعداد للدفع والخصائص االربط بین إجابات الإ.2

.1ستعداد للدفع وتلك الخصائصنحدار ما بین إجابات الإإجراء تحلیل الإ.3

. تجاھاتھا تتوافق مع الأسس النظریة والمنطقیةإوبصفة عامة تحلیل الإجابات یھدف إلى التأكد من أن 

فة إلى تقدیر العلاقة الإحصائیة بین إجابات بالإضا. مما یزید درجة الثقة في المعلومات التي یتم تجمیعھا

یمكن أن یساعد في تعمیم النتائج على سكان منطقة الدراسة ككل ،ستعداد للدفع وخصائص أفراد العینةالإ

.ستعداد للدفع لدى سكان المنطقةوبالتالي الوصول لتقدیر إجمالي الإ

ھي لمقترحة كما لمزایدة، وتكون القیم استخدام أسلوب اإولتوضیح ذلك سنتعامل مع بعض المعطیات ب

)17(الشكل رقمموضحة في 

ستعداد للدفعنطاق الإ) : 17(الشكل رقم

.115محمد عزت محمد إبراھیم غزلان، مرجع سابق، ص:المصدر

/2008http://www.cco world mag.com/detail.asp  12/8:التقييم البيئي،رامز الأشقر1
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مزایدة، بفرض أن ستعداد للدفع محدد بمنتصف النطاق الذي توافقت عنده عملیة الوھنا یكون نطاق الإ

فرد موزعة 250فرد، أي أن حجم العینة 2500من إجمالي سكان حوالي % 10حجم العینة یمثل 

:التاليالجدول إجاباتھم كما ھو موضح ب

قتصادي المحتملدراسة التقییم الإفتراضیة لإبیانات ): 11(الجدول رقم

نطاق الاستعداد للدفع  
)وحدة نقدیة(شھریا

(%)لتوزیع التكراري اتوزیع الأفراد

0-2,53012

2,5-5.07028

5,1–7,59036

6024فأكثر–7,51

250100إجمالي
.115المرجع السابق، ص:المصدر

تقدیر العوائــد-ج

یرادات وكذا تقدیر الإ. ستعداد للدفع لدى الأفراد محل الدراسةتھدف ھذه الخطوة لتقدیر إجمالي مدى الإ

ستعداد الأفراد للدفع فیكون عن إأما فیما یتعلق بتقدیر مدى . الممكنة، إذا تم توفیر السلعة بسعر معین

وذلك لتقدیر عدد ،)في ھذه الحالة2500(طریق ضرب التوزیع التكراري للعینة بالعدد الكلي للسكان 

ستعداد للدفع،ویضرب نطاق الإفتراض  نقطة منتصف لكل فئة لإثم نقوم بعدھا ب،السكان في كل فئة

ستعداد للدفع، كما ھو ممثل كل فئة،لنحصل على إجمالي الإلفي عدد السكان ) نقطة المنتصف(المتوسط 

)12(رقمالجدول في 

ستعداد للدفع للسلعة أو الخدمة محل الدراسةإجمالي الإ): 12(الجدول رقم

نقطة منتصف نطاق عدد السكان الكليالتوزیع التكراري

ستعداد للدفع الإ

ستعداد للدفعإجمالي الإ

)وحدة نقدیة(شھریا 

123001,25375

287003,752625

369006,255625

2460010*6000

250014625%100إجمالي 
.10نفترض أن نقطة منتصف آخر فئة ھي *

.116المرجع السابق، ص:المصدر
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ض سعر على تقدیم السلعة أو الخدمة، یحسب عن طریق ضرب السعر إنّ الإیرادات الممكنة عند فر

.الأقلىد للفئات التي تقبل دفع السعر علعدد الأفرافي )ستعداد للدفعمنتصف نطاق الإنقاط(المقترح

وحدة نقدیة یعني أن جمیع السكان سیقبلون دفعھ، وبالتالي الإیراد 1,25بمعنى أن إفتراض سعر یعادل 

. وحدة نقدیة3125= 2500× 1,25: المتوقع

ن الفئات الثانیة والثالثة والرابعة ھي التي ستقبل إوحدة نقدیة ف3,75أما في حالة فرض سعر یعادل 

:وحدة نقدیة وبالتالي1,25أن أقصى مبلغ تقبل بدفعھ ھو باعتباربدفع المبلغ، بینما ترفض الفئة الأولى 

.وحدة نقدیة8250= 2200× 3,75: الإیراد المتوقع

، سنتطرق لبعضھا فیما )لكل منھا عیوب ومزایا( قتصادیة نجد عدة طرقولطرح أسئلة تحدید القیمة الإ

:یلي

حةطریقة الأسئلة المفتو* 

ستعداد لدفعھ مقابل السلعة أو الخدمة محل إتعتمد على سؤال الأفراد بتحدید أقصى مبلغ یكونون على 

نتقادات كثیرة نظرا لما رآه البعض من أن طرح الأسئلة المفتوحة دون ضت الطریقة لإوقد تعر. الدراسة

. قد یؤدي إلى نتائج أو تقریرات غیر واقعیة،أي توجیھ

" تحیز نقطة البدایة"سم إفي المقابل تقدیم أي توجیھ للفرد یمكن أن یؤدي إلى حدوث تحیز یطلق علیھ 

بذلك أعیدت للطریقة مكانتھا القدیمة وأصبحت من إحدى الطرق المفضلة و. في البیانات التي یتم تجمیعھا

ختبار مدى نتفاء حدوث تحیز نقطة البدایة، مع الطرق الأخرى لإفي مثل ھذه الدراسات، وتستخدم نظرا لإ

.1إمكانیة حدوث التحیز فیھا

طریقة المزایدة* 

، وفیھا یسأل الفرد إذا كان )جابات بنعم أو لاأي تكون الإ(تعتمد الطریقة على طرح  الأسئلة المغلقة 

یتم زیادة المبلغ " نعم"ب مستعدا لدفع مبلغ معین للسلعة أو الخدمة التي یتم وصفھا، فإذا كان رد الفرد 

ستعداده لدفع إثم یطرح السؤال مرة أخرى وھكذا تستمر العملیة حتى یعبر الفرد عن عدم ،بمقدار محدد

.2المبلغ المقترح

، یخفض المبلغ بمقدار محدد ثم یطرح السؤال مرة أخرى وتستمر "لا"بأما إذا كانت الإجابة في البدایة 

.ستعداده لدفع المبلغ المقترحإالعملیة حتى یعبر الفرد عن 

ستخداما حتى وقت قریب،إلا أن الوضع تغیر مع ظھور إبالرغم من أن الطریقة كانت الأكثر شیوعا و

.أن النتائج المحصل علیھا شدیدة الحساسیة للمبلغ الأصلي، المطروح في البدایةدلائل قویة على

Goodstein, Economics and the environement, Prentice-hallm New jersym1999mp463.E.S.1

17/12/2008http://www.suhuf.net.sa/17ec.htm:طریقة المزایدة لاتخاذ قرار بیئي،سلمان العطیة2
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طریقة الترتیب* 

تقوم الطریقة على مطالبة الفرد بترتیب كمیات محددة من السلعة أو الخدمة محل الدراسة والمبالغ التي 

،ائل فیما یتعلق بسعر المیاهستدفع في كل منھا، حسب تفضیلاتھ فمثلا یمكن للفرد ترتیب سلسلة من البد

وتتدرج البدائل من نوعیة میاه منخفضة مقابل مبلغ بسیط إلى نوعیة عالیة النقاء من المیاه في مقابل مبلغ 

.مرتفع، ویكون الترتیب تنازلیا أي من الأكثر إلى الأقل تفضیلا

ستیعاب الفرد إبین را لأنھا تقوم على أساس المقایضةتعد الطریقة جیدة في بعض الحالات نظ

.للموضوع وكمیة المعلومات المحصل علیھا للدراسة

ستفتاءختیار أو الإطریقة الإ* 

ستبیان مختلفة یحتوي كل منھا على مبلغ یختلف عن المبالغ إستمارات إیتم طبقا للطریقة إعداد 

.ستمارات الأخرى، لتوزع على الأفراد بشكل عشوائيالمذكورة في الإ

بمعنى أنھ مطلوب من الفرد تحدید .؟ھل تقبل دفع ھذا المبلغ أم لا: السؤال المطروح للفردویكون

حتمالات رفض أو قبول كل إثم تحلل الإجابات المحصل علیھا من خلال حساب . موقفھ بالقبول أو النفي

.1ستعداد لدفعھإمبلغ وعلیھ تحسب دالة التوزیع التراكمي لأقصى مبلغ یكون الفرد على 

ستعداد لدفعھ أعلى من المبلغ المحدد في إتوضح الطریقة ما إذا كان المبلغ الذي یكون فرد ما على 

.ستبیان أو أقل منھالإ

یعني ذلك ضرورة أن یكون حجم العینة كبیرا بدرجة كافیة من أجل الحصول على درجة معقولة من 

.  الدقة في التحلیل الإحصائي للنتائج

بطاقة الدفع* 

طبقا للطریقة یمنح الفرد بطاقة تتضمن سلسلة من المبالغ، ثم یطلب منھ تحدید أقصاھا بحیث یكون 

تتمیز الطریقة بأنھا تمنح الفرد حدودا للمبالغ الممكنة وفي .ستعداد لدفعھ مقابل السلعة أو الخدمةإعلى 

رف معین أمام كل مبلغ من وضع حنوللحد من التحیز یمك. نفس الوقت تتجنب مشكلة تحیز نقطة البدایة

.2ستعداد لدفعھإثم یطلب من الفرد تحدید الحرف الذي یقابل أقصى مبلغ یكون على ،البطاقة

بعضھا یتمثل في مشاكل ،قتصادي المحتمل یعاني عددا من المشاكلومنھ نجد أن أسلوب التقییم الإ

والتحیز المرتبط بعدم التعاون وكذلك التحیز ختیار العینة إتواجھ الدراسات المیدانیة سواء فیما یتعلق ب

أمّا النوع الآخر من المشاكل فیرتبط بمجموعة من . المرتبط بالشخص الذي یدیر المقابلة ویوجھ الأسئلة

: أنماط التحیز، یمكن أن تحدث أثناء إجراء الدراسة وتتضمن

.41،ص2005اض،سعيد الشواف، تصنيف النماذج واستخدامها في تحليل التكلفة العائد،العيون،الري1
.42صالمرجع السابق، 2
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ستراتیجيالتحیز الإ·

ھو قادر ومستعد فعلا لدفعھ على أمل أن یحصل على ینتج عن محاولة الفرد تحدید مبالغ أقل مما

السلعة أو الخدمة بسعر منخفض، حیث أن قیام الأفراد بدفع القیمة الحقیقیة للسلعة یمكنھ من الحصول 

. ستبعادعلیھا نظرا لكونھا سلعة عامة وتتمتع بخاصیة عدم القدرة على الإ

الفرد بعدم دفعھ للمبالغ المحددة، ویحاول إعطاء أرقام كما ینتج أیضا ھذا النمط من التحیز عند إحساس 

.مبالغ فیھا لضمان توفیرھا

عتبار بعض آخذین بعین الإ،حتمال الثالث لظھور التحیز فیظھر عند قیام الأفراد بتحدید المبالغأما الإ

تم كثیرا بالبیئة قد یجد جتماعیة السائدة في المجتمع، فعلى سبیل المثال، في مجتمع یھالجوانب الثقافیة و الإ

حتى لا یبدون كغرباء عن ،الأفراد أنفسھم مدفوعین لتحدید مبالغ كبیرة مقابل السلعة محل الدراسة

. تجاھات المجتمعإ

التحیز الناتج عن سوء فھم الفرد·

ستیعاب الفرد لنوعیة ومواصفات السلعة أو الخدمة محل إقد یحدث إما نتیجة لسوء فھم أو عدم 

أحد (فعند الحدیث مثلا عن تحسین نوعیة الھواء في منطقة معینة . راسة نتیجة خطأ ما في الصیاغةالد

، فقد یفھم أن المقصود بذلك تحسین نوعیة الھواء في المدینة ككل، وبالتالي المبلغ الذي یحدده )الأحیاء

، حیث یكون المبلغ المراد )دهحقیقة المبلغ المطلوب تحدی(الدراسةلا یعبر عن الحقیقة المطلوبة في الفرد 

مشكلة "، لذلك یطلق على ھذا النمط من التحیز)جزء من المبلغ(الوصول إلیھ جزءا مما تم تحدیده

".التضمن

الأسئلة وتحدید الأفراد القائمین بالدراسة شيء ةوكذا صیاغیعتبر أسلوب الإعداد للدراسات المیدانیة ،و

ویجب التركیز الشدید . قتصادي المحتملمشاكل في دراسات التقییم الإحدوث لاحتمالبالغ الأھمیة، نظرا 

أو ،ستبیانستمارات الإإختیار العینة أو صیاغة إعلى كافة جوانب الدراسات المیدانیة سواء من حیث 

.ختیار وتدریب الأفراد الذین یقومون بتنفیذ الدراسات المیدانیة،إحتى 

)تأثیر-قات جرعةالعلا(طرق التقییم غیر المباشرة -2- 2

العائد، ھناك طرق تقییم غیر مباشرة، یتم /بالإضافة إلى طرق التقییم المباشر ضمن أسلوب التكلفة

یحاول تقدیر يتأثیر الذ–تخاذ القرار البیئي،متمثلة في أسلوب الجرعة إعتماد علیھا للمساعدة في الإ

التلوث على (على الأطراف الأخرى، سواء الأفراد نحدار بین تغیرات معینة في البیئة وتأثیرھا لإعلاقة ا

وعلى الرغم . أو تلوث الھواء بنوع معین من الملوثات، وتأثیر ذلك على المحاصیل الزراعیة) صحتھم

من سھولة الفكر النظري الذي یقوم علیھ الأسلوب، إلا أن مشكلتھ الأساسیة تتمثل في ضرورة ربط 
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، حیث یتطلب الأمر ربط قدر من 1ب على المنتج محل الدراسةالعلاقة المقدرة بنموذج سلوكي للطل

.البیانات یكون عادة من الصعب الحصول علیھا

تتمیز العلاقة المقدرة للأسلوب بأنھا لا تأخذ في الاعتبار التغیرات التي یقوم بھا الأفراد لتلافي الآثار 

لتلوث اتجاه لمحاصیل أكثر مقاومة لنمط ر نوعیة المحاصیل والمزروعات والإیالسلبیة للتلوث، مثل تغی

قتصادیا، نتعامل إوتجدر الإشارة إلى نقطة ھامة وھي أننا عندما نحاول تقییم تأثیرات مشكلة بیئیة . السائد

" بعد/قبل"، بمعنى دون حدوث التلوث ونقارنھ بالوضع مع وجود التلوث، ولیس "مع/دون"على أساس 

عتمادنا أسلوب ویرجع السبب لإ.لوضع الفعلي بعد حدوث التلوثبمعنى قبل حدوث التلوث ونقارنھ با

ھتمامنا بمعرفة التأثیر الفعلي الحقیقي للتلوث، دون حدوث تغیر في سلوكیات إ، في "مع/دون"

فمثلا إذا أخذنا بعین الاعتبار تغییر المزارعین لنوعیة المحاصیل، یعني أن تقییمنا للتأثیر البیئي .الأفراد

.یكون أقل من التأثیر الحقیقيفي ظل التغیر 

العائد/نتقادات وبدائل أسلوب التكلفةإ-3

تخاذ القرار البیئي، من خلال دمجھ للآثار السلبیة للمشروع إالعائد في /بالرغم من فعالیة أسلوب التكلفة

روع، إلا أنھ جتماعیة للمشكتكالیف ینبغي الأخذ بھا في مرحلة التخطیط الأوّلي، وھو ما یعرف بالتكلفة الإ

.نتقادات،وبالتالي وجود بدائل للأسلوبلإیتعرض لجملة من ا

.  العائد/نتقادات وبدائل أسلوب التكلفةإوفیما یلي عرض لأھم 

العائد/نتقادات الموجھة لأسلوب التكلفةأھم الإ-1- 3

ث من الناحیة حیث یصعب التحدید الكمي لعوائد وتكالیف معالجة التلو: المعرفة غیر الكاملة·

.جتماعیةالإ

أن أغلب العوائد المتوقعة من برنامج حكومي لمعالجة التلوث سوف تظھر آثارھا خلال فترة ·

.2وعلیھ یجب إجراء خصم لتحدید القیمة الحالیة للعوائد المتوقعة في المستقبل. زمنیة طویلة

.عدم التأكدالعوائد المتوقعة من برنامج حكومي معین تكون عرضة لدرجة مختلفة من·

.من الذي یحصل على العوائد ومن الذي یتحمل التكلفة: إھمال الآثار التوزیعیة·

:نإالعائد بشكل حسابي ف/ومن أجل تبسیط أسلوب تحلیل التكلفة·

J-F.noël, Economie des ressources naturelles et l'environnement, Arman colin, Paris, 1995, p2291

api.org/c218.htm  12/1/2008-http://www.arab: تحليل الآثار الاقتصادية للمشكلات البيئية2

إجمالي القیمة الحالیة لكافة العوائد
إجمالي القیمة الحالیة لكافة التكالیف =   التكلفة/نسبة العائد
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بمعنى المشروع سوف . ختبار الكفاءة الأولإجتاز إإذا زادت النسبة عن الوحدة، یقال أن البرنامج قد 

.قتصاد القوميجتماعیة في الإفیة للرفاھیة الإیخلق إضافة صا

ویعود ذلك إلى . العائد/لھ دلالة عظمى في التحلیل الخاص بالتكلفة" القیمة الحالیة"ونلاحظ أن مصطلح 

أن معظم برامج معالجة التلوث ومشاریع المحافظة على البیئة، تعطي خدماتھا على مدى فترة زمنیة 

رتفاع تكالیف إنشاء مثل ھذه المشاریع خلال السنة الأولى، إضافة إحظ أیضا كما نلا.طویلة في المستقبل

.إلى التكالیف التشغیلیة التي تظھر سنویا

وعلیھ نسبة كبیرة من التكالیف تظھر في بدایة حیاة المشروع ولكن العوائد تظھر على مدى عمر 

.المشروع

كالیف والعوائد المتوقعة في المستقبل ؟كیف یمكننا التعبیر عن القیمة الحالیة للت: إذن

قتصادیة إومن أجل تقریب الفكرة إلى الذھن، یجب أخذ الزمن في الحسبان، حیث یقوم ذلك على حقیقة 

.ھي أن قیمة الوحدة النقدیة في المستقبل ستقل عن قیمتھا الحالیة نظرا لوجود التضخم

فتراض بحالة معین في المستقبل عند الإ" بعائد"المدخرتعود على ،ن الأموال المدخرة الیومإوكذلك ف

فما ھو عدد الأموال المدخرة بعدد معین من السنوات؟. معینة

رتفع عائد الأموال إعتماد على سعر الفائدة، فكلما كان مرتفعا كلما وللإجابة على ذلك نقول أنھ ینبغي الإ

.المدخرة في المستقبل

حتساب القیمة الحالیة إابق، إذا كنا نعرف سعر الفائدة السائد،فبالإمكان یمكننا أن نعكس المنطلق الس

.للعوائد المتوقعة في المستقبل

:ویمكن التعبیر عن العلاقة بین القیم الحالیة والقیم المستقبلیة بالمعادلة التالیة

.القیمة الحالیة: VA: حیث أن

AP : بشكل نقدي(العوائد المتوقعة(

r :سعر الفائدة.

N :الفترة الزمنیة اللازمة لظھور العوائد.

وإذا كانت ). VA(نستطیع تحدید القیمة الحالیة للعوائد NوrوAP عن كلما توصلنا إلى معلومات 

خرى، نستطیع الحصول على قیمتھا الحالیة العوائد تظھر على مدى سنوات متتابعة، وتختلف من سنة لأ

.عن طریق تجمیع القیم الحالیة للعوائد في المستقبل

.N في السنة+...+ للسنة الثانیة + القیمة الحالیة لعائد السنة الأولى= القیمة الحالیة للعوائد 

VA=
APN

(1+r) N
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لسابق یستند إلى فكرة ویجب ملاحظة أن التحلیل ا. وتحسب القیمة الحالیة لجانب التكالیف بنفس الطریقة

یمكن التعبیر عن التكالیف بقیمتھا (تكالیف تأسیس المشروع تظھر مرة واحدة في السنة الأولى كون

).النقدیة

:  أما التكالیف التشغیلیة السنویة فیمكن حساب قیمتھا الحالیة كما یلي

.سعر الفائدة: r: حیث أن

N :عدد السنوات.

CO:تكالیف التشغیل السنویة.

:ویمكن التوصل إلى القیمة الحالیة لإجمالي التكالیف كالتالي

+تكالیف التأسیس = 

:وتصبح النسبة

.تساعد النسبة في التعرف على مدى كفاءة المشروع-:حیث

ة من المشروع تفوق أو التكلفة ما إذا كانت القیمة الحالیة للعوائد المتوقع/تحدد نسبة العائد-

.تقل أو تساوي القیمة الحالیة للتكالیف

.التكلفة الخاصة بكل مشروع/یمكننا ترتیب المشاریع المختلفة وفقا لنسب العائد-

التكلفة للأحجام /العائدنسب كما یمكننا التوصل إلى الحجم الأمثل للمشروع عن طریق -

.التكلفة أكبر ما یمكن/بة العائدختیار الحجم الذي یكون عنده نسإالمختلفة، ویتم 

تخاذ إوإذا تم التحلیل بالدقة المفترضة سوف تتوفر المعلومات المفیدة لواضعي السیاسات وبالتالي یتم 

ختیار البرامج اللازم إستثماریة الرشیدة، ویتحقق التخصیص الأمثل للموارد، وبالتالي لإاتالقرارا

.تطبیقھا في مجال الحفاظ على البیئة

:العائد أھمھا/ولكن ھناك مشكلات تواجھنا عند القیام بتحلیل التكلفة 

.جتماعيتحدید معدل الخصم الإ. 1

یجابیة كانت أو إجتماعیة، وذلك لانتشار وتنوع الآثار الخارجیة صعوبة حساب العوائد والتكالیف الإ. 2

.سلبیة

CONVA=
(1+r) N

تكالیف التشغیل السنویة

N) سعر الفائدة+ 1(

القیمة الحالیة لإجمالي العوائد
الیفالقیمة الحالیة للتك = التكلفة /العائد

القيمة الحالية لإجمالي التكاليف



العائد كأداة للتقييم البيئي/أسلوب التكلفة: الفصل الثاني

105

. وكیفیة توزیع العوائد والتكالیف في الحسبانمشكلة التوزیع، حیث أن التحلیل لم یأخذ معیار العدالة. 3

على أن تعكس ،ومن أجل التغلب على ھذه الصعوبة یجب تحدید أوزان مختلفة لكل من التكالیف والعوائد

جتماعیة للعوائد والتكالیف لكل المنتفعین والمتضررین من وراء تنفیذ برنامج معین لمكافحة الأھمیة الإ

.1ختلاف التقییم الشخصي للأفرادإوزان تختلف بالتلوث ومعالجتھ، لكن الأ

البدائــل-2- 3

تخاذ القرار وذلك بإدخال العقلانیة إختیار وتخاذ عدد من الطرق للمساعدة في عملیة الإإلقد تم 

.قتصادیةالإ

عملیة لكنھا تساعد فيكما أن أھدافھا مختلفة،حیث تعتبر تكمیلیة أكثر منھا تنافسیة، لأن تطبیقھا مغایر

:ویمكننا تمییز بعض الطرق أو البدائل الموالیة. تخاذ القراراتإ

فعالیة/التحلیل كلفة- 2-1- 3

وتتمثل في المقارنة 1971سنة QatesوBourmontفعالیة بعد الدراسة التي قام بھا /نتج التحلیل كلفة

" ستبدال جانبإوبعد ، 2یةبین مختلف الوسائل أو الأدوات المتوفرة لبلوغ معیار محدد بكیفیة خارج

، 1982سنة QatesوCropperالعائد، بالمستوى الذي حدده المعیار، لاحظ/بمقارنة الكلفة" الأرباح

كما ھو موضح ) لتحسین نوعیة البیئة(نھ في ظل الظروف السابقة یكون شكل منحنى تكلفة منع التلوث أ

)18(الشكل رقمفي 

التلوثمنحنى تكلفة منع): 18(الشكل رقم

282p .Ipid:المصدر

w.geocities.com/anannairat/eia.html 1/2/2008whttp://w:العائد/قادات أسلوب التكلفةمحمد عزیز محجوب، انت1
J.Bichot, l'évaluation de l'environnement, Armand colin, Paris, 2000, p28.2

B2

P2

B1

P1

تكلفة 
الربح

نوعیة البیئة

التكلفة الحدیة
للمنع التلوث
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ویمكن زیادة . یقطع منحنى التكلفة الحدیة لمنع التلوث في نقطة علیا منھP1بفرض معیار محدد عند 

یوافق مستوى أقل من نوعیة البیئة وعندئذ تكون حیث ، P2رفاھیة المجتمع بخفض مستوى المعیار إلى 

. المنحنى الفعلي للعائد الحديB2و B1وذلك یعتمد على موقع فعالیة إجراءات السیاسة البیئیة أكبر، 

العائد/تحلیل الخطر- 2-2- 3

في البیئة ) في الغالب حدث غیر ملائم(العائد إلى ربط احتمال وقوع حدث/یھدف تحلیل الخطر

ار تركیز ویحاول صاحب القر.1بالتكالیف اللازمة لتجنبھ، أي العائد الناجم عن عدم وقوع الضرر البیئي

حتمالیة لوقوع للمخاطر الإ) أو في حدود المیزانیة المتوفرة(جھوده، لتقلیص التكالیف إلى أدنى تكلفة 

: ولفھم التحلیل بأكثر دقة نستعرض المثال التالي. الحدث

تكلفة الوفیات لمختلف المخاطر البیئیة): 13(الجدول رقم

وحدة(التكلفة لتجنب الوفاة     حتمال الوفاةإ
)نقدیة

0,0004200,2ثلاثي ھالومیثان في الماء الشروب

0,001473,4نبعاثات شاردة للبنزینإ

0,03968,6التعرض المھني للبنزین

0,0030158,3التعرض المھني للأمینات

0,06323,0التعرض المھني للزرنیخ والنحاس

0,042351,5التعرض المھني للأكریلونیتریل

0,007263,5ھني لأفران الكوكالتعرض الم

0,0000024190,2مفرغات النفایات السامة

0,00000119107,2المفرغات البلدیة للنفایات البلدیة

0,0000015700,000>النفایات السامة واقیات الحطب

المشعة في مناجم تالنوویا

الیورانیوم
0,0063

3,4

283p .Ipid:المصدر

ستعمالھا كدلیل لصاحب إالعائد، لیس إعطاء قیمة للحیاة البشریة ولكن /الھدف من ھذه الدراسة المخاطر

.القرار

282p .Ipid1
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حتمال وقوع الوفیات بسبب كل من المخاطر البیئیة لدى الأشخاص إإنّ تحلیل الخطر یستھدف تقییم 

لمتوقعة بھدف تجنب كل ھذه المشاكل، وبالقسمة على عدد المعرّضین لھا، ثم نقارن ھذه النتائج بالتكالیف ا

وإذا توفر لدى صاحب . الوفیات التي یتم تفادیھا، نحصل على تكلفة الوحدة التي تم تفادیھا في كل حالة

. ستعمال أكثر فعالیةالقرار مبلغ محدد، فیمكنھ تخصیصھ لإ

التحلیل متعدد المعیار–3-2-3

تخاذ قتصادي لإفعالیة، مثالان جیدان للتقییم النقدي، فالتقییم الإ/عائد والتحلیل كلفةال/یعد أسلوب التكلفة

القرار یتمیز بتعدد الأبعاد، بسبب تواجد جرعات بین مختلف المصالح وتعدد الأحكام القیمیة، التقنیة، 

یة المعیار، أي التي ختیار الأحادولكن القول بأن طرق الإ. قتصادیة، البیئیة أو السیاسیةجتماعیة، الإالإ

تعتمد على معیار واحد، لیست مناسبة لأنھ لا یمكن في ھذه الظروف التوصل إلى حلول مشتركة وخالیة 

، وتكون التسویة بالتراضي دوما )قابلة للتحقیق(من الغموض، بمعنى آخر للوصول إلى حلول میسورة 

.ضروریة بین المتطلبات المتناقضة

ستعمالھ لتوجیھ القرار في مجال البیئة مجموعة من الطرق أو إلمعیار، عند ویقدم التحلیل متعدد ا

. 1یة للتسویة بالتراضيالشكل رقمالإجراءات التي تضیف بعض 

:وبصفة عامة، ینتج التحلیل متعدد المعیار عن الإقرار بالحقیقتین التالیتین

أي الحل الریاضي ،لا مناسباستخدام كل المعاییر في آن واحد لا یعطي حإنظرا لأن : المثلویة·

، والبحث عن حل یتطلب التسویة بالتراضي بأیة ) تحدیدھا(للمشكلة المطروحة لا یمكن تعریفھا

.طریقة

ختبارات متوافقة إلأنھا لا تسمح ب) قتصاد الجزئيفي الإستخدمالتي ت(لا فائدة من علاقات السواء ·

لمعیار واحد سیكون غالبا أسوأ من المعاییر ن عمل أفضل من آخر بالنسبةلأعند تعدد المعاییر، 

.الأخرى، ولا یمكن أیضا كشف ثنائیات الأعمال بالنسبة لأي علاقة ھیمنة

وتترجم تعددیة الأبعاد بوجود عدد كبیر من المعطیات، والعلاقات والأھداف التي یجب على التحلیل 

.متعدد المعیار التمسك بھا

:  2رئیسیة للطرق والإجراءات في التحلیل متعدد المعیار تكون كما یليویمكن القول أن المراحل ال

تحدید وھیكلة المشكلة المعالجة-1

اسات الممكنة والمنفذة في إطارھا،أي القی) مصدر المعلومة، والمعطیات(یتعلق الأمر بجرد المصادر

ختبارات ومعطیات، وعلاقات إستلزم والمتغیرات، بمعنى التمثیل المجرد وفي الغالب المجمّع، وھو ما ی

Bareman., valuation of the environment, Methods and technique, Belhaven, New York, 2005, p114.A.1

.5/200Cerma.ensmp.pdf 2http://www/.   8:التحليل متعدد المعيار،عامر السيد2
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تربط بین المتغیرات فیما بینھا، والھیاكل المتمثلة في مجموعة من العلاقات التي تعطي فكرة عن النظام 

وأنظمة تمثل تغیرات الھیاكل في الزمان والمكان، وبالتالي نحصل على تمثیل متناسق، متدرج في ،بأكملھ

.حلھاالسلمّ ودینامیكي للمشكلة المطلوب 

جیل البدائــل- 2

∞إلى 1بین اوعددھا یكون محصور. یتعلق الأمر بعدد البدائل الممكنة أو الوضعیات التي تؤدي إلیھا

عتبار عدد غیر متناھي من البدائل، وعلى إوإذا كانت البدائل غیر محددة بوضوح، یعني ). ةمالا نھای(

، أي بین المحافظة على الوضع الراھن أو 1و0یار بین ختإالعكس، إذا كان ھناك بدیل واحد فإننا أمام 

. وضعیة جدیدة

ختیار مجموعة من معاییر التقییمإ- 3

الحرص على البقاء ينشغالات متناقضة، أإختیارھا إلى إن المعاییر المتعددة، یرجع فإحسب التعریف، 

.1أمام عقدة حقیقیة من جھة، وعلى البساطة والوضوح من جھة أخرى

تعیین نظام أفضلیات صاحب القرار- 4

وھذه النقطة تمثل السبب في التمیز الذي طرحھ . یمكن أن تكون الأفضلیات إما واضحة أو ضمنیة

ویرى .تخاذ قرار متعدد المعیار والمساعدة على القرار متعدد المعیارإبین ) 1990(سنة "Royروي "

Roy صاحب القرار لدرجة أن الحل لن یعتمد إلا على یفترض وضوح أفضلیات) تخاذ القرارإ(أن الأول

الصیغة الجیدة للنموذج الریاضي، لكنھ من النادر أن یعتمد القرار على النموذج الریاضي فقط، حیث من 

المستحیل القول أن القرار جید أو رديء بالرجوع فقط إلى نموذج ریاضي، فالجوانب التنظیمیة ، 

. تخاذ قرار ما تساھم كذلك في نوعیتھ ونجاحھ دي لإالبیداغوجیة، والثقافیة، التي تؤ

تخاذ القرار متعدد إإذن فمن الضروري الحدیث عن المساعدة على القرار متعدد المعیار، بدلا من 

نظرا لأنھا ،المعیار ولا تتطلب المقارنة البناءة أو المنتجة للقرار شرحا وافیا لأفضلیات صاحب القرار

یفترض كما . ستعمال النموذج حیث یقوم المحلل بحل المشكلة بكل وضوحإلییر قبالمعاتترجم بموازنة 

أن یكون لصاحب القرار فكرة واضحة عن السلمیة الخاصة بالأفضلیات، وأن یكون قادرا على التعبیر 

.2عنھا دون تناقض

http://www.meso platform.org 8/5/2008:economic AnalysesenvironmentesoM1

samia03.pdf-platform.org/eve-.mesowww://httpbenefits:cost andnvironmentalof eindicatoreconomicMeso2

18/4/2008
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ختیار إجراء التجمیعإ- 5

اعدة على القرار،حیث تبین خصائص التحلیل ندخل ھنا في طبیعة ونوع الإجراء متعدد المعیار للمس

تخاذ القرار، دون تجاھل إمتعدد المعیار، أنھ ینبغي توفر مركبة من كافة المعاییر یتم دمجھا في عملیة 

ن غیاب إوعلى العكس ف. قتصادیة البیئیةلعنصر العقلانیة، حتى لا نقع في مشكلة التوفیق بین العلاقات الإ

تقییم النقدي، یؤدي لا محالة إلى تعقید الوضعیة المراد معالجتھا والتحدث المركبة، خاصة في طرق ال

.عنھا بشكل جید

الفصل ـمةخات
العائد في تقییم الأثر البیئي /وقفنا من خلال العرض والتحلیل السابقین، على أھم طرق أسلوب التكلفة

یة المتولدة نتیجة الأخذ بمشروع معین جتماعللمشاریع، باعتباره أسلوبا تقییمیا منظما عن العوائد الإ

حیث یتم التعبیر عن العوائد والتكالیف بالوحدات النقدیة، وبالرجوع . جتماعیة للمشروعمقارنة بالتكلفة الإ

نتقادات الموجھة للأسلوب، وقفنا على الصعوبات التي تواجھھ خاصة فیما یتعلق بتحدید القیمة إلى الإ

صعوبة (ھذه الأخیرة یتم الحصول علیھا في الغالب خلال فترة زمنیة طویلةالحالیة للتكالیف والعوائد ،

جتماعي صعب التحدید، وبالنظر لما ذكر من قبل، إ، وھو ما یتطلب معدل خصم )التحدید المستقبلي

حاولنا من خلال الفصل استعراض بعض الأسالیب التقییمیة التي یمكن أن تستخدم كمكمل لأسلوب 

لكن ما نتفق علیھ أن . من إیرادھا كبدائل، و لإنقاص أو إدراك ما جاء فیھ من عیوبملرغالعائد با/التكلفة

إذا یمة الحالیة لإجمالي التكالیف، والعائد یعرف بنسبة القیمة الحالیة لإجمالي العوائد إلى الق/أسلوب التكلفة

لذا سوف نحاول من خلال . دةتخاذ القرارات الاستثماریة الرشیإتم التحلیل بالدقة المفترضة سیساعد في 

في مركب المجارف والرافعات ةالفصل الأخیر تطبیق الأسلوب على إحدى المؤسسات الجزائریة، متمثل

عتبارات البیئیة في تقییم المشاریع باستخدام كمحاولة لمعرفة حقیقة دمج الإ- قسنطینة–بعین سمارة 

. العائد/أسلوب التكلفة



الثالثالفصـــل 

العائد على /تطبيق أسلوب التكلفة

مركب المجارف والرافعات بيئيا

vالفصـل مقدمـة

vنظرة عامة حول مركب المجارف والرافعات: المبحث الأول

vخصائص أنظمة الإنتاج والمعالجة بالمركب: المبحث الثاني

vالعائد لتقييم المركب بيئيا/أسلوب التكلفة: المبحث الثالث

vالفصـل اتمـةخ
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العائد على مركب المجارف والرافعات بیئیا/تطبیق أسلوب التكلفة: الفصل الثالث
الفصـلـةمقدم

قتصادیة الحدیثة، فرضت على المشاریع ضرورة الأخذ بالجانب البیئي عند القیام إن المتغیرات الإ

خارجیة إما سلبیة، تشكل تكلفة بعملیة التقییم، فالأنشطة الإنتاجیة بمتطلباتھا المختلفة ینتج عنھا آثار بیئیة

.جتماعیةإ، أو ایجابیة في صورة عوائد )جتماعیةإتكلفة (یتحملھا المجتمع

العائد كطریقة تقییمیة للمشاریع في ظل تأثیراتھا البیئیة، كما سبق وأشرنا /ومن ثم بروز أسلوب التكلفة

رتأینا إعلى مدى كفاءة المشروع بیئیا، لذا عتبار الأسلوب كأداة للحكم إلھ في الفصل الثاني من الدراسة، و

العائد على مركب المجارف والرافعات، بمحاولة /في الجانب العملي من الدراسة تطبیق أسلوب التكلفة

حصر جملة العوائد والتكالیف لفترة زمنیة معینة، والحكم على الكفاءة الخاصة بالأنشطة الإنتاجیة 

.، لإعطاء بعد مستقبلي للنتائج المحصل علیھا2008-2003فجاءت الدراسة للفترة.للمركب بیئیا
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نظرة عامة حول مركب المجارف والرافعات: المبحث الأول
العائد داخل /في إطار الدراسة المیدانیة التي نحن بصددھا، وكخطوة لمحاولة تطبیق أسلوب التكلفة

والخصائص العامة من خلال النشأة ثم المرور إلى الھیكل رتأینا أن نتطرق في البدایة للمعطیات إالمركب،

التنظیمي، ومحاولة إبراز الدور المسند لخلیة البیئة، وصولا إلى حجم النشاط المتعلق بالإنتاج، رقم 

.الأعمال والید العمالة،في سبیل تحقیق الھدف العام المخطط والمسطر لھ من قبل المدیریة العامة للمركب

ركبإنشـاء الم- 1

حتیاجات السوق الوطني إفي الجزائر، وتغطیة ةفي إطار سیاسة تنمیة وترقیة الصناعات المیكانیكی

بعتاد الأشغال العمومیة، أنشئ مركب المجارف والرافعات، إذ كان تابعا للشركة الوطنیة للصناعات 

.قبل إقامة المؤسسة الوطنیة لعتاد الأشغال العمومیةةالمیكانیكی

مع الشركة الألمانیة 1976دیسمبر 9، أبرم یوم "منتوج في الید "أنجز المركب بموجب عقد ولقد 

، 1977بدأ التنفیذ سنة ) رافعات4مجارف و5(آلات 9من أجل تصنیع تشكیلة من ) LIBHERR(لیبھر

سنة ، وتم التسلیم النھائي في نوفمبر من 1980في ماي ) 9110جرافة من نوع (أنتج المركب أول آلة 

1985.

، منھا 2م550000بیقع المركب بالمنطقة الصناعیة عین سمارة، یتربع على مساحة إجمالیة تقدر 

.، كمساحة مغطاة2م140000

في رقم %50لمساھمتھ بأكثر من *ویعد المركب أھم وحدة بالمؤسسة الوطنیة لعتاد الأشغال العمومیة

آلة 1000من الید العاملة بالمؤسسة، بطاقة إنتاج حوالي %45حتوائھ ما یزید عن إأعمال المؤسسة، و

.سنویا

الھیكل التنظیمي وخلیة البیئة بالمركب- 2

یحدد الھیكل التنظیمي للمركب، التنظیم العام الذي یسمح بتوزیع المسؤولیات، وبالتالي توزیع الأنشطة 

ین،وفیما یلي نستعرض المدیریات الموجودة والمھام بین الأفراد العاملین، سواء كانوا مشرفین أو منفذ

:على مستوى المركب

وحدات تجارية ووحدة واحدة خدمية، ومركب 4وحدات أربعة منها إنتاجية، ) 9(المؤسسة الوطنية لعتاد الأشغال العمومية تشرف على تسع *

.لمؤسسةالمجارف والرافعات من الوحدات الإنتاجية داخل ا
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v المدیریة العامة للمركب والتي تعمل على إعطاء التعلیمات والتوجیھات للعمال، والسھر على

: تفاقیات ولھا الخلایا التالیةمراقبة جمیع أنشطتھ بصورة منتظمة، ویرجع لھا القرار فیما یخص الإ

.ستشارات قانونیة، ضریبیة وتجاریةإمھمتھا تقدیم خلیة الشؤون القانونیة ·

قوم بالتدخلات الطبیة عند حوادث تخلیة الأمن والوقایة تھتم بأمن المركب وجمیع العمال، كما ·

.العمل

:كما تتفرع المدیریة العامة إلى عدة مدیریات ھي

ث، المواصفات والتصامیم المدیریة التقنیة تھتم بمراقبة نوعیة المنتوج بالمركب، كما تقوم بالأبحا·

:على المنتجات، إلى جانب متابعة العمل والتخطیط للإنتاج، وتنقسم إلى

.قسم مراقبة النوعیة- .قسم المناھج-.قسم الدراسات، التنمیة والتجارب-

مدیریة التموین والتي تھتم بتزوید المركب بالمستلزمات الضروریة، سواء قطع غیار أو مواد ·

:ة داخل أو خارج الوطن وتنقسم إلىأولی

.قسم تسییر المخزون-.قسم الشراء-

وتسجیل جمیع العملیات مدیریة المالیة والمحاسبة والتي تعنى بالجانب المالي لمراقبة المیزانیة،·

:المحاسبیة، وتنقسم إلى

.قسم المحاسبة العامة والخزینة-.قسم التسییر-

:یة، وتنقسم إلىمدیریة الموارد البشر·

.جتماعیةقسم الشؤون الإ-.قسم التكوین- .قسم الموارد البشریة-.قسم إدارة الأفراد-

:مدیریة التصنیع وتضم الأقسام التالیة·

.قسم التخطیط المركزي- .قسم التركیب-.قسم التشغیل-.قسم الإنشاءات المعدنیة-

حتصالات عبر كل مصالبإعداد برامج الإنتاج، والإمدیریة الإعلام الآلي والتي تقوم·

.المركب،سواء كانت إنتاجیة أو إداریة

.یبین الھیكل التنظیمي للمركب) 19(الشكل رقمو
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)CPG(الهيكل التنظيمي لمركب المجارف والرافعات ): 19(رقمالشكل

المديرية العامة للمركب:المصدر

قسم التخطیط 
المركزي

مدیریة المركب

خلیة الشؤون القانونیة

مستشار في النوعیة

العملیاتقسم البرمجة ومراقبة

خلیة الأمن والوقایة

مدیریة 
التموین

قسم 
الشراء

مدیریة  التصنیع

قسم 
الإنشاءات 

المعدنیة

المدیریة 
التنفیذیة

قسم تسییر 
المخازن

قسم 
المخازن

قسم 
الموارد 
البشریة

قسم 
إدارة 
الأفراد

مدیریة 
الموارد 
البشریة

قسم 
الشؤون 
الاجتماعیة

مدیریة المالیة 
محاسبةوال

قسم التسییر

قسم المحاسبة 
العامة 
ةوالخزین

مدیریة الإعلام

قسم 
التركیب

قسم 
التشغیل

قسم مراقبة 
النوعیة

قسم 
المناھج

قسم 
اسات الدر

والتنمیة
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العائد، یجب /وبالنظر لطبیعة الدراسة القائمة أساسا على تقییم المشاریع بیئیا باستخدام أسلوب التكلفة

علینا أن نقوم بعرض المھام الأساسیة لخلیة البیئة بالمركب، والتي تقع تحت خلیة الأمن والوقایة حیث 

)20(الشكل رقمیمكن إبراز موقعھا داخل المصلحة باعتماد 

الھیكل التنظیمي لخلیة الأمن والوقایة): 20(الشكل رقم

خلیة الأمن والوقایة:المصدر

قسم (أقسامھا الثلاثةبواسطةتكفل مصلحة الأمن للمركب، حمایة العمال والموظفین من كل أذى 

مھامھا تتمثل 2005، وبالرجوع لخلیة البیئة التي أسست سنة )الوقایة، قسم التدخل، قسم الأمن الداخلي

:الأساسیة في

.المركبالمتابعة ،المراقبة الآلیة والمتكررة والتلقائیة، لكل ما لھ علاقة بالجانب البیئي داخل -

.مراقبة نوعیة المواد التي یتم طرحھا بعد عملیة المعالجة-

التسجیل المرحلي لنتائج التحلیل في سجلات خاصة وبعد مراقبة، لدراستھا من قبل مفتشیة -

.البیئة

.تجسید البرنامج البیئي في میدان العمل-

.متابعة ومراقبة جمیع التجھیزات الخاصة بعملیة المعالجة-

).مفتشیة البیئة(تنسیق الأعمال والوظائف الخاصة بالبیئة مع المصالح الخارجیة-

مدیریة المناجم، نظرة عن المركب لمدیریة المیاه، التعریف بالشركة والمؤسسة خارجیا بإعطاء-

. ریة الحمایة المدنیة، مدیریة البیئةمدی

.إعداد تقاریر خاصة بنتائج عملیة التفتیش وإرسالھا للمدیریة العامة-

.إعداد تقاریر عن الوضعیة البیئیة داخل المركب ومدى مطابقتھا وإتباعھا للمراسیم والقوانین-

خلیة الأمن والوقایة

خلیة البیئة
قسم الوقایة

التدخلقسم 

من الأقسم 
الداخلي
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نشـاط المركب- 3

شاط داخل المركب من خلال تطور الإنتاج، رقم فیما یلي سنحاول إبراز المعطیات العامة لحجم الن

.الأعمال، والید العاملة

تطور الإنتاج-1- 3

التغیرات التي مست حجم إنتاج المركب خلال الفترة الممتدة بین سنتي ) 14(الجدول رقمیوضح 

2000-2008.

تطور إنتاج المركب ): 14(الجدول رقم

آلة: الوحدة

200020012002200320042005200620072008السنة

9780118105104174204214243الإنتاج
.مدیریة التصنیع:المصدر

، فتارة یرتفع 2004و 2000اج بین سنتي أن ھناك تذبذب في حجم الإنت) 14(الجدول رقمیظھر 

لم -خاصة سنوات التسعینات- نھ في بعض السنواتأرتباطھ بحجم الطلب، حتى وتارة ینخفض، وذلك لإ

یتمكن المركب من تلبیة جمیع الطلبیات الواردة إلیھ، نتیجة سوء التسییر، والتأخر الكبیر في التموین 

بسبب تقلص دعم الدولة التي مرت خزینتھا بوضعیة حرجة في بالمواد الأولیة وقطع الغیار الضروریة،

.تلك الفترة

رتفع حجم إ، حیث 2004رتفاع الملحوظ الذي سجلھ المركب، بدایة من سنة نتباه ھو الإلكن ما یدعو للإ

، كما 2006، لیصل إلى الضعف في سنة 2004عن الإنتاج المحقق سنة % 67,30ب2005الإنتاج سنة 

یوضح الإنتاج بحسب نوع ) 15(الجدول رقم، و2007لما حقق سنة % 13,55ب 2008نة ارتفع في س

.الآلات



العائد على مركب المجارف والرافعات بيئيا/تطبيق أسلوب التكلفة: الفصل الثالث

116

تطور إنتاج المركب حسب نوع الآلات): 15(الجدول رقم

آلة: الوحدة

مدیریة التصنیع:المصدر

نتاج المجارف من نوع رتفاع في إن الزیادة ترجع بالأساس إلى الإإف) 15(الجدول رقموكما یظھر من 

رغم 2008و 2005، بین سنتي 3421وكذا الجرافات من نوع Bulldozer، والمھادة9411و9210

السنة

نوع الآلة

200020012002200320042005200620072008

مجرفة على عجلات 

9210

058171740382830

مجرفة 

9211علىسلاسل

310000000

مجرفة على 

9411سلاسل

262426242345555360

رافعة 

1012صناعیة

005000000

رافعة ذات ذراع 

1025متداخل

501066148730

رافعة ذات ذراع 

1030متداخل

16591051011911

یل على عربة تحم

2320عجلات

323126294826648574

34210620100712020جرافة 

Bulldozer000002510515مھادة 

9780118105104174204214243المجموع
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رتفاع في یوضح نسب الإ) 16(الجدول رقم، و2004، إلاّ أنھ مرتفع مقارنة بسنة *الإنتاجالتذبذب في 

.9210،9411، للآلات من نوع 2004الإنتاج مقارنة بسنة 

2004رتفاع الإنتاج الخاصة ببعض الآلات بالنسبة لسنة إمقارنة لنسب ): 16(الجدول رقم

من إعداد الطالب:المصدر

مقارنة 2008، 2007، 2006لسنوات 2320رتفاع أیضا لإنتاج عربات التحمیل من نوع إوھناك 

لسنة % 184,61، 2007لسنة % 226,92، 2006لسنة % 146,15: بالنسب التالیة2005بسنة 

2008.

نجاز مختلف إتفیدین من إلى زیادة طلب المس2008و 2005رتفاع المسجل بین سنتي ویعود الإ

).لخإ..مشاریع المدن الجدیدة(التي أقرتھا الدولة ةالمشاریع التنموی

آلة 1000برتفاع المسجل، یبقى المركب بعیدا كل البعد عن طاقة إنتاجھ الحقیقیة والمقدرة رغم الإ

آلة، لم یتم 1010تاج التي تخطى فیھا حجم الإنتاج حدود طاقتھ بوصولھ لإن1981سنویا فباستثناء سنة 

.فقط من القدرة الحقیقیة% 20لالوصول لمثل ھذه القدرة إلى وقتنا الحالي، حیث تصل الطاقة الإنتاجیة 

تطور رقم الأعمال-2- 3

:یتكون رقم أعمال المركب من الحسابات الثلاثة الموالیة

تنازل عنھا لصالح ویتمثل في منتجات المركب التي ی: تنازلات ما بین الوحدات89الحساب -

.الوحدات التجاریة، سواء كانت منتجات نھائیة أو قطع غیار لمنتجات المركب

من الحساب كل ما ینجزه المركب في إطار عقود المقاولةویدخل في : إنتاج مباع71الحساب -

، ولا یشكل جزءا من نشاطھ الأساسي، حیث تكون كل المواد الداخلة (soutraitance)الباطن

.تاجھ مقدمة من طرف المركبفي إن

رتفاع بين سنتي وأحيانا تكون بنسبة أقل، أي تذبذب في الإ2004حيث أن الزيادة في إنتاج آلة ما، تكون أحيانا جد مرتفعة مقارنة بسنة *

.2008و2005

السنة

الآلة

2005200620072008

%76,47%64,70%123,52%9210135,29مجرفة على عجلات 

%160,86%130,43%139,13%941195,65مجرفة على سلاسل
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وتتمثل في الخدمات التي یقدمھا المركب لصالح الغیر، في إطار : أداء الخدمات74الحساب -

عقود المقاولة من الباطن كتصنیع قطع غیار تكون فیھا المادة الأولیة مقدمة من طرف العمیل، 

.إلخ...)tournage(المعالجة التقنیة، تقطیع المعادن، الخرط

.2008و 2000أعمال المركب خلال الفترة الممتدة بین سنتي رقمتطور ) 17(الجدول رقمین ویب

تطور رقم أعمال المركب): 17(الجدول رقم
ملیون دج: الوحدة

رقم الأعمالالسنوات

20001359.405

2001999.758

20021766.634

20031669.194

20041337.624

20052713.038

20062482.043

20072888.568

20083710.813
عتمادا على وثائق مدیریة المالیة والمحاسبةإمن إعداد الطالب :المصدر

حیث عرف ستقرار في رقم الأعمال المحقق من طرف المركب،إأنھ یوجد ) 17(الجدول رقمیظھر 

، 2003، 2002، لحجم الإنتاج الضعیف في تلك السنة، ثم عاد سنوات 2001نخفاضا واضحا سنةإ

حیث حقق المركب 2008إلى 2005معتبر من سنة بشكلإلى حجمھ المعتاد، لیرتفع بعد ذلك 2004

ا ، بسبب زیادة الطلب على بعض أنواع المنتجات، خاصة منھ2004ضعف ما حققھ سنة 2005سنة 

رتفاع، تسدید الدولة لأغلب دیون المركب في إطار سیاسة التطھیر المالي المجارف، وقد ساھم في الإ

من حجم % 60(ملیار دینار12للمؤسسات العمومیة خاصة الصناعات المیكانیكیة والمقدرة بحوالي 

نتیجة المركب ، وبالتالي كانت))BNA(تجاه البنك الوطني الجزائري إالدیون الإجمالیة على المركب 

رتفاع، لیحقق ستمر الإإحیث 2008و2007،ونفس الشيء بالنسبة لسنتي 2006و 2005یجابیة لسنتي إ

یجابیة ، وھي النتیجة الإ2006على التوالي مقارنة بسنة % 49,50و % 16,37بقدرتالمركب زیادة

حیثالإنتاجي نتیجة الطلبرتفاع في البرنامج ، وسببھا الإ1985التي لم یستطع المركب تحقیقھا منذ 

4223الوصول إلى رقم أعمال بحدود 2009، ویطمح المركب خلال سنة 2008آلة سنة 243ب قدر 

.آلة311بنطلاقا من تحقیق البرنامج الإنتاجي المسطر خلال السنة والمقدر إملیون دینار، 
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تطور حجم العمالة-3- 3

.2008و2000مال المسجلین بالمركب بین سنتي التغیرات في عدد الع) 18(الجدول رقمیوضح 

عدد العمال المسجلین بمركب المجارف والرافعات): 18(الجدول رقم

مدیریة الموارد البشریة:المصدر

:أن عدد العمال في تناقص مستمر یرجع بالأساس إلى حالات) 18(لجدول رقمانلاحظ من 

.التقاعد-

.الموت-

.التحویلات الداخلیة بین الوحدات-

وتتم عن طریق . أما بالنسبة للتوظیفات أو التسجیلات للعمال الجدد على مستوى المركب فھي قلیلة

1274حیث كان عدد العمال 2000ن سنة نخفاض یستمر محیث نلاحظ أن الإ. عقود ما قبل التشغیل

13أین تم تسجیل دخول 1056إلى 2008، لیرتفع سنة 2007عامل سنة 1043عامل لیصل إلى 

داخل المركب بحسب یوضح تصنیف العمال ) 19(الجدول رقمو. عامل جدید بعقود ما قبل التشغیل

.الفئات المھنیة

عمال حسب الفئات المھنیةتصنیف ال): 19(الجدول رقم
عامل: الوحدة

.مدیریة الموارد البشریة:المصدر

200020012002200320042005200620072008السنة

127412401220120011801133106810431056عدد العمال

السنة

الفئات 
المھنیة

200020012002200320042005200620072008

8683838183777688107الإطارات

أعوان 

التحكم

313306299296287270254243281

أعوان 

التنفیذ

875851839823810786738712668

127412401220120011801133106810421056المجموع
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، أنھ رغم التذبذب الموجود في عدد العمال حسب الفئات الجدول رقمما یمكن ملاحظتھ من خلال 

نخفاض المستمر في نخفاض بالنسبة لفئة الإطارات وأعوان التحكم، والإرتفاع أو الإواء بالإس،المھنیة

في فئة أعوان التنفیذ مقارنة بالإطارات وأعوان التحكم بالنسبة مرتفعفئة أعوان التنفیذ إلا أن عدد العمال 

المصنف ) 20(جدول رقماللجمیع السنوات، ما یرجع بالأساس للطبیعة الإنتاجیة للمركب وھو مایؤكده 

.2008للعمال حسب فرع النشاط لسنة 

2008تصنیف العمال بحسب فرع النشاط لسنة ): 20(الجدول رقم

مدیریة الموارد البشریة:المصدر

: رتفاع عدد العمال بالنسبة لأنشطةإالدور الإنتاجي للمركب من خلال ) 20(الجدول رقمیعكس 

.النشاط التقني والصیانة، التصنیع

.)2008لسنةعامل1056(من عدد العمال الإجمالي% 46,40:حیث یمثل عمال التصنیع

على التوالي من حجم العمالة بالمركب لنفس % 17,89و% 9,65:وعمال الصیانة والنشاط التقني

).2008(السنة

خصائص أنظمة الإنتاج والمعالجة بالمركب: المبحث الثاني
من خلال الدراسة الموالیة، سوف نتكلم عن مركب المجارف والرافعات كمؤسسة مصنفة في إطار 

نص على تعریف القواعد الواجبة التطبیق الذي ی1981- 06حمایة البیئة، بحسب المرسوم التنفیذي رقم 

.لتعتبر المؤسسات مصنفة من أجل حمایة البیئة

وبالتالي فالورشات . تمت الموافقة من قبل مدیریة البیئة على التجھیزات الخاصة بالمركبوقد

سیلي ما وفقإذ تتم فیھا عملیات الإنتاج والمعالجة . المتواجدة على مستواه مصنفة حسب درجة الخطر

.من عرض

.2006ماي 31، الصادرة في37الجريدة الرسمية العدد1

فرع 

النشاط

الموارد المالیةالصیانةالتجاريالتقنيالتصنیع

البشریة

التنظیم 

والمعلوماتیة

عدد 

العمال

490189791022415913
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خصائص أنظمة الإنتاج بالورشات- 1

)21(الشكل رقمیمكن شرح خط سیر الإنتاج بالمركب وفق 

سیـر الإنتاج) :21(الشكل رقم

مدیریة التصنیع:المصدر

.  في أنظمة الإنتاج الخاصة بكل ورشة من خلال العرض التاليوسنفصل 

المراقبة النھائیة
المراقبة النھائیة

المادة الأولیة

المخزن الرئیسي

ورشة القطع

ورشة الإنتاج

المخزن ما قبل التركیب
الرئیسي 

ورشة التركیب 
النھائي

المخازن الثانویة

ورشة التلحیم 
المیكانیكي

ورشة تصنیع 
القطع الكبیرة

ما قبل الدھن

ورشة معالجة 
السطوح

التركیب النھائي

ائيالدھن النھ
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ورشة القطع-1- 1

حیث ینتج عن ھذه . في الورشة یتم أخذ الصفائح المعدنیة الكبیرة، وقطعھا بحسب مقاسات معینة

.ستفادة منھا فیما بعدالعملیة قطع زائدة صغیرة تجمع وتضغط في صورة كتل حدیدیة للإ

یعورشة التصن-2- 1

بھا مجموعة من الآلات والمعدات، تقوم بالعدید من العملیات التي تتطلب رقابة، متابعة وصیانة 

ستبدالھ بزیت جدید إمن خلال عملیات تغییر الزیت المستعمل في الآلات، وتمدائمة، ھذه الأخیرة التي ت

لتر لتباع فیما 200سعة أما القدیم فیسترجع، والزیوت التي سحبت تجمع في صھاریج أو برامیل ذات

. بعد

وتوجد أیضا على مستوى الورشة، زیوت خاصة بعملیة التبرید تكون مختلطة بالماء، وتمر في قنوات 

أشھر عن طریق الملح الصناعي في 3كل *بین الآلات لأداء العملیة، وبصورة دوریة یتم تصفیة المیاه

.بر لمعرفة تركیز الزیت والكلوریلورشة معالجة المیاه، ثم تراقب على مستوى المخ

في ورشة التصنیع تجري عملیة الخرط والغرز والثقب بالإضافة إلى الصقل، ما ینتج عنھ رقائق 

.ستفادة منھا في مرحلة لاحقةحدیدیة ولفائف صغیرة جدا تجمع وتضغط في كتل صغیرة للإ

ورشة التلحیم-3- 1

. صناعة وتركیب الآلات، كمرحلة للوصول إلى المنتوج النھائيیتم فیھا تلحیم مختلف القطع الخاصة ب

وینتج عن العملیة أدخنة تنقى بواسطة مصافي متواجدة على مستوى أسطح الحیز المخصص للورشات 

).حیث أن الورشات متواجدة ضمن حیز مغلق یسمى التجھیز حسب مسؤولي المركب(

ورشة معالجة السطوح-4- 1

:ستوى الورشة بالاعتماد على نوعین من المعالجةیتم الإنتاج على م

.المعالجة الكیمیائیة-

.المعالجة الحراریة-

المعالجة الكیمائیة- 4-1- 1

، على سطح المادة أو القطعة المعمول )تغییر طفیف جدا(ھي تغییر في البنیة لا یتجاوز المیكرون 

: د التالیةعلیھا، ونجد على مستوى العملیة معالجات أو إنتاج بالموا

).الإنتاج بالكروم(المعالجة بالكروم - 

).الإنتاج بالزنك(المعالجة بالزنك -

Lubrifiant :المياه المختلطة بالزيت يطلق عليها اسم*
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).الإنتاج بالفوسفور(المعالجة بالفوسفور -

بالكرومةالمعالج- 1- 4-1- 1

متتالیة، بداخلھا مواد ) Bain(یتكون التجھیز الخاص بعملیة المعالجة بالكروم، من عدة أحواض 

سترجاع مرتبط بأحواض الأحماض والأسس، بالإضافة إلى نظام تفرقة بینھا، إائیة، ونظام تبرید وكیمی

مع وجود نظام للتغذیة الكھربائیة، مضمون بواسطة مولد للتیار المستمر، وتنظم مختلف مراحل العملیة 

.ببرنامج إلكتروني معین

:تفید التغطیة بمادة الكروم للقطع في

.تھازیادة مدة حیا-

.تفادي التآكل والصدأ-

وتبدأ العملیة بأخذ القطعة وغسلھا في حوض الغسل، وبعدھا نقوم بوضعھا في حوض التنقیة بالماء 

لإزالة ما قد یكون مترسب على ) Attaque chimique(الحار، ثم تؤخذ إلى حوض المعالجة الكیمیائیة

لكروم بغیة وضع طبقة من الكروم، لتغسل القطعة من زیوت ودھون، وعندما تغسل جیدا تنقل لحوض ا

مرة أخرى بالماء البارد، ثم تقاس طبقة الكروم في النھایة، وفي حالة عدم نجاح العملیة نقوم بعملیة إزالة 

:وینتج عن عملیة المعالجة بالكروم ماء ملوث بالمواد الكیمیائیة التالیة،)Déchromage(الكروم

3Cr+3كروم -

6Cr+6كروم -

)H2SO4حمض السیلفیریك(الأحماض -

)NaoHھیدروكسید الصودیوم -أساس الكوستیك(الأسس -

یوضح مراحل عملیة ) 22(رقمل، والشكلتنقل في النھایة المیاه الملوثة مباشرة لورشة معالجة المیاه

المعالجة بالكروم
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مراحل المعالجة بالكروم): 22(الشكل رقم

درجة مئویة70*

.خلیة البیئة: المصدر

المعالجة بالزنك- 1-2- 1-4

)23(الشكل رقمیتم في ھذه المرحلة تغطیة القطعة المعالجة بالزنك، وفق المراحل الموضحة في 

حوض الرش
Pulvérisation

لتر180

حوض إزالة الكروم
Déchromage

لتر                            2100
تنقیة الماء الساخن

Rinçage à chaud
80C°1800       لتر

حوض الغسل
Dégraissage

*70 C°2300     لتر

المعالجة الكیمیائیة
Attaque chimique

50C°3600لتر

التنقیة بالماء البارد والرش
Rinçage à chaud et

pulvérisation

الكروماج
Chromage

50C° à 60C°7990لتر

-OH الأسس     

Détoscication

H+              أحماض

المياه الملوثة هنا                                                                             

أغلبيتها ملوثة بالأسس

المياه الملوثة هنا                                                                                 

أغلبيتها ملوثة بالأحماض                                                                               
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مراحل عملیة المعالجة بالزنك): 23(الشكل رقم

للحفاظ على الاسم العلمي استعملنا الصیغة باللغة الفرنسیة* 

خلیة البیئة:المصدر

التنقیة بالماء البارد
لتر320

القلع الكیمائي
Décapage chimique

لتر 320

الساخنالغسل بالماء

C80-90°لتر230

الغسل بالماء الساخن
C80 -70 °لتر 2300

التنقیة بالماء البارد
لتر                                     320

لتنقیة بالماء البارد ا
لتر320

حوض الكروم
Chromatation

لتر320

أساس

Détoscication *

des eaux
résiduaires

أحماض              

القلع الكیمائي
Décapage chimique

لتر                                  320

حوض الزنك
Zingage

لتر230

نقیة بالماء الباردالت
لتر                                     320

الساخنالتنقیة بالماء
C50 -60 °لتر320
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:وینتج عن المعالجة ماء ملوث بالمواد الكیمیائیة التالیة

.-OHالأسس - +OHالأحماض - Znالزنك -

.جھ مباشرة لورشة معالجة المیاهوالمیاه الملوثة تو

المعالجة بالفوسفور - 3- 4-1- 1

تشبھ المرحلة الخاصة بمعالجة القطع بالفوسفور، المراحل السابقة، من خلال تغطیة القطع بطبقة من 

)24(الشكل رقمالفوسفور كما یوضحھ 

مراحل المعالجة بالفوسفور): 24(الشكل رقم

خلیة البیئة:المصدر

النشاط الحراري
Chaud d’activation

90C°600لتر

الوقایة ضد التآكل
Protection contre rouille

لتر670

الماء الساخنبتنقیة ال

C°60600                                          لتر

الحفظحوض
Bain de conservation

60C لتر     °600

یائیةالمعالجة الكیم
Attaque chimique

60 C°570لتر

التنقیة بالماء البارد 
لتر400

التنقیة الماء الساخن
                  70 C°790                                          لتر
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:وینتج عن المرحلة ماء ملوث بالمواد الكیمیائیة التالیة

.HPo3الفوسفور -

.)ھیدروكسید الصودیوم(NaoHقاعدة الكوستیك -

.H2So4حمض السیلیفیریك -

.والمیاه الملوثة توجھ لورشة معالجة المیاه

المعالجة الحراریة- 4-2- 1

الحراریة، توضع القطعة محل الإنتاج، في أفران تعالج بالحرارة من خلال زیادة نسبة بحسب المعالجة 

درجة 700(ون تزید كلما سخنت القطعةبون، ما یرفع من قوة مقاومة المادة، حیث أن نسبة الكاربالكار

.دقیقة لنحصل في النھایة على قطعة قاسیة30، ولمدة )مئویة

وھي مادة صلبة توضع مع القطع ) Cyanure(راریة تتم بمادة السییانیرفي السابق كانت المعالجة الح

.*ستبدالھا بالغاز الطبیعي نظرا لخطورتھا الشدیدة على صحة الإنسانإفي أفران لزیادة صلابتھا، لكن تم 

.والطرح الناتج عن العملیة في صورة میاه ملوثة بمواد كیمیائیة معینة یوجھ لورشة معالجة المیاه

ورشة الدھن والتركیب-5- 1

في الورشة تتم آخر مرحلة لعملیة الإنتاج، من خلال تركیب القطع الخاصة بالآلات، للحصول على 

:شكلھا النھائي، ثم تأتي عملیة الدھن وفق مرحلتین

.الدھن الأولي لمقاومة التآكل- 1

.الدھن النھائي للآلات- 2

لتي تنقل مباشرة، لورشة معالجة المیاه وفق نظام وینتج عن المرحلة، ترسبات للطلاء في المیاه ا

.خاص، أین تبدأ عملیة المعالجة

محول، لتحویل 11وتجدر الإشارة إلى أن المركب یشتمل على نظام للتغذیة الكھربائیة یتكون من 

.فولط لتزود بھا الآلات380- 220كیلواط إلى 60الطاقة الكھربائیة من 

- بولي كلوروبیفینیل(PCBت مزودة بعوازل تعمل بزیت السابق كانت المحولاوفي 

Polychlorobiphényle(والذي ینص على حمایة الأشخاص من 1821-87، لكنھ وبموجب المرسوم

تم جمعها ووضعها في براميل وخزنت على مستوى مخازن خاصة جدا نظرا لخطورتها الشديدة، وتحت شروط ) Cyanure(ة السييانيرماد*

.تخزين جد معقدة ومدروسة
.1987أوت 18، الصادرة في 52الجريدة الرسمية العدد1
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نظرا لخطورتھ الشدیدة والتخلص من التجھیزات الكھربائیة التي تعمل بھ، أستبدلت PCBزیت 

. محول القدیم إلى مخازن النفایات11لینقل ال. المحولات بأخرى جدیدة تعمل بالزیت المعدني

خصائص أنظمة المعالجة- 2

تحدثنا فیما سبق عن نواتج كل من ورشة معالجة السطوح، ورشة التصنیع وورشة الدھن المتمثلة في 

قلنا أنھا توجھ مباشرة إلى ورشة معالجة المیاه التي تعتبر محطة نصف ). مواد مطروحة سائلة(میاه ملوثة

. لخإ..وتوماتیكیة، تقوم بتعدیل، تنقیة، تصفیة المیاه الملوثة بمواد كیمیائیة كالكروم، الزنك، الفوسفورأ

.*یوضح طریقة المعالجة على مستوى ورشة معالجة المیاه) 25(الشكل رقمبالإضافة إلى الزیوت، و

طریقة معالجة المیاه): 25(الشكل رقم

یراد بعض الصیغ والعبارات باللغة الفرنسیةإتم يللمحافظة على المعنى العلم* 

.ورشة معالجة المیاه:المصدر

الطرح الخاص بورشة معالجة السطوح، ورشة 
وورشة الدھنالتصنیع

Bains
Usées

Basiques et
cyanures

Déchromatation Décyanuration

Rinçage
cyanures

Rinçage
acide

basiques

حوض المیاه 
الملوثة 

بالأحماض 
والكروم

Neutralisation

Contrôle
PH

DeconteurFloculateur

Eaux claire
Filtre presse

طین

Rinçages
chromiques

Hcl

Hcl

NacloNaoH
Na Hso3

NaoH
Ca(oH)2
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ة، لنحصѧل ستعمال جملة من المواد الكیمیائیة، وعبر أحѧواض مختلفѧإیمكن القول أن معالجة المیاه، تتم ب

ماء زائѧد مѧواد تسѧترجع فѧي شѧكل طѧین یوضѧع فѧي برامیѧل لیخѧزن فѧي : في النھایة على طرح متكون من

والمیاه التي تطرح في الطبیعة، یجب أن تراقب من قبѧل مختبѧر خѧاص بالمركѧب وباسѧتخدام مѧواد . النھایة

ه، بحسѧب المرسѧوم التنفیѧذي كیمیائیة معینة، أي الطرح یكون وفѧق المقѧاییس الدولیѧة للطѧرح النھѧائي للمیѧا

)21(الجدول رقمكما یوضحھ .الذي یبین القیم المحددة لمعاییر الطرح للمیاه الصناعیة،1411-06رقم 

*القیم المحددة لمعاییر طرح المیاه الصناعیة بالمركب ): 21(الجدول رقم

القیم المحددةالوحدةالمعاییرالرقم

1TempératureC°30

2PM–6,5-8,5

3MESmg/l35

4Azote   kjeldahlmg/l30

5Phosphore totalmg/l10

6DCOmg/l120

7DBOsmg/l35

8Aluminiummg/l3

9Cyanuresmg/l0,1

10Huiles et graissesmg/l20

11Cuivre totalmg/l0,5

12Chrome totalmg/l0,5

13Etain totalmg/l2

14Manganèsemg/l1

15Zinc totalmg/l3

16Fermg/l3

17Composées

organiques chlorés

mg/l5

.يالصیغ باللغة الفرنسیة للحفاظ على المعنى العلم* 

.خلیة البیئة:المصدر

.2006أفريل 19الصادرة في 26الجريدة الرسمية العدد1
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وبالتѧѧالي مھمѧѧة المختبѧѧر مراقبѧѧة المیѧѧاه المطروحѧѧة والمعالجѧѧة مѧѧن قبѧѧل ورشѧѧة معالجѧѧة المیѧѧاه، للتأكѧѧد مѧѧن 

).Réactifsمعدلات(وبمواد كیمیائیة خاصة معینمطابقتھا للمقاییس أو للقیم المحددة للطرح وفق نظام 

العائد لتقییم المركب بیئیا/أسلوب التكلفة: المبحث الثالث
من خلال تواجدنا بالمركب، والمقابلات التي أجریت مع مسؤولیھ، خاصة ما یتعلق بموضوع الدراسة

وكمحاولة منا . العائد/عتماد أسلوب التكلفةإتضح عدم وجود أسلوب للتقییم البیئي بالمركب ومن ثم عدم إ،

، 2003الأسلوب قمنا بجمع وحساب مختلف التكالیف والعوائد المتاحة للفترة ما بین سنتي لتطبیق 

ستعملناھا في الصیغة الخاصة بالأسلوب، للحكم على مدى كفاءة المركب إ، و)فترة ست سنوات(2008

.بیئیا

حصر العوائد والتكالیف نظریا- 1

التكالیف- 1-1

:متعلقة بالجانب البیئي لعملیة التقییم في النقاط التالیةتتمثل التكالیف الخاصة بالمركب وال

:الضرائب التي یدفعھا المركب لصالح مدیریة البیئة وھي نوعین.1

الخاص بالرسوم 681-93ضریبة الملوث الدافع التي أقرھا المرسوم التنفیذي رقم -

.على النشاطات الملوثة، وھي ذات قیمة ثابتة

زینھا، تتمیز بتغیرھا بحسب كمیة النفایات المخزنة ضریبة على كمیة النفایات وتخ-

.، و حجم النشاط)لخإ...PCB،زیت cyanureطین،مادة (

التكالیف الخاصة بورشة معالجة المیاه، من خلال المواد الكیمیائیة المستخدمة في عملیة .2

:المعالجة والمتمثلة أساسا في

H2So4حمض السیلفیریك -

NaoH حمض الكوستیك -

bisulfite de sodiumسولفیت الصودیومثنائي -

gaz clorغاز الكلور-

ماء جافیل-

Naclالملح -

.1993مارس 1، الصادرة في 17ة العددالجريدة الرسمي1
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.بالإضافة إلى تكلفة الأفراد العاملین على مستوى الورشة

التكالیف الخاصة بالمختبر، والمتمثلة أساسا في تكالیف المواد الكیمیائیة المستعملة في عملیة .3

.العاملین على مستوى المختبرمراقبة المیاه، وكذا تكالیف الأفراد 

یرجع سببھا التكالیف الصحیة الناتجة عن التلوث داخل المركب، والمتعلقة بالأمراض التي.4

ومعترف بھا من قبل صندوق الضمان الإجتماعي الجزائري الحقیقي والفعلي إلى التلوث،

:متمثلة في 

).زیماڤأ(أمراض الجلد-

.)الربو(لتھاب القصبات الھوائیةإمرض -

.الصمم-

.تعویض الأجر خلال فترة العلاج.5

.للمركب نتیجة أضرار التلوثالإنتاجیةالنقص في الطاقة .6

.تكلفة الوفاة المبكرة والعطلة المرضیة طویلة المدى.7

العوائد-2- 1

:یمكن حصر أھم العوائد الخاصة بالمركب من الجانب البیئي في النقاط التالیة

ستبدال الزیوت التي تعمل إالآلات عند القیام بعملیة تفریغ والزیوت المستعملة الخاصة ب.1

سترجاعھا وبیعھا وفق إعلانات لشركات خاصة معتمدة من طرفإحیث یتم ).vidange(بھا

.*وزارة البیئة لتستعملھا وتحولھا إلى دھون

:نفایات الحدید التي تباع والمتمثلة أساسا في.2

).Ferraille(بقایا حدیدیة من عملیة القطع -

).Copeaux(بقایا حدیدیة من عملیة الصقل -

ستعمال محتواھا بدل إلتر، والتي یتم بیعھا للعمال بعد 200البرامیل المعدنیة ذات سعة -

.رمیھا

.الحاویات التالفة-

).Emballage(العائد من بیع الحطب، الذي یستعمل في تعبئة قطع الغیار المشتراة.3

أصبحت تباع وفق مزاد علني، عن 2006من سنة افي السابق كان يتم استبدال الزيوت المستعملة مع سوناطراك مقابل زيوت جديدة، وابتداء*

.طريق إعلانات خاصة في الجرائد
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لآلة تعبئة متلاك المتعامل المشتري إفي حالة عدم . ت الخاصة بالمركبالعائد من كراء الآلا.4

).      الخاصةلنفایات الحدید (

:بالإضافة إلى وجود جملة من العوائد صعبة التقییم على مستوى المركب تتمثل في

، والفرقى للمركبالقیام بإنتاج قطعة من خلال معالجتھا بالكروم، حیث تقدم من قبل شركة أخر.1

.)یجابيإ(بین ثمن المعالجة المطلوب وتكلفة المعالجة یشكل عائد 

:عرض میاه للمراقبة على مستوى مختبر المركب من قبل شركات أخرى حیث أن.2

.تكلفة المعالجة–ثمن المعالجة = العائد 

ة، في حالة عدم القیام القیمة المضافة الناتجة عن الفرق بین قیمة الضریبة على النفایات المخزن.3

بعملیة المعالجة، وقیمتھا بعد المعالجة، والتي لا یمكن تقییمھا نظرا للصعوبة الكبیرة، ونقص 

: البیانات اللازمة على مستوى المركب، وللشرح یمكن تقدیم المثال الموالي

: میة النفایاتكلغ      الضریبة على ك/دج20:كلغ      الضریبة1000: حجم النفایات دون معالجة

دج 20000=20×1000

: كلغ     الضریبة على كمیة النفایات/دج20:كلغ       الضریبة9000: حجم النفایات بعد المعالجة

دج18000=20×9000

دج یعتبر قیمة مضافة تشكل عائد بیئي من جراء 2000دج،ھذا الفرق 2000=18000-20000: ومنھ

.یاتالقیام بالمعالجة الخاصة بالنفا

العائد حسابیا/تطبیق أسلوب التكلفة- 2

حساب التكالیف- 2-1

فیما یلي سوف نحاول حساب قیمة مختلف التكالیف المتعلقة بالجانب البیئي داخل المركب للفترة 

:ستعراض العناصر التالیةإ، ب)سنوات6(2008و2003الممتدة بین سنتي 

التكلفة الضریبیة- 1-1- 2

:ین من الضرائب، یدفعھا المركبتتكون من نوع

دج كل سنة، ومنھ قیمة الضریبة 168000بوھي ذات قیمة ثابتة تقدر : ضریبة الملوث الدافع. 1

.دج1008000= 6×168000:سنوات تكون6خلال 

بوقدرت 2008والتي دفعھا المركب لأول مرة في سنة : الضریبة على كمیة النفایات وتخزینھا. 2

.دج1130000
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=                          1130000+ 1008000= التكلفة الضریبیة: ومنھ

هالتكلفة الخاصة بورشة معالجة المیا- 1-2- 2

والثانیة ) من خلال الأجر(حیث نجد نوعین من التكلفة، الأولى تكلفة العمال على مستوى الورشة 

.تتمثل في تكلفة المواد المستخدمة لعملیة المعالجة

6یوضح تكلفة العاملین خلال ) 22(الجدول رقمبالنسبة لتكلفة العمال نجد أن بالورشة عاملین، و. 1

.سنوات

تكلفة العمال بورشة معالجة المیاه): 22(الجدول رقم

من إعداد الطالب من خلال المقابلات مع العمال بالورشة: المصدر

.دج3988224= وعلیھ تكلفة العمال على مستوى ورشة معالجة المیاه 

رحھا من المیاه، یمكن شالمستخدمة في عملیة معالجة) المواد الكیمیائیة(بالنسبة لتكلفة المواد . 2

)23(الجدول رقمخلال 

)دج(الأجر الكلي )السنة(الفترة )دج(متوسط الأجر السنوي

1959480سنوات13265806العامل 

2028744سنوات23381246العامل 

دج3988224المجموع

دج2138000
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2008-2003تكلفة المواد المستخدمة في عملیة معالجة المیاه للفترة ): 23(الجدول رقم

الكمیة المستخدمة  خلال المــادة

سنوات6

*التكلفة مع الرسمالتكلفة خارج الرسمسعر الوحدة

حمض السیلفیریك 

H2So4

دج408395,52دج349056لتر/دج72لتر4848

حمض الكوستیك

NaoH

دج9408952,8دج8041840كلغ/دج40كلغ201046

غاز الكلور

Gaz clore

97,16قارورة16

قارورة/دج

دج1818,83دج1554,56

ثنائي سولفیت 
الصودیوم

Bisulfite de

sodium

دج711828دج608400كلغ/دج78كلغ7800

ماء جافیل

Eaux de javel

دج134082دج11460لتر/دج19,10لتر600

الملح  

Nacl

دج19164,6دج16380كلغ/دج3,5كلغ4650

دج10684241,75المجموع

TVA =17%الرسم على القیمة المضافة * 

.من إعداد الطالب من خلال الاطلاع على دفاتر المركب:المصدر

.دج10684241,75= ة معالجة المیاه ومنھ تكلفة المواد المستخدمة في عملی

تكلفة + تكلفة العمال على مستوى الورشة = التكلفة الخاصة بورشة معالجة المیاه : لنجد في الأخیر

المواد المستخدمة في عملیة المعالجة

 =3988224 +10684241,75 =

التكلفة الخاصة بالمختبر-3- 2-1

:بر منتختتكون التكلفة على مستوى الم

).   عمال4(تكلفة العمال بالمختبر -

دج14672465,75



العائد على مركب المجارف والرافعات بيئيا/تطبيق أسلوب التكلفة: الفصل الثالث

135

لمراقبة العناصر الكیمیائیة بالمیاه ) Réactifs concernés(تكلفة المعدلات اللازمة -

.)تكلفة مراقبة المیاه(الناتجة عن ورشة معالجة المیاه

)24(الجدول رقمل بالنسبة لتكلفة العمال، نجد أنھا موضحة من خلا- 1

تكلفة العمال بالمختبر): 24(الجدول رقم

من إعداد الطالب من خلال المقابلات مع عمال المختبر:المصدر

دج 7226424= وبالتالي تكلفة العمال بالمختبر 

الجدول بالنسبة لتكلفة المعدلات اللازمة لمراقبة المیاه على مستوى المختبر یمكن إجمالھا في - 2

%).TVA =17الرسم على القیمة المضافةحیث أن قیمة) (25(رقم

تكلفة المعدلات اللازمة لمراقبة المیاه على مستوى المختبر للفترة الممتدة بین سنتي):25(الجدول رقم

*2008و2003

العنصر 

المراقب

المعدل اللازم    

Réactif concerné

الكمیة 

المستخدمة  في 
المراقبة

التكلفة خارج سعر الوحدة

)دج(الرسم

التكلفة مع 

)دج(الرسم

Cr+6Chromaver 3360mg62,61دج/mg22539,626371,33

Cr+3-Acide

perchlorique

-Acide nitrique

120 gélules

120gélules

g/دج114,39

g/دج11,16

13726,8

+

1339,2

16060,35

1566,86+

17627,21=

Cyanure

CN-

-Chromium 2

- Chromium 3

- Zincover 5

120 mg

120mg

120mg

mg/دج32,05

mg/دج61.,62

mg/دج52,17

3846

7513,2

6260,4

4499,82

8790,44+
7324,66+

20603,92=

Nitrate

No-
3

Nitraver 5120mg42,91دج/mg5149,26024,56

Chlorure- solution60mg63,.01دج/mg3780,64423,30

)دج(الأجر الكلي )السنة(الفترة )دج(متوسط الأجر السنوي

1598112سنوات12663526العامل 

1744200سنوات22907006العامل 

1851912سنوات33086526العامل 

2032200سنوات43387006العامل 

دج7226424المجموع
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Cl-thiocyamate

mercurique

- Solution

ferrique

120mg

+mg1107012951,9/دج92,25
17375,2=

Cl total-Chlore total en

poudre

120mg21,85دج/mg26223067,74

Cl libreChlore libre en

poudre

120mg21,85دج/mg26223067,74

SulfateSulfaver 4120mg44,26دج/mg5311,26214,10

Zinc- Zincover 5

- Cyclohescanone

120mg

60mg

mg/دج52,17

mg/دج16,74

6260,4

1004,4

7324,66

1175,14+
8499,8=

FerFerrozine240mg59,12دج/mg14188,816600,89

Nitrite-Chromium 2

-Chromaver 3

- Zincover 5

120mg

120mg

120mg

mg/دج32,05

mg/دج62,61

mg/دج52,17

3846

7513,2

6260,4

4499,82

8790,44+
7324,66+

20614,92=

Duret- EDTA solution

- EGTA solution

- Calcium

magnésium

-Solution alcaline

240mg

240mg

120mg

120mg

mg/دج12,32

mg/دج38,22

mg/دج56,07

mg/دج17,10

2956,8

9172,8

6728,4

2052

3459,45

10732,17+
7872,22+

2400,84+
24464,68=

Chrome

total

-Chromium 1

-Chromium 2

-Chromaver 3

120mg

120mg

120mg

mg/دج29,06

mg/دج32,05

mg/دج62,61

3487,2

3846

7513,2

4080,02

4499,82+

8790,44+
17370,28=

PhosphatePhosver 3120mg51,75دج/mg62107265,7

195168,07المجموع
نى العلمي تم إیراد الصیغ باللغة الفرنسیةللحفاظ على المع* 

.مدیریة المالیة ومدیریة الإنتاج من إعداد الطالب بالاعتماد على دفاتر :المصدر
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دج195168,07= بر توعلیھ تكلفة المعدلات اللازمة لمراقبة المیاه على مستوى المخ

لفة المعدلات اللازمة لمراقبة المیاهتك+ تكلفة العمال بالمختبر= أي أن التكلفة الخاصة بالمختبر 

 =7226424 +195168,07 =

التكالیف الصحیة- 1-4- 2

عتماد على وثائق خاصة بالقسم الطبي للمركب، یمكننا توضیح أھم الأمراض وكذا عدد المرضى بالإ

.2003،2008للفترة بین سنتي ) 26(الجدول رقممن خلال 

2008- 2003أھم الأمراض وعدد المرضى بالمركب للفترة ): 26(الجدول رقم

.طبيمن إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق القسم ال:المصدر

: یمكننا تحدید الأمراض الناتجة عن التلوث، والمتمثلة أساسا في) 26(الجدول رقممن خلال 

لسنة % 66,66رتفع بنسبةإ، إذ نلاحظ أن عدد المرضى ) زیماڤأ(أمراض الجلد -

.2005مقارنة بسنة 2008لسنة % 60، وبنسبة 2003مقارنة بسنة 2005

بنسبة  2005رتفع عدد المرضى لسنة إ، حیث )لربوا(لتھاب القصبات الھوائیة إمرض -

.2005مقارنة بسنة 2008لسنة % 10,71، وبنسبة 2003مقارنة بسنة % 40

السنة

مراضالأ

المجموع200320042005200620072008

151520202224116مرض السكر

666881044مرض ارتفاع ضغط الدم

67799947أمراض القلب

202222252729145أمراض الجھاز الھضمي

10111111111569الفتق

12222211مرض الصرع

35557833)أڤزیما(أمراض الجلد

مرض التھاب القصبات الھوائیة  

)الربو(

10141415151598

12222514الصمم

دج   7421592,07
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، وبنسبة 2003عن سنة % 100بنسبة 2005الصمم، حیث ارتفع عدد المرضى لسنة -

.2005مقارنة بسنة 2008لسنة % 150

لأمراض الناتجة عن التلوث قمنا بجملة من المقابلات وبصفة عامة للوصول إلى التكالیف الصحیة ل

مع بعض المرضى على مستوى المركب، بالإضافة إلى الاستشارات الطبیة من طبیبي المركب حول 

تجاه إلى الصیدلیات ومعرفة تكلفة الوصفة الطبیة، طبیعة الأدویة التي توصف لكل مرض، وأیضا بالإ

:فتوصلنا إلى النتائج التالیة

مرات، لتكون 3دج، وتتكرر خلال السنة 2000زیما تكلف حوالي ڤصفة الطبیة لمرض الأالو-

.زیماڤالتكلفة السنویة للمریض الواحد بالأدج      6000= 3× 2000: تكلفة الوصفة السنویة

دج، وتتكرر خلال السنة 6000لتھاب القصبات الھوائیة تكلف حوالي إالوصفة الطبیة لمرض -

التكلفة السنویة دج    24000= 4× 6000: لتكون تكلفة الوصفة السنویةمرات، 4

.لتھاب القصبات الھوائیةإللمریض الواحد ب

مرات، لتكون 3دج ، وتتكرر خلال السنة 2000الوصفة الطبیة لمرض الصمم تكلف حوالي -

.یض الواحد بالصممالتكلفة السنویة للمردج      6000= 3× 2000: تكلفة الوصفة السنویة

:وفیما یلي سنحاول حساب التكلفة الصحیة لكل نوع من الأمراض السابقة

)27(الجدول رقم، یمكن توضیحھا ب2008و 2003زیما بین ڤالتكلفة الصحیة لمرض الأ- 1

زیماڤالتكلفة الصحیة لمرض الأ): 27(الجدول رقم

من إعداد الطالب:المصدر

.دج186000= 2008-2003زیما للفترة  ڤومنھ التكلفة الصحیة لمرض الأ

)28(الجدول رقم، توضح ب2008و 2003لتھاب القصبات الھوائیة بین إالتكلفة الصحیة لمرض- 2

200320042005200620072008السنة

المجموع335578عدد المرضى

تكلفة المریض 
)دج(الواحد 

600060006000600060006000

180001800030000300004200048000186000)دج(التكلفة الكلیة 



العائد على مركب المجارف والرافعات بيئيا/تطبيق أسلوب التكلفة: الفصل الثالث

139

لتھاب القصبات الھوائیةإالتكلفة الصحیة لمرض ): 28(الجدول رقم

من إعداد الطالب:المصدر

.دج1920000= 2008-2003ومنھ التكلفة الصحیة لمرض القصبات الھوائیة للفترة  

)29(الجدول رقم، نوضحھا من خلال 2008و 2003التكلفة الصحیة لمرض الصمم بین -3

التكلفة الصحیة لمرض الصمم): 29(الجدول رقم

لطالبمن إعداد ا:المصدر

.دج78000= 2008- 2003ومنھ التكلفة الصحیة لمرض الصمم للفترة 

والتي تساوي 2008–2003نصل في الأخیر إلى التكلفة الصحیة بالمركب للفترة 

التكلفة + لتھاب القصبات الھوائیة إالتكلفة الصحیة لمرض + زیما ڤالتكلفة الصحیة لمرض الأ= 

= 78000+ 1920000+ 186000= الصحیة لمرض الصمم 

ناتجѧѧѧة عѧѧѧن الأمѧѧѧراض لا تمثѧѧѧل التكلفѧѧѧة الحقیقیѧѧѧة كونھѧѧѧانلاحѧѧѧظ أن التكلفѧѧѧة الصѧѧѧحیة السѧѧѧابقة للمركѧѧѧب،

لا تعكѧѧس الجزائѧѧري، وبالتѧѧالي جتمѧѧاعي المعتѧѧرف بھѧѧا مѧѧن قبѧѧل الضѧѧمان الإ)التѧѧي یسѧѧببھا التلѧѧوث(المھنیѧѧة

، لكѧن المشѧرع لѧم یѧدخلھا علѧى الѧرغم بنسب معینةتتسبب فیھا ھذه الصناعة أمراض أخرى لوجودالواقع 

البحѧوث والدراسѧات كما أثبتتѧھ، بمعدلات خاصةفیھاالتلوثلمساھمةالإعتراف بھا في بعض الدول من 

:المنظمة العالمیة للصحة، وتتمثل ھذه الأمراض فيبحسب توصیاتالعلمیة و

.أمراض القلب-

200320042005200620072008السنة

عدد 
المرضى

المجموع101114151515

تكلفة 
المریض 

)دج(الواحد 

240002400024000240002400024000

التكلفة الكلیة 
)دج(

2400002640003360003600003600003600001920000

200320042005200620072008السنة

المجموع112225عدد المرضى

تكلفة المریض 
)دج(الواحد 

600060006000600060006000

التكلفة الكلیة 
)دج(

600060001200012000120003000078000

دج2184000
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.رتفاع ضغط الدمإمرض -

.  أمراض الجھاز الھضمي-

.مرض السكر-

%28أمѧراض الجھѧاز الھضѧمي وفѧي%38أمراض القلب،في%55بنسبة تقریباحیث یساھم التلوث

وتجѧدر ، 20081ة، حسب تقریر منظمة الصحة العالمیة الصادر سѧنمرض السكر وإرتفاع ضغط الدمفي

:الإشارة إلى أن

مѧرات، لتكѧون تكلفѧة 3ر خѧلال السѧنة دج ، وتتكѧر5000الوصفة الطبیة لمرض القلب تكلѧف حѧوالي -

.دج      التكلفة السنویة للمریض الواحد بالقلب15000= 3× 5000: الوصفة السنویة

دج ، وتتكѧѧرر خѧѧلال السѧѧنة مѧѧرتین، 4000الجھѧѧاز الھضѧѧمي تكلѧѧف حѧѧوالي لأمѧѧراضالوصѧѧفة الطبیѧѧة -

ة السѧѧنویة للمѧѧریض الواحѧѧد بالجھѧѧاز دج      التكلف8000ѧѧ= 2× 4000: لتكѧѧون تكلفѧѧة الوصѧѧفة السѧѧنویة

.الھضمي

مѧرات، 4دج ، وتتكѧرر خѧلال السѧنة 10000الوصفة الطبیة لمرض إرتفاع ضغط الدم تكلف حوالي -

رتفѧاع إدج      التكلفѧة السѧنویة للمѧریض الواحѧد ب40000= 4× 10000: لتكون تكلفة الوصفة السنویة

.ضغط الدم

مѧѧرات، لتكѧѧون 4دج ، وتتكѧѧرر خѧѧلال السѧѧنة 10000لسѧѧكر تكلѧѧف حѧѧوالي الوصѧѧفة الطبیѧѧة لمѧѧرض ا-

.التكلفة السنویة للمریض الواحد بالسكردج      40000= 4× 10000: تكلفة الوصفة السنویة

:راض السابقةموفیما یلي یتم عرض وحساب التكلفة الصحیة لكل نوع من الأ

)30(الجدول رقممن خلال ح، توض2008-2003التكلفة الصحیة لمرض القلب للفترة -1

التكلفة الصحیة لمرض القلب): 30(الجدول رقم

من إعداد الطالب:المصدر

www.oms.srp/2pck.org.24/03/2008.//:http-pollutionles maladies et lala relation entre-Giles.P1

200320042005200620072008السنة

عدد من 55%
المرضى

المجموع344555

تكلفة المریض 
)دج(الواحد 

150001500015000150001500015000

450006000060000750007500075000390000)دج(التكلفة الكلیة 
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) 31(الجدول رقم،توضح من خلال 2008-2003التكلفة الصحیة لأمراض الجھاز الھضمي للفترة -2

لأمراض الجھاز الھضميالتكلفة الصحیة ):31(الجدول رقم

من إعداد الطالب:المصدر

)  32(الجدول رقم،توضح من خلال 2008-2003لمرض إرتفاع ضغط الدم للفترةالتكلفة الصحیة -3

ضغط الدمرتفاعإلمرض التكلفة الصحیة ): 32(رقمالجدول

من إعداد الطالب:المصدر

)33(الجدول رقممن خلال ح، توض2008-2003التكلفة الصحیة لمرض السكر للفترة -4

لمرض السكرالتكلفة الصحیة : )33(الجدول رقم

من إعداد الطالب:المصدر

200320042005200620072008السنة

من عدد 38%
المرضى

المجموع78891011

تكلفة المریض 
)دج(الواحد 

800080008000800080008000

التكلفة الكلیة 
)دج(

560006400064000720008000088000424000

200320042005200620072008السنة

من عدد 28%
المرضى

المجموع111223

تكلفة المریض 
)دج(الواحد 

400004000040000400004000040000

التكلفة الكلیة 
)دج(

4000040000400008000080000120000400000

200320042005200620072008السنة

من عدد 28%
المرضى

المجموع445567

تكلفة المریض 
)دج(الواحد 

400004000040000400004000040000

التكلفة الكلیة 
)دج(

1600001600002000002000002400002800001240000
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تساوي2008-2003وعلیھ تصبح التكلفة الصحیة بالمركب للفترة 

لتكلفѧة الصѧحیة ا+ لتھاب القصبات الھوائیة إالتكلفة الصحیة لمرض + زیما ڤالتكلفة الصحیة لمرض الأ= 

التكلفѧة + الجھѧاز الھضѧمي لأمѧراضالتكلفѧة الصѧحیة + التكلفة الصحیة لمѧرض القلѧب + لمرض الصمم

التكلفة الصحیة لمرض السكر+ الصحیة لمرض إرتفاع ضغط الدم 

 =186000 +1920000 +78000 +390000 +424000 +400000 +1240000

 =

التѧي وروض إضافة تكلفة المكوث في المستشفى إلى التكلفة الكلیة السѧابقةتجدر الإشارة إلى أنھ من المف

:تحسب كالتالي

عدد أیام المكوث× تكلفة الیوم الواحد = تكلفة المكوث في المستشفى 

تعذر علینا حسابھا،نظرًا للتباین الموجود من مرض لآخر و من مستشفى لآخر و من حالة لأخرىو

.قة الخاصة بھالغیاب المعلومات الدقی

تعویض الأجر خلال فترة العلاج - 1-5- 2

قبل التطرق لتعویض الأجر خلال فترة العلاج لعمال المركѧب ینبغѧي توضѧیح معنѧى التغیبѧات والحѧالات 

نطلاقѧѧا مѧѧن نصѧѧوص القѧѧانون إالتѧѧي یشѧѧملھا التعѧѧویض، بالإضѧѧافة إلѧѧى الكیفیѧѧة التѧѧي یѧѧتم علѧѧى أساسѧѧھا ، 

). جتماعيجتماعیة، وقانون الضمان الإالقانون العام للعمال، قانون التأمینات الإ(الجزائري

و یقصد بالغیابات، التوقفات المختلفة عѧن العمѧل مѧن غیѧر الراحѧة الأسѧبوعیة و راحѧات أیѧام الأعیѧاد 

سѧي العѧام مѧن القѧانون الأسا78إلѧى 72والعطل السنویة، حیث نظمھا المشرع الجزائѧري فѧي المѧواد مѧن 

19921ردیسѧѧمب11المѧѧؤرخ فѧѧي 302–82مѧѧن المرسѧѧوم رقѧѧم 47إلѧѧى 30للعمѧѧال، وفѧѧي المѧѧواد مѧѧن 

مѧѧن 72بعلاقѧѧات العمѧѧل الفردیѧѧة، وقѧѧد أكѧѧدت المѧѧادة الخاصѧѧةالمتعلѧѧق بكیفیѧѧة تطبیѧѧق النصѧѧوص التشѧѧریعیة 

مل، مھمѧا كانѧت وضѧعیتھ القانون الأساسي العام للعمال بأن الأجر لا یمكن دفعھ عن مدة لم یعمل فیھا العا

.في السلم الإداري، ما عدا الحالات المنصوص علیھا صراحة في القانون أو التنظیم

نقطѧاع علاقѧة العمѧل، بѧالتطرق إوفیما یلي نستعرض الأسباب التي تجیز للعامل التغیب عѧن عملѧھ دون 

.الة العلاج لما یھم موضوع البحث، وھو حالة المرض، لمعرفة كیفیة تعویض العامل في ح

المتعلѧق بالتأمینѧات 19832جویلیѧة 2المѧؤرخ فѧي 11–83مѧن القѧانون رقѧم 14بالرجوع إلى المادة 

الاجتماعیة، نجد أن للعامل الذي یمنعھ عجز بدني أو عقلѧي مثبѧت طبیѧا، عѧن مواصѧلة عملѧھ أو اسѧتئنافھ، 

:الحق في تعویض یومي یقدر كما یلي

.1983جویلیة05فيالصادرة،28العددالرسمیةالجریدة1
.المرجع السابق2

دج4638000
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مѧن أجѧر المنصѧب الیѧومي % 50م الخامس عشر الموالي لتوقفھ عن العمل من الیوم الأول إلى الیو·

.من الأجر المذكور%100عتبارا من الیوم السادس عشر الموالي لتوقفھ عن العمل إو. الصافي

عتبѧارا مѧن الیѧوم إ% 100أما في حالة المرض طویل الأمد أو الدخول إلى المستشѧفى فتطبѧق نسѧبة ·

.الأول من توقفھ عن العمل

أما بخصوص التعویض عن حوادث العمـل والأمراض المھنیة، نتیجة المخѧـاطر التѧي یتعѧرض لھѧا ·

، یسѧѧمح للمتعѧѧرض بالحصѧѧول علѧѧى 19831ةجویلی02ѧѧالمѧѧؤرخ فѧѧي 13–83الأجیѧѧر فѧѧإن القѧѧانون 

حسѧب (تعویض یومي، یعѧادل الأجѧر الیѧومي للمنصѧب المتقاضѧى علѧى أن لا یتجѧاوز العجѧز الѧدائم 

).الأجر المرجعي(منح التعویض وفق نسبة العجز والأجر الذي یتقاضاه المصاب ، وی)38المادة 

تسѧѧاع المجѧѧال القѧѧانوني لطѧѧرق التعѧѧویض وصѧѧعوبة تطبیقھѧѧا ، لغیѧѧاب وقلѧѧة المعلومѧѧات حاولنѧѧا وبѧѧالنظر لإ

:  قیمة التعویضات خلال فترة العلاج بالمركب حسب المعطیات التي توفرت لدینا كالتاليبحسا

.2008-2003عدد ساعات التغیب بسبب المرض للفترة ) 34(لجدول رقمایمثل 

عدد ساعات التغیب بسبب المرض):34(الجدول رقم

200320042005200620072008السنة
عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعات 

التغیب

225472180923295196402067121165

.2008-2003التقریر السنوي لنشاط المركب للفترة:المصدر

تذبѧѧذبا فѧѧي عѧѧدد سѧѧاعات الغیѧѧاب بسѧѧبب المѧѧرض ،بѧѧین الزیѧѧادة ) 34(الجѧѧدول رقѧѧممѧѧن خѧѧلال نلاحѧѧظ

الجѧѧѧدول لتحѧѧѧاق بالوظیفѧѧة، ویوضѧѧѧح والنقصѧѧان حسѧѧѧب ظѧѧروف المѧѧѧرض بكونھѧѧا مانعѧѧѧة لأداء العمѧѧل والإ

مشѧتق مѧن (2008-2003نسبة المرضى بسبب التلوث مقارنة بإجمѧالي مرضѧى المركѧب للفتѧرة ) 35(رقم

)).26(جدول رقمالخلال معطیات 

.المرجع السابق.28العددالرسمیةالجریدة1
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نسبة المرضى بسبب التلوث):35(الجدول رقم

200320042005200620072008السنة

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧىالمرض

بسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبب 
التلوث

142121222425

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
المرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

الإجمالي

72848997103114

نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
المرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
بسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبب 

التلوث

19,44%25%23,59%22,68%23,30%21,92%

.عداد الطالب بالاعتماد على وثائق القسم الطبيمن إ:المصدر

وعلى ھذا الأسѧاس یمكѧن حسѧاب عѧدد سѧاعات التغیѧب بسѧبب المѧرض النѧاتج عѧن التلѧوث وفѧق الصѧیغة 

:التالیة

نسѧѧبة × عѧѧدد سѧѧاعات التغیѧѧب بسѧѧبب المѧѧرض= عѧѧدد سѧѧاعات التغیѧѧب بسѧѧبب المѧѧرض النѧѧاتج عѧѧن التلѧѧوث 

.2008-2003یوضح لنا طریقة حسابھا للفترة )36(الجدول رقموالتلوث،المرضى بسبب 

2008- 2003عدد ساعات التغیب بسبب المرض الناتج عن التلوث للفترة ): 36(الجدول رقم

السѧѧѧѧاعات   

السنة

عدد ساعات التغیب بسبب المرض الناتج عن التلوث

ساعة4383,13= 0,1944× 200322547

ساعة5452,25= 0,25× 200421809

ساعة5495,29= 0,2359× 200523295

ساعة4454,35= 0,2268× 200619640

ساعة4816,34= 0,2330× 200720671

ساعة4639,36= 0,2192× 200821165
).34(و)33(ینالجدول رقممن إعداد الطالب بالاعتماد على معطیات :المصدر

سѧاعات خѧلال الیѧوم ،یمكѧن إسѧتخراج عѧدد أیѧام 8داخѧل المركѧب ھѧي وبالنظر لكون عѧدد سѧاعات العمѧل

:التغیب كما یلي



العائد على مركب المجارف والرافعات بيئيا/تطبيق أسلوب التكلفة: الفصل الثالث

145

عدد ساعات التغیب بسبب المرض الناتج عن التلѧوث = غیب بسبب المرض الناتج عن التلوثعدد أیام الت

÷8

:موزعة كالآتي2008-2003ةللفتربسبب المرض الناتج عن التلوثومنھ عدد أیام التغیب 

.یوم548= 8÷4383,13: 2003سنة-

.یوم682= 8÷5452,25: 2004سنة-

.یوم687= 8÷5495,29: 2005سنة-

.یوم557= 8÷4454,35: 2006سنة-

.یوم602= 8÷4816,34: 2007سنة-

.یوم580= 8÷4639,36: 2008سنة-

متوسѧط الأجѧر الیѧومي لتحدید قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث ،ینبغي معرفѧة

:الصیغة التالیة في الحسابستخدامإللعمال داخل المركب ثم 

بسѧبب المѧرض النѧاتج عѧدد أیѧام التغیѧب = قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المѧرض النѧاتج عѧن التلѧوث 

.متوسط الأجر الیومي للعمال× عن التلوث 

ѧالنظر لطبیعѧن الأةبѧر مѧبة الأكبѧإن النسѧب فѧاج المركѧات إنتѧالي الغیابѧوث، وبالتѧن التلѧة عѧراض الناتجѧم

تحدث داخل قسم الإنتاج ،لذلك من المفروض الربط بین متوسط الأجѧر الیѧومي لقسѧم الإنتѧاج بقѧدر النسѧبة 

التي یساھم بھا ،بمعنى تحدید العدد الدقیق للعمال المرضى الغائبین داخل القسѧم وربطھѧم بمتوسѧط أجѧرھم 

إعطѧѧاء صѧѧورة عامѧѧة للعمѧѧل رتأینѧѧاإوصѧѧعوبة تحصѧѧیلھا لا تسѧѧمح بѧѧذلك ،لѧѧذا الیѧѧومي ،لكѧѧن قلѧѧة المعطیѧѧات 

: *إسѧѧتخدام متوسѧѧط الأجѧѧر الیѧѧومي لكѧѧل العمѧѧال بمختلѧѧف مسѧѧتویاتھم داخѧѧل المركѧѧب ،الموضѧѧح كمѧѧا یلѧѧيب

الدالة علѧى عѧدد أیѧام الشѧھر نحصѧل علѧى 30المعطیات تعبر عن متوسط الأجر الشھري وبقسمتھا على (

.)متوسط الأجر الیومي

دج847,92= 30÷ دج 25437,87: متوسط الأجر الیومي للإطارات-

دج628,84= 30÷ دج 18865,43: متوسط الأجر الیومي لأعوان التحكم-

دج414,63= 30÷ دج12439,18: متوسط الأجر الیومي لأعوان التنفیذ-

دج630,46= 3÷ ) 414,63+ 628,84+ 847,92= (ومنھ متوسط الأجر الیومي لعمال المركب

،لصѧѧѧعوبة تقѧѧѧدیره لكѧѧѧل عامѧѧѧل نظѧѧѧرا لقلѧѧѧة %100عتبѧѧѧار أن التعѧѧѧویض الیѧѧѧومي للغیѧѧѧاب یكѧѧѧون بنسѧѧѧبة إب

:وباعتماد المعطیات السابقة نتوصل إلى،المعطیات

.المعطیات مصدرھا مدیریة المالیة*
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بسѧبب المѧرض عѧدد أیѧام التغیѧب = قیمة التعѧویض عѧن الغیѧاب بسѧبب المѧرض النѧاتج عѧن التلѧوث :  لدینا

.سط الأجر الیومي للعمالمتو× الناتج عن التلوث 

دج630,46× 548= 2003قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث لسنة-1

دج345492,08= 

دج630,46× 682= 2004قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث لسنة-2

دج429973,72= 

دج630,46× 687= 2005قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث لسنة-3

دج433126,02= 

دج630,46× 557= 2006قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث لسنة-4

دج351166,22= 

دج630,46× 602= 2007قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث لسنة-5

دج379536,92= 

دج630,46× 580= 2008قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث لسنة-6

دج365666,8= 

: وبالتالي

للفتѧرة ) تعویض الأجر خلال فتѧرة العѧلاج(قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض الناتج عن التلوث 

2003-2008     =346122,54 +429973,72 +433126,02 +351166,22

 +379536,92 +365666,8=

لوثالنقص في الطاقة الإنتاجیة للمركب نتیجة أضرار الت-2-1-6

تتحѧѧدد قیمѧѧة الѧѧنقص فѧѧي الطاقѧѧة الإنتاجیѧѧة للمركѧѧب بسѧѧبب تغیѧѧب العѧѧاملین النѧѧاتج عѧѧن الإصѧѧابة بأضѧѧرار 

فتراض أن المساھمة الإنتاجیة للعاملین متساویة، وباستخدام عدد أیام التغیب بسѧبب المѧرض إالتلوث على 

:الناتج عن التلوث التي حسبت سابقا وذلك على النحو التالي

. الإنتاج السنوي للمركب بسعر التكلفةتحدید قیمة-

قیمѧة الإنتѧاج = یسѧاوييالتكلفѧة، والѧذتحدید قیمة الإنتاج السنوي للعامل الواحد داخل المركѧب بسѧعر -

.عدد عمال المركب÷ السنوي للمركب بسعر التكلفة 

ج السѧنوي للعامѧل قیمѧة الإنتѧاةالتكلفة، بقسمتحدید قیمة الإنتاج الیومي للعامل الواحد بالمركب بسعر -

).عدد أیام السنة(365الواحد بسعر التكلفة على 

دج2304961,76
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:للمركب كما یليالإنتاجیةتحدید قیمة النقص في الطاقة -

× قیمة الإنتاج الیومي للعامل الواحد بالمركѧب بسѧعر التكلفѧة = للمركبالإنتاجیةقیمة النقص في الطاقة 

.بسبب المرض الناتج عن التلوثعدد أیام التغیب 

2008-2003قیمة الإنتاج السنوي للمركب بسعر التكلفة للفترة ) 37(الجدول رقمیمثل -1

قیمة الإنتاج السنوي للمركب بسعر التكلفة): 37(الجدول رقم
دج: الوحدة

السنوي بسعر التكلفةالإنتاجقیمة السنة

2003967442944,54

2004957844286,91

20051587672864,44

20061859375183,03

20071928759342,11

20082100130231,98
.من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر

بنلاحѧѧظ أن قیمѧѧة الإنتѧѧاج تتناسѧѧب طردیѧѧا مѧѧع تطѧѧور الإنتѧѧاج حیѧѧث أنھѧѧا فѧѧي ارتفѧѧاع مسѧѧتمر،إذ قѧѧدرت 

2008دج سѧѧنة 2187356044,98آلѧѧة، لیصѧѧل إلѧѧى 104عنѧѧد إنتѧѧاج2004دج سѧѧنة957844286,91

. آلة243عند إنتاج قدره 

كمѧا 2008-2003یتم تحدید قیمѧة الإنتѧاج السѧنوي للعامѧل الواحѧد داخѧل المركѧب بسѧعر التكلفѧة للفتѧرة -2

قیمة الإنتاج السنوي للمركب بسѧعر = كلفةقیمة الإنتاج السنوي للعامل الواحد داخل المركب بسعر الت: یلي

.عدد عمال المركب÷ التكلفة

دج806202,45= عامل 1200÷ دج 967442944,54: 2003سنة -

دج811732,44= عامل 1180÷ دج 957844286,91: 2004سنة -

دج1401299,96= عامل 1133÷ دج 1587672864,44: 2005سنة -

دج1740987,99= عامل 1068÷ دج 1859375183,03: 2006سنة -

دج1849241,93= عامل 1043÷ دج 1928759342,11: 2007سنة -

دج1988759,68= عامل 1056÷ دج 2100130231,98: 2008سنة -
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:تتحدد كالتالي2008-2003قیمة الإنتاج الیومي للعامل الواحد بالمركب بسعر التكلفة للفترة -3

قیمѧة الإنتѧاج السѧنوي للعامѧل الواحѧد بسѧعر = الإنتاج الیѧومي للعامѧل الواحѧد بالمركѧب بسѧعر التكلفѧةقیمة 

. 365÷ التكلفة

دج2208,77= 365÷ دج 806202,45: 2003سنة -

دج2223,92= 365÷ دج 811732,44: 2004سنة -

دج3839,17= 365÷ دج 1401299,96: 2005سنة -

دج4769,83= 365÷ دج 1740987,99: 2006سنة -

دج5066,41= 365÷ دج 1849241,93: 2007سنة -

دج5448,65= 365÷ دج 1988759,68: 2008سنة -

-2003عتمѧѧاد المعطیѧѧات السѧѧابقة ، یمكѧѧن تحدیѧѧد قیمѧѧة الѧѧنقص فѧѧي الطاقѧѧة الإنتاجیѧѧة بالمركѧѧب للفتѧѧرةإب-4

قیمة الإنتاج الیѧومي للعامѧل الواحѧد بالمركѧب = طاقة الإنتاجیة بالمركبقیمة النقص في ال: كما یلي2008

.بسبب المرض الناتج عن التلوثعدد أیام التغیب × بسعر التكلفة 

دج1210405,96= یوم 548× دج 2208,77: 2003سنة -

دج1516713,44= یوم 682× دج 2223,92: 2004سنة -

دج2637509,79= یوم 687× دج 3839,17: 2005سنة -

دج2656795,31= یوم 557× دج 4769,83: 2006سنة -

دج3049978,82= یوم 602× دج 5066,41: 2007سنة -

دج3160217,00= یوم 580× دج 5448,65: 2008سنة -

دج 1210405,96= 2008-2003قیمة النقص في الطاقة الإنتاجیة للمركب للفترة : ومنھ

دج 3049978,82+ دج 2637509,79+دج 2637509,79+ دج 1516713,44+ 

=دج3160217,00+

تكلفة الوفاة المبكرة والعطلة المرضیة طویلة المدى -2-1-7

سѧتوى المركѧب تتمثѧل فѧي تكلفѧة الوفѧاة بالإضافة إلى ما سبق ،توجد تكالیف أخرى صѧعبة التقیѧیم علѧى م

المبكѧѧرة والعطلѧѧة المرضѧѧیة طویلѧѧة المѧѧدى ،ذات الصѧѧلة بالضѧѧرر النѧѧاتج عѧѧن التلѧѧوث مѧѧن خѧѧلال الأمѧѧراض 

.لھا ومضاعفاتھا التي قد تصل إلى حد الوفاة أو الدخول في عطلة مرضیة طویلة الأجلةالمسبب

:ر تكلفة الوفاة المبكرة عن طریقتقد

دج  14212334,8
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.نحة القبرتحدید قیمة م-

تحدید قیمة المنحѧة الشѧھریة لأھѧل العامѧل المتѧوفى ،مѧن شѧھر الوفѧاة إلѧى سѧن التقاعѧد الفعلѧي فѧي ظѧل -

سѧنة ، فالمنحѧة 60سѧنة وسѧن التقاعѧد مقѧرر عنѧد 54الظروف الطبیعیة ،فمثلا یتوفى عامѧل فѧي سѧن 

المنحѧة عѧن منحѧѧة تقѧدم مѧن شѧھر سѧѧن الوفѧاة إلѧى غایѧѧة السѧن الأصѧلي للتقاعѧѧد ، وبالتѧالي تختلѧف ھѧѧذه

حیѧث أن ھنѧاك نقѧص . التقاعد العادیة وكلاھما یقیم بعدد سنوات إشتغال العامѧل بالمركѧب أو المؤسسѧة

.   في الطاقة الإنتاجیة بخسارة المورد البشري مقابل تكالیف یتحملھا المركب

مѧن جھѧة، بمركѧتتحدد تكلفة العطلѧة المرضѧیة طویلѧة المѧدى مѧن خѧلال الѧنقص فѧي الطاقѧة الإنتاجیѧة لل

.فترة العطلة المرضیة بحسب النسبة المقدرة قانونیا من جھة أخرىلوتعویض الأجر خلا

:عتماد على التحلیل السابق یمكننا حساب إجمالي التكالیف كما یليوبالإ

ختبر التكلفѧة الخاصѧة بѧالم+ التكلفة الخاصة بورشة معالجѧة المیѧاه + التكلفة الضریبیة = إجمالي التكالیف

تعѧویض الأجѧر خѧلال (قیمة التعویض عن الغیاب بسبب المرض النѧاتج عѧن التلѧوث + التكلفة الصحیة + 

14672465,83+ 2138000=للمركب قیمة النقص في الطاقة الإنتاجیة ) + فترة العلاج 

دج45387386,94=14212334,8+ 2304961,76+ 4638000+ 7421624,55+ 
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حساب العوائد-2-2

)38(الجدول رقممن خلال 2008–2003یمكن توضیح إجمالي عوائد المركب للفترة 

*2008–2003إجمالي عوائد المركب للفترة ): 38(الجدول رقم

دج: الوحدة

.محسوبة عند القیام بعملیة الشراء، لذلك لا نعید إدخالھا في عملیة البیعTVAفي المعطیات قیمة * 

.من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق قسم الوسائل العامة:المصدر

2005ئѧد سѧنة رتفѧاع مسѧتمر، حیѧث أن عواإأن العوائد السنویة فѧي ) 38(الجدول رقمنلاحظ من خلال 

174إلѧى 2004آلѧة سѧنة 104رتفاع الإنتاج بالمركب مѧن إ(2004عن عوائد % 47,85مرتفعة بنسبة 

، وبصѧѧفة عامѧѧة 2005عѧѧن عوائѧѧد سѧنة % 63,27بنسѧبة 2008رتفѧاع عوائѧѧد سѧѧنة إ، و)2005آلѧة سѧѧنة 

:بختلافات تفسر الإ

السنة

العائد

المجموع200320042005200620072008

العائد من بیع البقایا 
لعملیѧѧѧѧѧѧѧة الحدیدیѧѧѧѧѧѧѧة

)Ferraille(القطع
3224640578632475404709097400974041011483859

العائد من بیع البقایا 
الحدیدیѧѧѧѧѧѧѧة لعملیѧѧѧѧѧѧѧة 

)Copeaux(الصقل
6379207789051546365353970118224004362750

العائѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن بیѧѧѧѧѧѧѧع 
البرامیل المعدنیة

212502965839800528503284034880

العائѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن بیѧѧѧѧѧѧѧع 
الحاویات التالفة

ــ180000120000630000450000

العائѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن بیѧѧѧѧѧѧѧع 
الحطب

ـ17190080660440880ــ

العائѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن كѧѧѧѧѧراء 
الآلات

246400ـ289000ـــ

800606509082500ـــالزیوت المستعملة

40638106714887992853511403940121016201621038960423181المجموع
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.الأھداف المسطرة من قبل المدیریة العامة حول حجم الإنتاج-

.2008–2006ظھور عوائد جدیدة مثل العوائد من الزیوت المستعملة وكراء الآلات للفترة -

= 2008–2003ن إجمالي عوائد المركب للفترة إ، ف)38(الجدول رقمستنادا إلى إومنھ 

التكلفة/حساب نسبة العائد-2-3

:عائد یعطى بالعلاقة التالیةال/بحسب ما توصلنا إلیھ في الفصول النظریة فان أسلوب التكلفة

=<

=<

.نقول أن المشروع كفء ومقبول بیئیا1>التكلفة /في حالة نسبة العائد-

.نقول أن المشروع غیر كفء وغیر مقبول بیئیا1<التكلفة /في حالة نسبة العائد-

:وقد وجدنا من قبل أن-

وھѧѧي تمثѧѧل العوائѧѧد المتوقعѧѧة دج60423181=2008-2003إجمѧѧالي عوائѧѧد المركѧѧب للفتѧѧرة -

)سنوات6(2008-2003للفترة 

دج وھѧѧѧي تمثѧѧѧل تكѧѧѧѧالیف 45387386,94= 2008-2003إجمѧѧѧالي تكѧѧѧالیف المركѧѧѧب للفتѧѧѧѧرة -

)سنوات6(2008-2003التشغیل السنویة للفترة 

.سنواتN =6عدد السنوات -

دج60423181

التكالیفالقیمة الحالیة لإجمالي =   التكلفة/نسبة العائد
العوائدالقیمة الحالیة  لإجمالي

APN

(1+r) N

=التكلفة/نسبة العائد

+ تكالیف التأسیس 
CON

(1+r) N

عدد السنواتل)العوائد المتوقعة(

عدد السنوات)سعر الفائدة+ 1(

=التكلفة/نسبة العائد

+ تكالیف التأسیس 
عدد السنواتل) تكالیف التشغیل السنویة(

عدد السنوات)سعر الفائدة+ 1(
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مركب تكون عن طریق البنك الѧوطني الجزائѧري أما بالنسبة لسعر الفائدة، فنجد أن معظم تعاملات ال

)BNA .( لذلك سنستخدم سعر فائدة متوسط أي%12و %8حیث سعر الفائدة یتراوح بین:)8%

.rوھو سعر الفائدة 10%= 2÷ ) 12%+ 

وفیمѧا یتعلѧق بتكѧѧالیف التأسѧیس نلاحѧظ أنھѧѧا صѧعبة التقیѧیم، نظѧѧرا لعѧدم تѧوفر معطیѧѧات خاصѧة بھѧا علѧѧى 

التكلفة في حالة عدم وجود تكالیف التأسѧیس، وفѧي حالѧة /وى المركب، لذلك سنقوم بحساب نسبة العائدمست

عتبرنا أن تكالیف التأسیس ھѧي تكѧالیف خاصѧة وموجھѧة للجانѧب إ، فإذا ) عتباریةإ(فتراضیة إإعطاء قیمة 

= ن تكѧالیف التأسѧیس ، ولنعتبѧر أ2008–2003البیئي، والمشروع الذي نقیمھ یتمثل في المركѧب للفتѧرة 

:ومنھ*دج7500000

:حالة عدم وجود تكالیف التأسیس-1

1من ) >(وھي أكبر 1,33= التكلفة /نسبة العائد

.العائد المشروع كفء ومقبول بیئیا/ومنھ بحسب أسلوب التكلفة

:حالة وجود تكالیف التأسیس-2

1من ) >(وھي أكبر 1,03= التكلفة /نسبة العائد

.العائد المشروع كفء ومقبول بیئیا/ومنھ بحسب أسلوب التكلفة

أي أنѧѧھ فѧѧي غیѧѧاب أو وجѧѧود تكѧѧالیف التأسѧѧیس مركѧѧب المجѧѧارف والرافعѧѧات كѧѧفء ومقبѧѧول مѧѧن الناحیѧѧة 

.ئدالعا/ستخدام أسلوب التكلفةإالبیئیة ب

.دج سنويا7500000دل يقارب ، أي تكاليف بمع45387386,94= 2008-2003تكاليف التشغيل السنوية للفترة *

60423181

)1 +0,1(6

45387386,94=التكلفة/نسبة العائد

)1 +0,1(6

34107310,45
25619996,43 =

60423181

)1 +0,1(6
التكلفة   /نسبة العائد

= للمركب للفترة         

2003-2008
45387386,94

)1 +0,1(6 7500000 +

34107310,45
33119996,43 =
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الفصـل ةـخاتم
العائѧѧد أداة تقییمیѧѧة فعلیѧѧة وبنѧѧاءة للحكѧѧم علѧѧى مѧѧدى كفѧѧاءة أي مشѧѧروع /یمكѧѧن القѧѧول أن أسѧѧلوب التكلفѧѧة

وبتطبیقѧѧھ علѧѧى مركѧѧب المجѧѧارف والرافعѧѧات، نسѧѧتطیع حصѧѧر مختلѧѧف التكѧѧالیف البیئیѧѧة التѧѧي تؤخѧѧذ فѧѧي 

بتحویѧل الآثѧار السѧلبیة للنشѧاط إلѧى تكѧالیف الحسبان عند القیام بالتخطیط الأولي لبرنامج الإنتاج السنوي ،

جتمѧاعي والمѧدى یتحملھا المركب في سبیل الحصول علѧى عوائѧد رغѧم صѧعوبة تقییمھѧا بѧالنظر لبعѧدھا الإ

. الزمني اللازم لظھورھا

لكن وبصفة عامة نلاحظ سعي بیئѧي مѧن قبѧل المركѧب فѧي سѧبیل تقلѧیص حجѧم التѧأثیر السѧلبي للمشѧروع 

سѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب إیجابیѧѧѧة للنشѧѧѧاط حѧѧѧول كفѧѧѧاءة وقابلیѧѧѧة المشѧѧѧروع بیئیѧѧѧا بالنتیجѧѧѧة الإبیئیѧѧѧا، ممѧѧѧا یعكѧѧѧس

.العائد، بالرغم من عدم الإلمام الكافي بالتكالیف والعوائد الكلیة لفترة دراسة المركب/التكلفة

لعائѧد ا/عتبѧارات البیئیѧة فѧي تقیѧیم المشѧاریع باسѧتخدام أسѧلوب التكلفѧةالإدمѧجوفي الأخیر یمكن القول أن

.ستثماریة على جمیع الأصعدةخطوة فعالة وأساسیة لنجاح المشاریع الإ
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الخاتمــة

مقیاسا فعالا للحكم على كفاءة المشاریع، سیسمح عتبارهإبالعائد لتقییم الأثر البیئي، /إن أسلوب التكلفة

إدخالھا فالآثار الخارجیة السلبیة للمشروع یتم . عتبارات البیئیة المصاحبة لإقامة الأنشطةالإبدمج مختلف 

. في التقییم الفعلي للنشاط الإنتاجي الخاص بالمشاریعالحسابات البیئیة كتكالیف نقدیة تساھمجانبفي 

جتماعي الخارجي من جراء آثار العملیة الإنتاجیة، إلى المشروع المقام و وبالتالي تحویل العبء الإ

. ھاالمسبب ل

بق یؤدي إلى زیادة التكالیف التي یتحملھا المجتمع في سبیل الحصول على السلع اوغیاب الدمج الس

السلبیة للمشروع، من تلوث للھواء، الماء والأمراض الآثاربالمشاریع، بزیادة تكلفة تجنب الخاصة 

الحاضرة وكذا یعني المساومة على قدرة الأجیال ما،المحتملة جراء ذلك إلى سعر السلع المستھلكة

معنى التقلیدي وفي بالالإنتاجحجم علىلذا فإن إنفاق الأموال لحمایة البیئة وإن كان یؤثر .المستقبلیة 

الآثارالعام، لكن كل وحدة نقدیة تنفق من أجل حمایة البیئة والحد من مستواهالقصیر بانخفاض مدىال

الوحدة النقدیة سیقود إنفاقعلى المدى البعید، طالما أن الإنتاجالسلبیة المصاحبة للمشاریع ستشجع وتزید 

نتظار إمة أكبر من قیمة الوحدة المنفقة، أي تحمل تكلفة في السلبیة على البیئة بقیالآثارمن الإقلالإلى 

بالرغم من ،جتماعيجتماعیة في سبیل العائد الإإوبصورة أوضح تحمل تكلفة . الحصول على عائد

.تكالیف والعوائدللصعوبة التقییم النقدي 

لأخذ بالتكلفة البعد البیئي في تقییم المشاریع یكون من خلال اإدراج وعموما یمكن القول أن 

وبروز مفھوم . ، وھو الفكر الجدید في الطرح الخاص بالإنتاج).جتماعیةإقتصادیة إتكلفة (جتماعیةالإ

قتصادیة البیئیة أي التنمیة الإ- قتصادیةالتنمیة الإمتمثلا فيقتصادیة آخر للتنمیة موازي لمفھوم التنمیة الإ

. ة المستدیمةذات الطابع البیئي، والتي تستند إلى مفھوم التنمی

عتبارات البیئیة في تقییم المشاریع وباعتماد الدراسة التي أجریت في البحث والخاصة بدمج الإ

بالرجوع لما تم تطبیقھ و تحلیلھ في الدراسة المیدانیة للأسلوب على و،العائد/باستخدام أسلوب التكلفة

:قترحة التالیةجارف والرافعات یمكن إیراد النتائج و التوصیات المممركب ال

النتائج:أولا

ن البحث، وكذا الجانب المیداني التطبیقي بدراسة مركب مو تحلیل الجانب النظري ستعراضاب

:مایلي من نتائجبرازجارف والرافعات، یمكن إمال

العائد لتقییم /ستخدام أسلوب التكلفةإمة للدراسة، في عدم تطبیق و اصحة الفرضیة الأساسیة والع.1

عتماد طریقة خاصة لحصر التكالیف والعوائد البیئیة، لتوظف إتم لذلك . البیئي داخل المركبالأثر 

.لمركب كمشروعالبیئیة لكفاءةالفي الصیغة العامة للأسلوب، ومن ثم الحكم على 
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أنھ مشروع كفء و مقبول وجدناجارف والرافعات، مالعائد على مركب ال/بتطبیق أسلوب التكلفة.2

في حالة عدم وجود تكالیف التأسیس، ببالتقری1,3 3تكلفة تساويال/نسبة العائدحیث أن . بیئیا

.وھي أكبر من الواحد بحسب مقیاس الحكم على الكفاءة للأسلوبعند إدراجھا بالتقریب1,03و

في عملیة معالجة المیاه، و تكلفة المعدلات اللازمة لمراقبة المیاه ةبالنسبة لتكلفة الموارد المستخدم.3

حقات الخاصة لى مستوى المختبر، لا تمثل التكلفة الحقیقیة للمعالجة، نظرا لعدم وجود المعل

. بالتكلفة الكلیة من نقل وشحن

إحصاءحیث أنھ بغرض . سنوي، خاص بالجانب الطبي للمركبيجتماعإعدم وجود تقریر عمل .4

-2003ي للفترة الطبممستوى القسكل الملفات على مراجعةأھم الأمراض وعدد المرضى تم 

2008.

الخطر الكبیر الذي یتعرض لھ العمال في ورشة معالجة السطوح، جراء مادة الكروم، إذ من .5

ھناك من أن أشھر، لكن نجد 3ستبدال العمال على مستوى الورشة دوریا كل إض أن یتم ترالمف

رھا مرض خطر التعرض للأمراض الصدریة، وأخطزیادةيوبالتالسنة، 20یعمل بالورشة منذ 

.سرطان الرئتین

الھواء تصفیةداخل ورشات الإنتاج، نظرا لعدم القیام بتصلیح قنواتیلاحظ تذمر كبیر للعمال .6

.الموجودة على مستوى الأسطح، بصورة فوریة عند تعطلھا

المخصصة لحرق الطین الناتج عن أضخم التجھیزات الموجودة بھ، وحدلأستغلال المركب إعدم .7

.ة بالمیاه، بداعي العطب التقني الذي یتطلب خبراء أجانب وأموال طائلةالمعالجة الخاص

: ھناك جھود من قبل المركب فیما یخص الجانب البیئي، یمكن إجمالھا فیما یلي.8

.برت، والمراقبة التي تتم بالمخالخاصة بھورشةالالمیاه على مستوى ةدوره في معالج·

.و بیعھاالإنتاجالزیوت المستخدمة في عملیة سترجاعإ·

.جمع نفایات الحدید و القیام ببیعھا·

الخاصة بالمحولات الكھربائیة القدیمة، )بیفینیلوبولي كلورPCB (لجمع زیوت ا·

.بالزیت المعدني في المحولات الجدیدةستبدالھإو

ذات الخطورة الكبیرة في المعالجة (CYANURE)رمادة السییانیستخدامإالتوقف عن ·

.بالغاز الطبیعيستبدالھاإوالحراریة،

ووضعھا (CYANURE)ومادة السییانیر (PCB)لالقیام بجمع كل من زیت ا·

.)محددةشروط تخزین (مخازن خاصة للمركبب
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.ستخدام الحطب داخل المركب أو بیعھإإعادة ·

.من قبل المركب لإعادة جمع الورق، لكنھا لم تنجح و تم إلغاءھاسطرتھناك خطة ·

مثل العوائد البیئیة للمركب ربح صافي، نظرا لصعوبة توقع قیمتھا النقدیة، فھي ناتجة عن                                 ت. 9

.من العملیة الإنتاجیةةستغلال العناصر المتبقیإ

التوصیات: ثانیا

المشاریع، ومن ثم ینبغي على تظھر النتائج السابقة ضرورة الأخذ بمختلف الآثار البیئیة عند تقییم

تخاذ كل التدابیر الرامیة إلى التخفیف من حدة الآثار السلبیة للعملیة إصانعي القرار داخل المركب 

:قتراح التوصیات التالیةإیمكن حیث، ةالإنتاجی

محاولة إیجاد برنامج خاص بالعائد لتقییم الأثر البیئي داخل المركب، /تطبیق أسلوب التكلفة.1

الإنتاجيالمصاحبة للنشاط ،بحساب القیمة الفعلیة للتكالیف والعوائد البیئیة السنویةیسمح 

الحكم على كفاءة المركب بیئیا في المدى القصیر، المتوسط إمكانیةللمركب، وبالتالي 

.والطویل، بتطبیق الصیغة الأساسیة للأسلوب

: ب بیئیة سلیم یسمح إدارةنظام إتباع.2

لحقیقي للبرنامج البیئي في میدان العمل، والمسطر من قبل المدیریة التجسید الفعلي وا·

.العامة

.تحسیس العمال بأھمیة الجانب البیئي وجعلھا ثقافة عمل·

.قتراح مخطط یومي من أجل حسن أداء العمال، وتسییر العملإ·

.تطویر التحالیل الخاصة بالرقابة والتفتیش الآلیة·

.مخالفة بیئیةالتدخل السریع في حالة وجود أي ·

.المساھمة في تحسین الشروط البیئیة للعمل·

.محاولة توثیق كل المعطیات ذات الصلة بالجانب البیئي داخل المركب·

.عتبار تسییر النفایاتالأخذ بعین الإ·

قنوات التھویة لتحسین وإصلاحشات، رالقضاء على الترسبات الجوفیة الناتجة عن الو.3

.ظروف العمل

أشھر داخل ورشة معالجة 3ل یسمح باستبدال العمال بشكل دوري كل تطبیق برنامج عم.4

.السطوح، بالإضافة إلى تطویر الوسائل الوقائیة للعمل بالورشة
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جتماعي سنوي خاص بطب العمل من قبل القسم الطبي للمركب، إیجب وضع تقریر عمل .5

علق بالأمراض طلاع على الوضعیة الصحیة للعمال، وخاصة فیما یتبالإنولیؤلمسلیسمح 

مما یسھم في وضع خطة تضمن على الأقل التخفیف من حدة ،الناتجة عن النشاط الإنتاجي 

.الإصابات والأمراض

ینبغي على مدیریة البیئة، التكفل بالمواد الخطرة الموجودة على مستوى مخازن المركب .6

ذات(CYANURE)، ومادة السییانیر)بیفینیلوبولي كلور(PCBلاوخاصة زیت

الخطورة الكبیرة، حیث كان من المفروض أن تقوم المدیریة بإنشاء محرقة خاصة تضمن 

معالجة تلك المواد، باستخدام الضرائب التي تدفع لھا من قبل المركب أو باقي المؤسسات 

ذات الأنشطة الملوثة، كون تكالیف معالجة ھذا النوع من المواد كبیرة ولا یمكن للمركب أو 

.مخازنالتحملھا، بدل بقائھا في باقي المؤسسات 

البیئیة في تقییم المشاریع باستخدام أسلوب تعتباراوفي الأخیر یمكن القول أن الأخذ بالإ

: العائد یؤدي إلى/التكلفة

.قتصادیة الإنمائیةضمان السلامة للمشاریع الإ·

.تقییم الآثار البیئیة من ناحیتین كمیة ونوعیة·

جتماعي، بمراعاة الجانب إقتصادي إھا ناتجة عن تحلیل تخاذ أحسن القرارات كونإ·

.البیئي

.ستثماریةختیار أحسن المشاریع الإإ·
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Résumé

  La situation économique actuelle, impose l’intégration de la dimension
environnementale (considération environnementale) dans l’évaluation des activités
économiques. Les différents projets et afin de réaliser leur succès et leur continuité
épuisent des ressources naturelles non renouvelables, ce qui pose le problème de leur
impact sur l’environnement et la société, sans oublier les externalités négatives réalisées
par ces projets et qui représentent un coût additionnel à la charge de la société et
l’environnement.
  La relation entre le projet et l’environnement réside dans la nécessité d’intégrer les
externalités dans les calculs économiques comme des coûts environnementaux a la
charge du projet dans l’attente de recevoir des revenues, d’une autre façon c’est
l’évaluation environnementale des projets par la méthode coût /avantage   . Ou le coût
est l’élément le plus important dans cette évaluation, et dans laquelle on va transférer les
coûts  externes  du  projet  à  ses  calculs  internes,  pour  essayer  de  réduire  le  volume  des
dégâts et les externalités négatives des activités productives.
  La méthode Coût/Avantage prend en considération l’évaluation des revenues sociaux
du n’importe quel projet par rapport a son coût social, représentée par des unités
monétaires.
  Cette méthode montre qu’un programme approprié a la lutte contre la pollution est
nécessaire lorsque la somme des ses revenues est supérieure à la valeur des dégâts
prévus.
  Dans le domaine de la politique environnementale, la comparaison des coûts et des
revenus représente un indicateur de rationalité des décisions prises, ce qui reste un
principe général dans l’allocation des ressources. Cette rationalité est atteinte lorsque le
revenu marginal sera égal au coût marginal.  Quand le revenu net atteint sa valeur
maximale après avoir utilisé une quantité limitée des ressources.
  A travers cette étude on a défini la méthode Coût/Avantage et les méthodes de son
application et son efficacité pour évaluer l’efficacité environnementale des projets. Cette
méthode a été appliquée dans le cas pratique sur le complexes pelles et grues industriels
qui appartient à l'entreprise nationales des matériels de travaux publics; Pour juger son
efficacité environnementale.
  A partir de cette étude on a tiré les résultats suivants :
- La non application de cette méthode dans le complexe, ce qui nous a conduit à
l’application d’une méthode spécifique pour déterminer les coûts et les avantages
environnementaux, afin de les appliquer dans la formule générale de la méthode. Pour
juger l’efficacité environnementale du projet.
- L’application de cette méthode dans le cas empirique nous a permis de déduire que ce
projet remplit les conditions environnementales.

- Des effets néfastes sur les ouvriers, malgré les efforts du complexe dans le domaine de
la protection environnementale. (Inefficacité des mécanismes concernant
l’environnement)

Mots clés
  L’évaluation des projets, les considérations  environnementale, la dimension
environnementale, effet environnemental, effet extérieur (externalité), pollution, les
coûts sociaux, la méthode Coût/Avantage.
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Abstract

  The current economic situation requires the integration of environmental aspects
(environmental considerations) in the evaluation of economic activities. On the basis that
projects rely on natural resources to achieve success and continuity which are exploited
without being renewable any more. For this reason the question of their impact on the
environment and society, without forgetting the negative externalities produced by these
projects, which represent an additional cost borne by society and the environment.
  The relationship between the project and the environment obligate to incorporate the
external effect in the economic calculations as environmental costs borne by the project
in anticipation, waiting for receiving returned. In other words, the environmental
evaluation of projects using the cost/revenue method, by transferring the external cost of
the  project  to  its  internal  count.  Where  the  cost  is  the  most  important  element  in  this
assessment, in which we will try to reduce the amount of damage and negative effects of
productive activities.
  The method Cost/Benefit takes into account the evaluation of social income of any
project from a social cost and represented it in a monetary units.
  This method shows that appropriate program against pollution is necessary when the
sum of its revenues exceeds the expected value of damage. In other words, the reference
is based on a correct behavior.
  In the field of environmental policy, comparing costs and revenues is an indicator of
rational decisions, which is a general principle in the allocation of resources. This
rationality is achieved when the marginal revenue will equal marginal cost, i.e. when net
income will reach its maximum after their use limited resources.
Through this study we defined a methodology to Cost / Benefit and methods of its
implementation and effectiveness to evaluate the effectiveness of environmental projects.
This method was applied in the concrete case on the complex of cranes and excavators
belonging to the national company of public constructions to decide its environmental
competence.
  From these studies we made the following remarks:
  Failure in applying this method in the complex; this led us to apply a specific method
for  determining  the  costs  and  environmental  Benefits  to  apply  them  in  the  general
formula  of  the  method,  for  the  evaluation  of  the  environmental  effectiveness.   The
application of this method in the previous case has allowed us to get these results:
  The non application of the Cost / Benefit method to evaluate the environmental effect
inside the complex, this is why a special method was applied to determine the
environmental cost and revenue. From which we can decide about the environmental
competence of the complex.
By  applying  the  cost/revenue  method  on  the  complex,  we  find  that  it  is  an  acceptable
project concerning the environment.
  The existence of bad effects on workers; despite the effort deployed by the complex in
environment protection.

Key words
The evaluation of projects, environmental consideration, environmental dimension,
environmental effect, exterior effect, pollution, social cost, the method Cost / Benefit.
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