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Récap. Générale

1/ EFFECTIF ACTIF 1386
Dont: PERMANENTS 896
TEMPORAIRES 469
PRE-EMPLOI 21
2/ EFFECTIF ACTIF PAR NATURE
Permanent Temporaire Pré-Emploi
Masculin Féminin Masculin Féminin Masculin Féminin
Administrateurs 38 8 67 30 6 1
Techniciens 110 7 20 7 13 1
Ouvriers 680 33 330 15 0 0
Total 848 48 417 52 19 2
NB/ Tota Masculin= 1024 Total Féminin = 102
EFFECTIES TAUX
3/ Main d'oauvre Directe : 653 4711 %
Main d'cauvrelndirecte: 733 52,89 %
4/ Taux d'Absentéisme: 2,74 %
Prév. Année Prév. Mois Réal. Mois Prév. Cumulée Réal. Cumulée
5/ Fraisdu Personnel en MDA 749,47 62,79 57,80 184,04 186, 89
6/ Heur es Supplémentaires Effectuées: Nombred'heures: 276,34 H Montant en MDA : 0,04
7/ Départ en Retraire: Prév. Année Prév. Mois Réal. Mois Prév. Cumulée Réal. Cumulée
Effectif 120 9 22 5

Colt en Fraisde Pers. (MDA) 128,83 8,33 22,28 3,62

Total

170
158
1058
1386

Ecart
2,85

Ecart

-17
- 18,66




ORGANIGRAMME DU CMT
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CONCLUSION

La supervision est I'une des opérations administratives importante dont on ne peut
se passer, comme la planification, l'organisation et I'orientation. Elle et I'un des soins
essentiels a I'entreprise économique, c'est une opération dynamique continuelle et une
activité administrative organisée qui soccupe de la surveillance et de mesurer lesfais et les
compétences dans l'activité de la supervision congtitue le systéme nerveux du corps
humain car elle étudie et vielle sur sireté de chaque cedlule des cdlules de I'organisation
qu'elle surveille al'intérieur de I'entreprise.

D'apres ce qui a précédé, et vu l'importance visible de I'objet de la supervision, on
essayera a travers cette recherche de connditre les différents styles de supervison dans
I'entreprise économique.

On a compté dans cette recherche sur une problématique qui tourne autour d'une
question essentielle qui est:

« Les gtyles de supervison participent-ils dans I'estimation de |'acquittement de
I'entreprise économique ? »

Et afin debien préciser I'objet dela recherche:

1- premiére hypothése : « laou il y aune supervision efficace cela conduit ala bonne
edimation de la prestation de I'entreprise économique »

2- deuxiéme hypothése : « la ou l'organisation de supervision dans I'entreprise
économique est claire et nette il y a plus de succés dans 'opération de surveillance
»

3- troiseme hypothese : « 1a& ou les fagons et les moyens sur lesquels comptent
I'opération de supervision sont développés, ce conduit & une bonne estimation de la
prestation de

Cette éude nous a conduits aux résultats suivants:

- Lasupervision est une opération dynamique et mouvementée, elle essaye d'estimer
I'acquittement a tout moment.

- Lasupervision est I'une des opérations administratives importantes dans on peut se
passer dans aucune entreprise économique comme la planification, I'organisation et
I'orientation.

- Lefaible role de surveille les sources humaines et financiéres affecte la production
dans I'entreprise.

- Lemanque de supervision commerciale du c6té publicitaire et médiatique conduit a
une amplification de la production et une réduction au niveau de lavente.

- Le cadre juridique qui ne correspond pas avec la nature des métiers (car il est
ancien) affecte la production al'intérieur de I'entreprise.

- 1l 'y aune parité dans l'opération de pratiquer |'organisation de supervision par les
responsables, cela cause un abaissement du rendement chez les travailleurs et les
employés.

- L'ensemble des pressions externes affecte I'organisme de supervision a commencer
par les pressions politiques et économiques.

- L'opération de supervision compte sur les moyens de I'inspection et les recherches
adminigratifs plus que les autres moyens, comme la continuation et larévison cela
a ces effets sur le rendement des travailleurs et les employeurs.



Conclusion

Administrative supervision such as planning, organization, and orientation, is one
of the important tasks that cannot be dispended with.

It is one main stays in the economy enterprise. It is in fact a dynamic and, an
organized administrative activity that takes charge of the supervising, the monitoring, the
follow up, as well as the evaluation of actions and competencies. Thus, supervision can be
compared to the nervous system of a human body because it watches and preserves the
safety of each of its organizing cells, which takes of the follow-up within the enterprise.

From what has been said above, and as a result of the importance of the topic
relating to supervision, we will try in this research paper to know some various methods of
supervising within an economy enterprise. In this study, we have based our work on the
question of whether various supervising styles contribute to the evaluation of an economy
enterprise. And in order to have a better control over the topic, we have emitted some
general hypotheses which have come out the title of our research and which are.

Thefirst hypothess
"Whenever there is an efficient supervision, this leads to a good assessment of the
economy performance of the enterprise”

The second ease:
"whenever the supervising system in the enterprise is clear and accurate, it
contributes to the success of the supervising process'

Thethird hypothesis:

"Whenever the means and methods upon which rely the supervising processes are
sophisticated, this leads to a successful evaluation of the performance of the economy
enterprise”.

In this study, we have come to the following conclusions:

- Supervision is a dynamic process that is characterized by movement for it attempts

to
evaluate the performance at any time and anywhere.

- Supervision, such as planning, organization and guidance, is one of the most

important
administrative operations that can not be dispensed with.

- Theweak role human resources and financial supervising has an impact on the
productivity in the enterprise.

- Commercial supervising which does not contribute to a goad promotion of the

product
through marketing advertising has as a result recession, overproduction, and low sales.

- Theweakness of the legal status of the supervising organization is out of date and
does not match with the nature of professions and jobs, thus affecting the production
process within the enterprise.

- Thereisbiasin the application of the supervising organization of the part of some
persons involved in it, thus causing the low-yield and bad performance of the workers and
the staff.

- The supervising organization is affected by external pressure mainly political and

the
staff.

- Thesupervisng organization is affected by external pressure manly political and
economical.

- Thesupervising organization relies on inspections and administrative Investigations
over other means of supervision, such as the follow up and revison and this affects the
yield and performance of the workers and staff within the enterprise.

- Thelack of up-to-date methods for measuring the quality of the product in line with




international standards, thus affecting the quality of the production.

- Reliance on simple traditiona methods of controlling the stocks such as

observation,

and inventory control at the end of each year only, which affects the integrity of raw
materials used in the production process.

- The process of assessing performance in the tractors and engines factory of raw
materials used in the production process.

- The process of assessing performance in the tractors and engines factory of
SONACOM does not contribute in the planning of a good control policy.

- There are some models and criteria for evaluating the performance, which are not
compatible with the nature of certain jobs and functions, leading to failure to achieve the
desired results.
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