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D) POUR UNE NOUVELLE DEFINITION DE LA CULTURE.

La nécessité de créer une pensée politique et sociale nourrie de principes
scientifiques et prémunie contre les habitudes d’esprit erronées, nous fait saisir
I'importance d'une conception nouvelle de la culture.

La culture algérienne sera nationale, révolutionnaire et scientifique.

1) Son réle de culture nationale consistera, en premier lieu, arendre a lalangue
arabe, expresson méme des valeurs culturelles de notre pays, sa dignité et son
efficacité elle tant que langue de civilisation. Pour. cela, elle s’appliqueraa
reconstituer arevaloriser et a faire connaitre le patrimoine national et son double
humanisme classique et moderne afin de les réintroduire dans la vie intellectuelle
et I’éducation de la sensibilité populaire. Elle combattra ainsi le cosmopolitisme
culturel et I’imprégnation occidentale qui ont contribué ainculquer a beaucoup
d’algériens le mépris de leurs valeurs national es.

2) En tant que culture révolutionnaire elle contribuera a I’ceuvre d'émancipation du
peuple qui consiste a liquider les séquelles du féodalisme. Les mythes anti-sociaux
et les habitudes d’esprit rétrogrades et conformistes. Elle ne serani une culture de
carte fermée au progrés ni un luxe de |I’esprit. Populaire et militante, elle éclairera
la lutte des masses et combat politique et social sous toutes ses formes. Par sa
conception de culture active au service de la société. Elle aidera au développement
de la conscience révolutionnaire en reflétant. Sans cesse, les aspirations du peuple,
ses réalités et ses conquétes nouvelles, ains que toutes les formes de ses traditions
artistiques ;

3) Culture scientifique dans ses moyens et sa portée. La culture algérienne devra se
définir en fonction de son caractere rationnel, de son équipement technique, de
I”’esprit de recherche qui I’anime et de sa diffusion méthodique et généralisée atous
les échelons de la sociéte.

De la, découle la nécessité de renoncer aux conception routinieres qui pourraient
entraver I’effort créateur et paralyser I’enseignement en aggravant |’ obscurantisme
hérité de la domination coloniale. Cette nécessite s'impose, d’autant plus, que la
langue arabe a subi un tel retard comme instrument de culture scientifique
moderne, gu’il faudrala promouvoir, dans son réle futur, par des moyens
rigoureusement concrets et perfectionnés.

La culture algérienne ainsi définie devra constituer le lien vivant et indispensable
entre I’effort idéologique de la Révolution démocratique populaire et les taches
concreétes et quotidiennes qu’exige I’édification du pays.



A cet égard, le relévement indispensable du niveau culture des militants des cadres,
des responsables et des masses en général, revét une importance capitale.

Il permettra, notamment, d’inculquer atous, le sensdu travail et d’élever, aing, le
rendement de la production dans tous les domaines.

L’avant-garde révolutionnaire du peuple doit donner I’exemple en |I’élevant son
propre niveau culturel et en faisant de set objectif son mot d’ordre constant.

Il convient de rappeler que les paysans et les ouvriers, qui ont été les principales
victimes de I’obscurantisme colonial, gagneront a élever leur niveau culturel afin
defaire face, plus efficacement, aux taches et responsabilités qui leur incombent
dans|a Révolution.

Il'y alieu, ici, de dénoncer vigoureusement la tendance qui d’un consiste a sous-
estimer |’effort intellectuel et a professer, parfois, un anti-intellectualisme déplacé.

A cette attitude répond, souvent, un autre extréme qui rejoint, par plus d’un point,
le moralisme petit-bourgeois. |l s’agit de la conception qui consiste a utiliser
I’islam a des fins démagogiques pour éviter de poser les vrais problémes. Certes,
nous appartenons a la civilisation musulmane qui a profondément et durablement
marqué I’histoire de I’humanité : mais, c’est rendre un mauvais service a cette
civilisation que de croire que sa renaissance est subordonnées a de smples
formules subjectives dans le comportement général et la pratique religieuse.

C’est ignorer que la civilisation musulmane, en tant qu’édification concréte de la
société, acommenceé et s’est longtemps poursuivie par un effort positif sur le
double plan du travail et de la pensée, del’économie et de la culture. De plus,
I”esprit de recherche qui I’a animée , son ouverture rationnelles sur la science, les
cultures étrangeres et I’universalité de I’époque. Ce sont, avant tout, ces critéres de
création et d’organisation efficiente des valeurs et des apports qui I’ont fait
largement participer au progres humain dans le passg, et, c’est par |a que doit
débuter toute renaissance veéritable. En dehors de cet effort nécessaire, qui doit étre
entrepris en premier lieu sur des bases tangibles et suivant un processus
rigoureusement ordonné la nostalgie du passé est synonyme d’impuissance et de
confusion.

Pour nous I’islam, débarrassé de toutes les excroissance et superstitions qui I’ont
étouffé ou altéré, doit se traduire, en plus de religion en tant que telle, dans ces
deux facteurs essentiels: la culture et la personnalité.

Liée, par ailleurs, aux impératifs multiples de laculture nationale, révolutionnaire
et scientifique, I’importance du développement de notre personnalité n’est plus a
démontrer. La lutte victorieuse de libération vient d’en dégager des aspects

Maj eurs inconnus ou Méconnus jusqu’ici.



La personnalité algérienne se fortifiera encore d’avantage dans I’avenir, tant est
grande la capacité de notre peuple de suivre le mouvement de I’ histoire sans
rompre avec son passe.

Résolument orientée vers laréalisation de ses taches révolutionnaires. L’ avant-
garde consciente du peuple algérien, commencera, d’abord, par déployer lavoie
qui mene au progres collectif de la société en liquidant les séquelles et survivances
des systéemes révolus, en dissipant les éguivoques et les fictions démagogiques. Le
succes de la révolution démocratique populaire est a ce prix.
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AN.A.P.SM.H 100.000.000 118.500.000
O.P.N.A 105.000.000 123.325.000
O.PV.M 9.050.000 10.530.000
O.PN.T 31.800.000 32.600.000
Bastion 23 10.200.000 11.950.000
M usée national des Antiquités 17.000.000 18.700.000
Musée national des arts et traditions 13.800.000 15.100.000
Musée national du Bardo 17.000.000 19.000.000
Musée national des Beaux-Arts 16.000.000 18.300.000
Musée national Cirta 12.200.000 13.500.000
Musée national Nacer Eddine Dinet Boussadda 10.000.000 10.000.000
Musée national de Sétif 12.000.000 13.200.000
Musée national Zabana 16.000.000 18.200.000
Palais de la Culture 34.000.000 36.000.000
[.N.SM 12.000.000 23.834.000
E.SB.A. 74.000.000 46.500.000
[.N.A.D 21.000.000 27.800.000
ERBA D’Azazga / /
ERBA D’Oran / /
ERBA de Mostaganem / /
ERBA de Congtantine / /
ERBA de Batna / /
IRFM (Alger) 12.000.000 22.000.000
IRFM (Oran) 8.000.000 10.000.000
IRFM (Batna) 8.000.000 17.750.000
IRFM (Bouira) 8.000.000 12.000.000
CDC 12.800.000 16.000.000
CAC 15.200.000 21.000.000
Bibliotheque Nationale Hamma. 71.500.000 82.400.000
CNRPAH 13.500.000 13.905.000
Théétre National Algérien (TNA) 22.000.000 22.000.000
Théétre Régional de Annaba TRA) 9.000.000 9.500.000
Theéatre Régional de Batna (TRB) 7.000.000 7.595.000
Théétre Régional de Béjaia (TRB) 7.500.000 7.900.000




Théétre Régional de Constantine (TRC) 11.000.000 11.100.000
Théétre Régional d'Oran (TRO) 12.000.000 12.200.000
Théétre Régional de Sidi Bel Abbes
(TRSB) 8.000.000 8.500.000
CNDPI 7.000.000 7.000.000
APS 262.000.000 269.860.000
Maison de la Presse 5.000.000 5.000.000
ENTV 735.000.000 735.023.000
TDA 650.000.000 669.500.000
ENRS 500.000.000 515.000.000
BALLET NATIONAL 12.000.000 13.500.000
ORCHESTRE SY MPHONIQUE 5.000.000 6.000.000
ONCI 5.000.000 10.000.000
Centre Culturel Algérien a Paris 60.000.000 60.000.000
Maison de Culture Tizi Ouzou 10.100.000 11.800.000
Maison de Culture Batna 9.000.000 11.300.000
Maison de Culture Medéa 11.000.000 12.200.000
Maison de Culture Tlemcen 10.000.000 11.200.000
Maison de Culture Saida 9.000.000 10.100.000
Maison de Culture Setif 12.100.000 15.100.000
Maison de Culture Ouargla 9.800.000 11.400.000
Maison de Culture El Oued 11.000.000 12.100.000
Maison de Culture Adrar 9.100.000 10.500.000
Maison de Culture Annaba 10.200.000 11.900.000
Maison de Culture Constantine 10.000.000 11.400.000
Maison de Culture Oum El Bouaghi 8.000.000 8.000.000
Maison de Culture Tamanrasset 9.500.000 10.550.000
Maison de Culture Tissemslt 9.000.000 10.200.000
Maison de Culture Biskra 8.100.000 9.000.000
Maison de Culture Oran 9.300.000 11.500.000
Maison de Culture Laghouat 6.800.000 9.800.000
Maison de Culture B.B.A 5.000.000 5.280.000
Maison de Culture Bedjaia 5.000.000 5.600.000
Maison de Culture Djelfa 5.000.000 8.470.000
Maison de Culture Guelma 5.000.000 5.600.000
Maison de Culture Tebessa 5.000.000 5.600.000




Résumeé

Le point de départ de cette recherche est la problématique concernant la
réalité de la gestion des ressources humaines dans linstitution culturelle
Algérienne a travers une étude empérique sur les ingtitutions culturelles a
Constantine.
A travers la question de recherche; « quelle est la rédlité de la gestion des
ressources humaines dans I’institution culturelle algérienne ? », I'étude tente a faire
un constat objectif sur cette gestion, par conséquent démontrer les lacunes et les
disfonctionnements d'une organisation en tenant en compte sa spécificité dans le
paysage organisationnel, son environnement culturel et social, et cela depuis sa
création. L’étude, par référence théorique, s’inscrit donc dans I’analyse systémique
en analysant I’environnement interne et externe du systéme RH de I’organisation.
Aprés I'étude menée sur le terrain, nous somme arrivés a valider |'hypothése
principale de I'étude: la rédité de la gestion des ressources humaines dans
I'ingtitution culturelle Algérienne refléte I'absence d'une politique pour cette
gestion. Cela se manifeste beaucoup plus dans la validation des sous hypotheses
gue nous avons mis afin d’orienter notre étude a savoir que ; I’institution culturelle
dans son activité se base sur des ressources humaines ayant des qualifications
simples ou trés limitées. Que le recrutement ne répond ni aux exigences, ni aux
besoins de ces organisations. A lafin, I’absence de développement pour les RH des
ingtitutions culturelles, les met face a un probleme de pénurie de ressource
humaine qualifiée qui risque de compromettre la continuité effective de son

activité.

Mots Clés:
Réalité, Gestion des ressources Humaines, Développement des Ressources

Humaines, Ingtitution culturelle, Politique Culturelle.



Summary

The starting point of this research is the problems concerning the reality of the
human stock management in the Algerian cultural institution through a emperic
study on the cultural institutions with Constantine.

With through the question of research; "which isthe reality of the human stock
management in the Algerian cultural institution?", the study tries to make an
objective report on this management, consequently to show the gaps and the
disfonctionnements of an organization by holding in account its specificity in the
organisational landscape, its cultural and socia environment, and that since its
creation. The study, by theoretical reference, thusfitsin the systemic anaysis by
anayzing the internal and external environment system RH of the organization.
After the study undertaken on the ground, summons to us managed to validate the
principal assumption of the study: the reality of the human stock management in
the Algerian cultural institution reflects the absence of a policy for this
management. That appears much more in the validation of under assumptions that
we put in order to direct our study with knowing that; the cultural institution in its
activity basesitself on human resources having qualifications simple or very
limited. That recruitment fulfills neither the requirements, nor with the needs for
these organizations. With the end, the absence of the formation for the RH of the
cultural ingtitutions, the met vis-a-vis with a problem of shortage of qualified
human resources which are likely to compromise the effective continuity of its
activity.

Key words:
Reality, Human Stock management, Development Of Human Resources, Cultural
Institution, Cultural Policy.
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