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Problématique de I’étude:

Les développements et changements progressifs qu’a connu I’entreprise
industrielle ces dernieres années en matiere d’objectifs, organisation ou
relations entre elles d’une part et avec I’environnement d’autre part, sont
accompagnés de I’édément humain qui est le plus important dans la
constitution de I’entreprise et la force réelle dans n’importe quelle
organisation. Tout succes ou réalisation est du a cet éément en premier lieu
car les individus sont les seuls a définir les objectifs et a élaborer les
programmes, politiques et plans comme ils veillent a orienter |’utilisation de
tous les moyens matériels et humains pour ce qui est utile pour |I’entreprise en
général.

L’Algérie, consciente de I’importance de I’élément humain en généra
et du compétent et habilité en particulier, cherche continuellement a
développer les compétences techniques et scientifiqgues de ses richesses
humaines, chargées par la suite de I’administration et la gestion des
entreprises industrielles générales et ce, en octroyant une confiance totale aux
cadres algériens pour jouer le role principal et attendu de leur part en vue
d’améliorer I’efficience économique et sociale des entreprises, et il est fort
probable qu’ a partir de ce principe, une grande importance a éé donnée aux
ingtituts de formation et universités pour éaborer les compétences,
développer les connaissances et obtenir les capacités dans le but de la
réinvestir, réalisant ainsi des buts professionnels au niveau des entreprises
employées, ce qui a permis au systeme d’éducation et de formation
d’atteindre une grande importance en Algérie étant donné gu’elle est habilitée
a élaborer, instruire et former ses cadres qui seront chargés de |I’encadrement,
I’administration et la gestion des entreprises en particulier et 1’économie
nationale en géneéral.

L’ entreprise industrielle algérienne s’est intéressee aux cadres comme
facteur principal de son développement et sa continuité car elle s’est rendue
compte de leur importance pour ce qu’ils nécessitent de polarisation, choix,
désignation, formation et valorisation pour I’administration et I’encadrement
dans la rédlisation des ambitions, buts et objectifs, ils sont un éément
essentiel dans la réalisation des desseins de I’entreprise et |’accomplissement
de son efficacité économigue et sociale escomptée.

Notre étude est une modeste contribution qui essaye de définir la
relation liant e role des cadres dirigeants- ils font partie des composantes des
ressources humaines- en concrétant I’efficacité économigque souhaitée par
I’entreprise industrielle, d’autant plus que les changements, les revirements et
les redressements effectues par I’entreprise industrielle depuis les années
soixante dix (70) jusqu’aux cing premieres années du nouveau millénaire



availent pour but principal le développement et la modernisation des
méthodes d’administration, gestion et organisation en préparant des cadres
compétents et en s’intéressant a leurs situations professionnelles, sociales et
culturelles, leur permettant ainsi de prendre connaissance convenablement de
leurs missions et leurs responsabilités ainsi que leurs devoirs avec |’espoir
d’offrir un soutien suffisant aux entreprises employees pour réaliser ses
objectifs économigues et sociaux espéres.

L es questions qu’on se paose sont comme suit :

a- Quelle est la veéritable et efficace contribution des cadres dans la
réalisation des objectifs de I’entreprise géenérale en Algérie, ont-ils le
droit d’encadrer et gérer, comme le dicte leslois et les exigences de leur
fonction professionnelle ?

b- Est-ce- que les cadres profitent réellement du droit al’initiative et de la
liberté d’agir ains que le pouvoir de prendre des décisions, comme le
dicte les déecrets réglementaires et théoriques ? en d’autres termes, le
véritable role des cadres se conforme-t-il aux lois réglementaires ?

c- Existe-t-il des obstacles face aux cadres dirigeants sur les lieux de leur
travail al’intérieur de I’entreprise industrielle et dans leur vie sociale a
I’extérieur, ce qui influe sur leur efficacité professionnelle et
fonctionnelle ?

d-Y atil un pouvoir particulier dont disposent les cadres a I’intérieur de
I’entreprise, quels sont les principaux traits de leur role ?

Toutes ces questions axiales ont formé la problématique de I’étude, et
pour latraiter, lathese a été partagée en cing (05) chapitres fondamentaux :

Chapitre | : Titré « plan de travail et les mesures méthodologiques », il
comporte deux themes, le premier traite la problématique de I’étude, son
importance et les raisons du choix du sujet ains que les objectifs attendus de
cet expose en plus de la définition des notions principales, les études passées,
guestions de |’étude, les devoirs et leurs indices.

Le deuxieme théme a pour sujet la méthode utilisée dans I’étude, échantillon
de larecherche et |la modalité de son prélevement ainsi que les instruments de
collecte des renseignements dont questionnaire, entrevue, observation,
registres et documents.

Chapitre 1l : Titré «Entreprise industrielle publique: conception,
déeveloppement et buts et Formation des ressources humaines et des
cadres en Algérie, il est constitué de trois themes, le premier relatif a la
naissance et aux objectifs de I’entreprise publique, définition de I’entreprise
en géneral et ’entreprise publigque en particulier, les circonstances de sa
création et son développement ains que les buts pour lesquels elle a éé
constituée.



Le deuxieme theme traite le développement et la gestion de |’entreprise
publique en Algérie et les problémes rencontrés, il a aussi abordé le cadre
historique pour la conception de I’entreprise industrielle agérienne, puis
|égislatif et ideéologique, ensuite les problemes affrontés au niveau de la
gestion notamment, durant les années quatre vingt dix et les redressements
exigés au niveau de I’éément humain, particulierement les cadres.

Le troisieme se rapporte aux destinations théoriques dans I’étude des
ressources humaines, il a précisement abordé le développement des
ressources humaines sur le plan de I’encadrement en parlant de la théorie des
relations humaines, celle de la divison administrative, bureaucratique et
scientifique.. et ensuite le deuxieme théme, il s’agit de I’analyse du terme
cadre et ses études théoriques, traitant les obstacles rencontrés lors de
I’analyse du terme cadre, puis leur formation en Algérie suite a
I’indépendance.

Chapitrelll : Titré «Direction et Gestion, et L ’efficacité economique : ses
indices- sa mesure et le rdle des cadres dans sa concr étisation », il traite
les deux concepts direction et gestion, et puis les types de son efficacité,
notamment |’efficacité économique et sociale, puis les indicateurs du
rendement économique de I’entreprise industrielle générale et sa mesure.

Chapitre |V : Titré « Exposition, analyse et explication des données», il a
traité les données obtenues lors de I’étude sur le terrain, et avant cela on a
abordé les domaines de I’étude geographique, humaine et temporelle avant
d’arriver aux résultats éémentaires et généraux obtenus par I’étude sur le
terrain pour la comparer ensuite avec les résultats des études précédentes, et
enfin la conclusion.

Concernant I’importance de |I’éude, dlle s’inspire de I’intérét du sujet et
celui des cadres dirigeants, qui sont sensés étre la locomotive conduisant
toute I’opération productive a I’intérieur de I’entreprise industrielle, a partir
de leur compétences, habilitations, dipldmes et expériences.

Quant aux buts de I’étude, ils se résument dans deux objectifs, le
premier est I’exposition des plus importants points de vue des sociologues et
les exposes et études au sujet du rble des cadres dans la réalisation de
I’ efficacité économique de I’entreprise industrielle en vue de faire ressortir la
grande importance et le rble principa que joue une catégorie
socioprofessionnelle possédant habilitations et capacités précises dans la
réalisation des objectifs de I’entreprise industrielle, le deuxieme s’agit
d’effectuer une étude inquisitoriale sur le terrain relative au réle des cadres et
leur impact dans la concrétisation efficiente des entreprises nationales dans le
but de donner des recommandations et suggestions concernant la place



approprié que les cadres doivent occuper a l’intérieur de |’organe de
I”entreprise.

Hypothéses de I’étude :
Elles se résument en deux hypotheses principales :
Premiere hypothese: Plus les opportunités se présentent pour
I’encadrement direct, la liberté d’initiative et le pouvoir de prendre des
décisions par le cadre dirigeant, plus il y a participation dans la
réalisation efficace de I’économie de |’ entreprise.
Deuxieme hypothese: Il existe des obstacles qui freinent le role du
cadre dirigeant, ce qui influe négativement sur son efficacitée a
I’intérieur de I’entreprise.

Espace del’étude:
|l s’étend sur les CPG et CCA de ’ENMTP/ Ain Smara/ Constantine.
Quant a la société de I’étude, elle est constituée seulement de la société
des cadres dirigeants au nombre de 76 cadres, disperses sur les deux
complexes industriels, nous avons choisis un échantillon équivaut a 40% de
I”’ensemble de la société de recherche, en I’occurrence 30 cadres dirigeants.

Méthode del’étude:

La nature du sujet impose |’ application de la méhode descriptive a coté
de la méthode d’analyse du contenu, qui contribue dans la lecture des
registres et documents ainsi que |’analyse des réponses des cadres et
dirigeants apres |’entrevue.

Lors de I’exposé des pourcentages, il a été utilisé le style de d’analyse
guantitative et celui de I’analyse qualitative lors de I’analyse et I’explication
des données quantitatives.

Les instruments de collecte des données sont au nombre de 04 :

1. Le questionnaire: appliqgué sur |’ensemble des personnes de

I”échantillon de |’ éude.

2. L’entrevue: elle a éé un argument et un complément pour le
guestionnaire.

3. L’observation : qui a été utilisée pendant toutes les étapes de I’ étude.

4. Les registres et documents: pour obtenir tous les renseignements
nécessai res concernant I’ objet de |’ éude.

Résultats del’éude:
Cette étude a abouti aux résultats suivants :
1. La premiere hypothese a éte vérifiée a un pourcentage considérable, vu
que |I’étude a donné ce qui suit :
|| existe une insouciance et une marginalisation quant au role des cadres
dirigeants, absence de pouvoir suffisant pour exercer leurs fonctions



ainsi que le refus d’appliquer les lois et notes d’organisation qui
définissent leur rble intégral au sein de I’entreprise, ce qui a agi
négativement sur leur travall et par conséquent sur |’efficacité
économique et sociale de I’entreprise.

L’empéchement des cadres dirigeants de jouer leur rble d’encadrement
et d’orientation comme il se doit a I’intérieur de I’entreprise a influé sur
leur moral et leur sentiment de satisfaction professionnelle, ce qui s’est
répercuté négativement sur leur travail et par la suite sur la productivité
de I’entreprise ou ils oeuvrent.

Le non contentement des cadres dirigeants du pouvoir de prendre des
décisions conformément aux textes et lois définissant leur réle a
engendré un déficit du niveau de leur travail et une non satisfaction
professionnelle ainsi qu’une démoralisation, ce qui a mené a
I’incapacité de I’entreprise ou ils travaillent, de réaliser ses objectifs
dont développement et stabilité économigue et sociale.

2. La deuxieme hypothese a aussi éte vérifiée a un pourcentage éleve, vu
gue I’étude a abouti ace qui suit :
Les cadres dirigeants sous étude souffrent de beaucoup de pressions et
obstacles quand ils menent leur rble professionnel, ce qui a provoquer
démoralisation et non satisfaction professionnelle limitant ainsi leur
Impact et leur efficacité ainsi que la non réalisation des grands objectifs
de I’entreprise pour augmenter la production, réaliser la richesse et
assurer la stabilité économique et sociale.
L’ efficacité économique de |’entreprise ne peut étre réalisee s les
postes d’encadrement, d’administration, de gestion et d’orientation sont
constamment attribués aux cadres ne remplissant pas les conditions
d’aptitude et habilité scientifique ainsi que la grande expérience, ceci a
été relevé suite aux données de cette éude.

En définitif, on tient a signaler que I’encadreur a suivi ce travail de
recherche dans toutes ses étapes et qu’on a suivi de tres pres tous ses
consells, directives et remarques en vue de faire ressortir le meilleur de cette
these.



